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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. У результаті реформування радянської системи господарювання в сільському господарстві України були утворені нові організаційні структури, у тому числі в галузі садівництва. Деякі підприємства були формально перереєстровані, тоді як інші реально змінили свою організаційну форму і принципи господарювання. Відсутність чіткого плану дій та вичерпного уявлення про перспективні форми господарювання призвели до того, що реформування сільського господарства відбувалося шляхом проб і помилок. Дуже часто реформи проводилися без урахування наслідків невиважених рішень при розробленні аграрної політики як щодо тактики її проведення, так і позитивних зрушень для створення економічно збалансованої та ефективної системи господарювання. У наукових колах дискутуються спірні питання подальшого розвитку та взаємодії малого та великого бізнесу, селянських сімейних і корпоративних господарств. 
При дослідженні проблемних аспектів діяльності організаційно-правових форм в садівництві, зокрема формування та розвитку їхніх організаційних структур та ефективності господарювання, підґрунтям стали праці українських і зарубіжних вчених-економістів: К. Хагедорна, І. Канчева, Ф. Вудхауса, В.Я. Месель-Веселяка, П.Т. Саблука та інших.

Поглиблені та системні дослідження економічної ефективності виробництва плодоягідної продукції в різних типах господарств, зокрема ефективності створення нових багаторічних насаджень, здійснені О.М. Шестопалем, О.Ю. Єрмаковим, В.В. Юрчишиним, І.Д. Васелашком та ін. Питання ефективності розвитку органічного сільського господарства відображено у працях Д. Гранаштайна, М. Тейлора, М. Равіва, І. Брожової.

Разом з тим деякі аспекти цієї проблеми в публікаціях минулих років висвітлені недостатньою мірою. Так, у зв'язку з різноманіттям форм власності та господарювання в сільському господарстві на сучасному етапі постає необхідність подальшого вдосконалення з наукових позицій методики порівняльної оцінки ефективності виробництва продукції садівництва. Результати таких досліджень можливо використати для коригування стратегії і тактики управління сільськогосподарським виробництвом, наукового обґрунтування перспективних напрямів розвитку галузі садівництва, підвищення її ефективності, що свідчить про актуальність обраної теми дисертаційної роботи. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами і темами. Дисертаційна робота виконувалась як складова частина наукових досліджень кафедри економіки Уманського національного університету садівництва на 2010–2014 рр. за темою “Адаптація організаційно-економічного механізму господарювання до соціально орієнтованих ринкових відносин в АПК” (номер державної реєстрації 0101U004493).

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування організаційно-економічних основ діяльності садівничих господарств різних організаційних форм та розробка методичних підходів для порівняння та підвищення економічної ефективності їх функціонування. 

Відповідно до мети дослідження вирішувалися такі завдання:

· оцінити розмір потенціалу садівничих підприємств України на основі системи показників для проведення комплексної оцінки їх конкурентоспроможності;
· сформувати пропозиції щодо оптимізації каналів збуту продукції садівництва, вирощеної за різними технологіями для підприємств різних розмірів;

· економічно обґрунтувати  доцільність виробництва органічної продукції садівництва для різних організаційних структур;
· дослідити схильність споживачів купувати органічну продукцію та трактування ними даного терміна;
· опрацювати рекомендації щодо розвитку агропромислової інтеграції, спрямованої на забезпечення ефективного збуту продукції садівництва шляхом створення логістичного кооперативу;

· запропонувати методичні підходи до визначення розміру інвестицій на закладання суниці та строку їх окупності за традиційною й органічною технологіями для різних за розміром садівничих підприємств;

· удосконалити методику аналізу економічної ефективності роботи садівничих підприємств з урахуванням інноваційно-інвестиційного потенціалу галузі.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів розвитку та підвищення ефективності функціонування садівничих підприємств.

Об’єктом дослідження є процес розвитку та ефективного функціонування садівничих підприємств Вінницької та Черкаської областей.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження стали фундаментальні положення сучасної економічної теорії, праці зарубіжних і вітчизняних учених, наукові розробки Інституту садівництва Національної академії аграрних наук України (ІС НААН), чинні законодавчі та нормативні акти в галузі сільського господарства.

У процесі виконання дисертаційної роботи були використані методи емпіричного та теоретичного дослідження. Для визначення основних концепцій розвитку організаційно-правових форм у сільському господарстві та садівництві застосовано діалектичний метод; історичний метод – для виявлення тенденцій формування та розвитку різних категорій господарств у Східній Європі та Україні; порівняння, статистичного групування, графічний – для визначення тенденцій розвитку галузі садівництва в регіоні; метод моделювання та анкетування – для дослідження споживчих переваг, що надає населення певному виду продукції в регіоні. Були також використані абстрактно-логічний, дедуктивний, індуктивний, узагальнення, кореляційно-регресійний та інші методи наукового дослідження. 
Інформаційною базою були: дані Державної служби статистики України та управлінь статистики у Вінницькій та Черкаській областях, результати соціологічних опитувань (анкетування домогосподарств і особистих селянських господарств Вінницької, Черкаської, Кіровоградської, Одеської, Київської областей), нормативно-правові акти України, рекомендації та наукові розробки Інституту садівництва НААН, Концепція розвитку садівництва України до
2025 року тощо.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в теоретико-методичному обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності діяльності підприємств різних організаційно-правових форм у садівництві.

Вперше:

· розраховано економічну доцільність виробництва суниці за органічною технологією в умовах Правобережного Лісостепу України та розроблено бренд для її виробників, що дозволить збільшити обсяги продажу цього виду ягідної продукції та більш чітко їх спрогнозувати;
· розроблено логістичну модель еластичності попиту споживачів на ягідну продукцію залежно від місця, продажу та способу її виробництва, яка свідчить про надання ними переваг продукції місцевого виробництва та їх неготовність купувати органічну продукцію як дорогу; при цьому споживачі ототожнюють поняття «місцева» та «органічна» продукція;
удосконалено: 

· метод оцінки розміру потенціалу садівничих підприємств України на зовнішньому ринку з урахуванням індексів відносної переваги в експорті та імпорті, а також торгової переваги;
· виявлено найбільш ефективні для виробників канали та строки реалізації продукції садівництва, вирощеної як за традиційною, так і органічною технологіями, серед яких спеціальні відділи для органічної продукції в супермаркетах та інтернет-магазинах; експорт; прямий продаж споживачеві через власні магазини, ларки; за методом «збери сам» (англ. piсk-your-own або u-pick); збутові кооперативи;
дістали подальшого розвитку:
· форми розвитку агропромислової інтеграції шляхом створення логістичного кооперативу для виробників продукції садівництва з метою забезпечення доступу невеликих за розміром садівничих підприємств і господарств населення до великих торгових мереж та підвищення рівня ефективності продажів;
· підходи до аналізу економічної ефективності функціонування садівничих  підприємств залежно від рівня їх спеціалізації, концентрації та інтенсивності виробництва з урахуванням інноваційно-інвестиційного потенціалу галузі;
· методи визначення розміру інвестицій на закладання 1 га суниці та строк їх окупності за різних способів вирощування для садівничих приватних підприємств.
Практичне значення одержаних результатів. Використання результатів дослідження на практиці дозволить підвищити ефективність галузі садівництва регіону, направити виробничі ресурси великих підприємств в інтенсивне русло та переорієнтувати малі підприємства на виробництво продукції, яка має попит серед споживачів великих міст.

Обґрунтовані пропозиції та рекомендації щодо вдосконалення механізму державної підтримки садівницьких підприємств, продукція яких є об’єктом державного цінового регулювання та запропоновані форми їх кооперації, які ґрунтуються на моделі «зацікавлених сторін» і дають можливість виробникам та продавцям продукції садівництва ефективно працювати на всіх ланках виробничого циклу – прийнято до реалізації Міністерством аграрної політики та продовольства України (довідка № 37-32-1-15/6892 від 16.05.2014 р.). Також результати дослідження використовуються Головним управлінням агропромислового розвитку Черкаської обласної державної адміністрації (довідка № 006-22/221 від 27.08.2014 р.), та управлінням агропромислового розвитку Тростянецької районної державної адміністрації (довідка № 01-25/3892 від 14.10.2014 р.).
Матеріали досліджень знайшли практичне відображення в навчальному процесі Уманського національного університету садівництва при викладанні дисциплін „Економіка АПК”, „Аграрна політика”, „Агробізнес і маркетинг в садівництві”, „Управління проектами”(довідка № 20-06/3892 від 20.06.2014 р.).

Особистий внесок здобувача. Результати дослідження викладені у формі дисертаційної роботи отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті положення, які є результатом особистих досліджень здобувача.
Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи обговорювались на міжнародних науково-практичних конференціях, нарадах, круглих столах, семінарах різних рівнів. Зокрема на Міжнародних та Всеукраїнських науково-практичних конференціях: “The 2013 AAEA & CAES Joint Annual Meeting» (м. Вашингтон, округ Колумбія, США, 2013 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 2011 р.), Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції “Глобалізаційні та євроінтеграційні процеси в розвитку національних економік” (м. Львів, 2014 р.); Всеукраїнській науково-практичній заочній конференції «Управління діяльністю суб’єктів господарювання в сучасних умовах» (м. Черкаси, 2013 р.); Всеукраїнській науковій конференції молодих учених                 (м. Умань, 2011 р.), Всеукраїнській науковій конференції молодих учених (м. Умань, 2013 р.); на круглому столі: «A round table on agricultural economics, business management services, business banking, ag lending, marketing and consulting that impact marketing and sales processes in a free market» (м. Гранд-Джанкшен, штат Колорадо, США, 2013 р. ).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 14 наукових праць загальним обсягом 4,51 друк. арк., у тому числі 9 статей у наукових фахових виданнях (обсягом 3,72 друк. арк.).
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний обсяг дисертаційної роботи викладено на 187 сторінках, у тому числі  робота містить 55 таблиць, 30 рисунків, список використаних джерел із 150 найменувань.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, визначено суть проблеми, мету та завдання досліджень, розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, наведено інформацію про їх апробацію.

У першому розділі – «Теоретичні аспекти розвитку та ефективного функціонування садівничих підприємств» – досліджено особливості формування організаційно-правових форм господарювання в Україні та доведено нееволюційність їх розвитку, узагальнено й поглиблено теоретичні підходи до визначення економічної ефективності виробничої діяльності садівничих господарств різних форм господарювання. 
Узагальнення теоретичних основ виробничої діяльності сільськогоспо-дарських підприємств дозволило розкрити сутність поняття «ефективність» та уточнити його зміст як дефініції дефіцитних ресурсів, що використовуються в оптимальному режимі. В економічній сфері виробництва термін «ефективність» розглядається як здатність підприємства здійснювати перетворення видатків у надходження, оптимально реагуючи на економічні сигнали (наприклад: зміна ціни). 

У багатьох країнах світу найпоширенішою формою господарювання в аграрній галузі є родинна ферма. Перевага сімейного фермерства полягає у високій зацікавленості в результатах діяльності ферми та відсутності проблеми ухилення працівника від здійснення своїх обов’язків, адже єдиним претендентом на винагороду за трудову діяльність є сім’я фермера. Проте, через відсутність трудової спеціалізації сімейної ферми граничний продукт праці в певному виді діяльності є нижчим, ніж у випадку спеціалізованої праці в сільськогосподарських організаціях.

Дослідження свідчать, що розвиток фермерства в Україні за аналізований період значно уповільнився, зменшується кількість фермерських господарств, що пояснюється складними макроекономічними умовами, важкою доступністю на ринки збуту, одержання кредитів для покриття фінансових потреб виробництва. Процес реформування сільського господарства суттєво змінив структуру садівничих підприємств в областях України. У Вінницькій області найбільшу частку, а саме 55% серед усіх підприємств займають господарські товариства, а найменшу – виробничі кооперативи і фермерські господарства (5 і 3% відповідно). У Черкаській області частка фермерські господарства досягає майже 22% від усіх сільськогосподарських підприємств, а кооперативи – відсутні. Найменшу ж частку займають державні агроформування. 

Ґрунтовне вивчення й узагальнення опублікованих за даною проблематикою наукових праць, а також власні дослідження автора дають підстави стверджувати, що для оцінки діяльності сільськогосподарських підприємств різних організаційно-правових форм можуть бути використані такі показники: рівень рентабельності виробництва продукції, норма прибутку та розмір прибутку на одиницю земельної площі (плодоносних насаджень), коефіцієнт ефективності капітальних вкладень у створення насаджень. Їх розрахунок для підприємств різних організаційно-правових форм регіону дозволить зробити висновки щодо їх порівняльної ефективності. Доведено, що економічні категорії «конкурентоспроможність підприємства» та «ефективність виробництва» в садівництві тісно взаємопов'язані, оскільки ефективність є основою підвищення конкурентоспроможності виробництва та досягнення конкурентних переваг господарювання (рис. 1). Для оцінки конкурентних переваг плодоягідної продукції на світовому ринку автором запропоновано використовувати концепцію порівняльної переваги, розробив яку у 1958 р. Х. Лєснер, а згодом доопрацював Б. Баласс (відома як «Індекс Баласса»). Дослідження показали, що індекс відносної переваги в експорті (RXAij) нашої країни є нижче одиниці, що свідчить про відсутність конкурентних переваг в експорті плодоягідної продукції, на відміну від Польщі, де цей показник, наприклад для яблук  зростає з кожним роком і у 2013 році становив 1,48, тобто спостерігається нарощування експортних поставок. Разом з тим показник залежності від імпорту для культур помірного клімату України є нижчим одиниці, що свідчить про високу потенціальні потужність власного виробництва. 
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Рис. 1. Взаємозв’язок чинників формування конкурентних переваг і показників ефективності виробництва в садівництві

У другому розділі – «Аналіз розвитку господарських структур у садівництві» – із залученням такого прийому, як ретроспективний аналіз досліджено сучасний стан і тенденції розвитку садівничих господарств різних організаційно-правових форм, проаналізовано ефективність їх діяльності, досліджено взаємозв’язок між концентрацією, спеціалізацією, рівнем інтенсивності та ефективністю виробництва.
Протягом 90-х років минулого століття площа плодових і ягідних насаджень в Україні зменшилася майже втричі. Дослідження свідчать, що з кожним роком площа садів у визначених для аналізу областях зменшувалася на 5,36 тис. га (лінійне рівняння: у = 45,11 – 5,36х). Основним фактором, який забезпечував підвищення валового збору плодоягідної продукції в аналізований період, було збільшення рівня врожайності на 6,4 ц/га щороку, про що свідчить лінійне рівняння: у = 6,27 + 6,43х (рис. 2). 
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Рис. 2. Урожайність плодоягідних насаджень у всіх категоріях господарств у 1940-2010 роках, ц/га

У 2013 р. тенденція до збільшення валового збору плодів і ягід в регіоні не спостерігалася, що можна пояснити стійким рівнем урожайності в 2011–2012 рр. 
Незважаючи на те, що збільшення урожайності має бути основною метою садівничих підприємств, варто брати до уваги, що розширення площ багаторічних насаджень – це основа розвитку галузі садівництва. Однією з характерних особливостей цієї галузі є необхідність постійної уваги до дотримання оптимальної вікової структури плодоягідних насаджень. Результати проведеного дослідження свідчать, що ситуація з відтворенням садів в Україні не є критичною. У 2000 р. частка молодих садів у загальній площі становила 10–20%, що не могло забезпечити необхідного омолодження насаджень, тоді як у 2013 р. цей показник дорівнював 20–30% і цього було достатньо для простого, але не розширеного відтворення плодоягідних насаджень у сільськогосподарських підприємствах України. 
Підвищенню ефективності виробництва плодоягідної продукції значною мірою сприяє механізація виробничих процесів у садівничих підприємствах. В останні роки розроблено багато високоефективних машин для обробітку ґрунту, внесення добрив та захисту рослин від шкідників. Проте однією з найбільш трудомістких операцій у промисловому садівництві є збір урожаю, адже на цей процес припадає близько 70% усіх затрат праці в садівництві. Для удосконалення механізації обрізки дерев, збору, завантаження і транспортування плодів і ягід до холодильних місткостей потрібно використовувати, на наш погляд, технологію потокового збирання плодів у інтенсивних садах, розроблену в Інституті садівництва НААН. Для цього були сконструйовані, виготовлені та пройшли попередні випробування малогабаритні, маневрені транспортні агрегати: АТС-1 і АТС-2, які є причіпними накопичувальними платформами для збирання плодів.
Групування сільськогосподарських підприємств Вінницької і Черкаської областей за площею плодових насаджень показали, що з підвищенням концентрації виробництва показники продуктивності вирощування плодів у цих господарствах зростали більшими темпами, ніж розширення площі плодоносних насаджень (табл. 1). 
Таблиця 1

Економічна ефективність садівництва залежно від площі плодоносних насаджень у Вінницькій і Черкаській областях, 2013 р.
	Показник
	Групи господарств за площею плодоносних насаджень, га
	У серед-ньому 
по двох областях

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	

	
	До 10
	10,1–

50
	50,1–100
	100,1–300
	Більше 301
	

	Кількість підприємств
	4
	10
	6
	5
	4
	29

	Урожайність, ц/га
	95,63
	44,01
	84,21
	107,30
	118,73
	109,80

	Площа насаджень, га
	4,00
	25,20
	69,33
	153,80
	450
	146,47

	Валовий збір, ц
	382,50
	1109,10
	5838,50
	16502,40
	53428,00
	19654,90

	Виробничі витрати на 1 га, тис. грн
	36,44
	11,64
	23,47
	27,06
	13,70
	21,47

	Повна собівартість 1 ц плодів, грн
	124,67
	230,85
	309,79
	317,65
	149,94
	372,21

	Прибуток (збиток) на 1 га насаджень, тис. грн
	1,05
	-1,60
	-0,05
	-6,19
	4,33
	-5,21

	Рівень рентабельності (збитковості), %
	25,77
	-18,43
	-0,22
	-15,61
	23,90
	-12,85


Водночас спостерігалося підвищення виробничих витрат на 1 га в середньому на 5,14 тис. грн у кожній групі підприємств, що призвело до зниження показників ефективності діяльності. Така закономірність спостерігається лише у підприємствах, що мали площу плодових насаджень більше 10,1 га та менше 301 га. 
Аналіз діяльності підприємств, які виробляють плодоягідну продукцію у промислових масштабах (ІІ–ІV групи), свідчить, що найкращих результатів досягли ті з них, що мають площу плодоносних насаджень більше 301 га і наближаються до раціонального розміру плодоносного саду – 375–525 га. 

Групування сільськогосподарських підприємств Вінницької і Черкаської областей залежно від рівня інтенсивності виробництва показало, що досить низьким рівнем концентрації характеризуються державні підприємства, сільськогосподарські підприємства і фермерські господарства Вінницької області, в яких у розрахунку на одне підприємство припадає відповідно 55; 44 і 11 га плодоягідних насаджень. Зі збільшенням рівня витрат виявлено значне підвищення надходжень грошових коштів з 1 га насаджень, проте ця тенденція спостерігалася до певної межі. Прибуток від реалізації плодів на 1 га насаджень зріс порівняно з І групою у ІІ – в 10 разів, у ІІІ – в 2,6 раза, у ІV – в 2,2 раза, тоді як підприємства V групи отримали збиток, отже, не всі підприємства раціонально використовували наявні в них матеріально-технічні та трудові ресурси.

Аналіз рівня рентабельності в сільськогосподарських підприємствах Вінницької області за організаційно-правовими формами господарювання показав, що найвищим він був у державних підприємствах – 23,3% і фермерських господарств – 21,4%, а саме у господарських товариствах – 20,7% та у господарствах, які віднесено до категорії «інші» – 30%. Приватні підприємства у 2012 р. отримали збитки, рівень рентабельність становив – 3,6%. 
Аналіз даних табл. 2 підтверджує вищевикладене і свідчить про те, що ефективність виробництва плодів і ягід у регіоні не залежить від організаційної форми підприємства. 

Таблиця 2

Економічна ефективність виробництва плодів і ягід у господарствах Піщанського району Вінницької області, в середньому за 2010-2013 рр.

	Показники
	Всього
по району
	ПСП «Промінь»
	СВАТ «Сад України»
	СВК «Прогрес»

	Площа плодоносних насаджень, га
	538,0
	158,0
	308,0
	56,0

	Урожайність, ц з 1 га
	90,1
	110,3
	91,3
	39,8

	Валовий збір, ц
	48151,0
	17710,5
	28121,0
	2227,5

	Кількість реалізованої продукції, ц
	44987,0
	15500,0
	27169,0
	2221,5

	Товарність, %
	93,5
	90,8
	100,8
	99,4

	Виробнича собівартість, тис. грн
	6704,8
	2266,3
	4226,6
	200,3

	Виручка від реалізації продукції, тис. грн
	8990,2
	2919,5
	5848,9
	209,1

	Прибуток (збиток), тис. грн
	916,7
	397,3
	519,9
	-0,7

	Затрати на виробництво 1 ц, грн
	138,8
	145,0
	146,8
	91,3

	Прибуток на 1 га саду, грн
	1806,9
	3083,1
	1688,0
	-12,5

	Рівень рентабельності (збитковості), %
	12,5
	20,4
	10,0
	-1,1


У третьому розділі – «Шляхи забезпечення ефективного розвитку в садівничих підприємствах» – обґрунтовано пропозиції щодо оптимізації збутової діяльності садівничих підприємств, здійснено економічне обґрунтування доцільності вирощування суниці за органічною та традиційною технологіями у фермерських та особистих селянських господарствах, а також досліджено споживчі переваги щодо ягідної продукції.

В умовах посилення конкуренції будь-яке садівниче підприємство постає перед проблемою вибору найефективніших каналів збуту продукції та процесу їх оптимізації. Формування та становлення ринку органічної продукції відкриває можливості для розвитку нових каналів реалізації продукції. На даний час виробники можуть використовувати наявну збутову інфраструктуру (спеціалізовані магазини, ларки, відділи мереж супермаркетів, ринки, торгові точки, ярмарки, інтернет-магазини) або організувати реалізацію за новітніми методами, наприклад за системою «збери сам» (англ. piсk-your-own або u-pick). Особливість її постає в тому, що споживачі, які приїжджають у господарства, самі збирають ягоди, фрукти чи овочі, а на виході з поля все зважують і платять з розрахунку за кожний кілограм. Слід зауважити, що такі ферми є своєрідною формою агротуризму.
Розвиток кооперації в сільському господарстві є одним із шляхів підвищення конкурентоспроможності агровиробників в умовах складного економічного становища. Перш за все кооператив забезпечує аграрним підприємствам можливість долучитися до розгалуженого вертикально інтегрованого аграрного бізнесу; отримати вільний вихід на ринок, використовуючи спільний капітал; користуватися спільними матеріальними засобами й устаткуванням, інфраструктурою та вико-ристовувати накопичений досвід; колективно займатися збутом продукції (рис. 3).

[image: image4]
Рис. 3. Модель діяльності логістичного кооперативу у Вінницькій області

Бізнес-план і фінансову модель створення та діяльності логістичного кооперативу, який займатиметься забезпеченням зберігання і реалізації плодоягідної продукції підприємств різних форм господарювання, розроблено нами для підприємств Вінницької області. Обґрунтовано його економічну доцільність, запропоновано схему будівництва сховища для зберігання плодоягідної продукції в регульованому газовому середовищі місткістю 1200 т і підбір технічного обладнання для нього, проведено SWOT-аналіз, дослідження кон’юнктури ринку та визначення стратегії маркетингу, спрогнозовано план реалізації продукції й основні економічні показники. 
Показники інвестиційної привабливості проекту свідчать про економічну доцільність капітальних вкладень в його реалізацію. Розрахункове додатне значення показника «чиста поточна вартість інвестицій» (NPV) 256 034 дол. США свідчить про те, що проект зацікавить майбутніх інвесторів. Приведені до сьогоднішньої вартості грошові надходження істотно перевищують вкладену в проект суму коштів, що вказує на ефективність здійснюваних інвестицій. Внутрішня норма прибутку (Internal Rate of Return (IRR) проекту дорівнює 15,7% і є більшою, ніж ставка рефінансування банків у 2014 р., перевищує показники альтернативних проектів з урахуванням ступеня ризику. Період окупності проекту становить 3,8 року, тоді як вкладені в нього кошти з урахуванням норми дисконту повернуться через 4,5 року, що є досить високим показником ефективності проекту. Поетапне формування рентабельності діяльності комплексу з урахуванням різних факторів, відображено в табл. 3. 
Таблиця 3

Аналіз прибутковості проекту

	Показник
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	Total Revenues (Валова виручка)
	1754610
	2037297
	2358976
	2594873

	Gross Profit (Валовий прибуток)
	377501,8
	447701,7
	584239,2
	673825,6

	Gross profit Margin, % (маржа Валового прибутку, %)
	21,51%
	21,98%
	24,77%
	25,97%

	EBITDA (Прибуток до фінансових витрат, амортизації і оподаткування)
	634409,5
	699458,2
	837294,4
	927797,4

	EBITDA Margin % (маржа EBITDA, %)
	36,16%
	34,33%
	35,49%
	35,76%

	EBIT (Операційний прибуток )
	371701,2
	436749,8
	574586,1
	665089,1

	Ordinary Income Margin (маржа Операційного прибутку
	21,18%
	21,44%
	24,36%
	25,63%

	Net Profit / Loss (Чистий прибуток/Збиток)
	113877
	169889,9
	351332,3
	493014,8

	Return on sales, % (Рентабельність продажу, %)
	6,49%
	8,34%
	14,89%
	19,00%


Проведене нами порівняння ефективності вирощування суниці в особистих селянських і фермерських господарствах показало, що органічна система ведення господарства переважає традиційну за деякими показниками (табл. 4). 
Проведений аналіз свідчить, що розмір капітальних вкладень коливається залежно від форми власності господарства, а не вибраної технології вирощування продукції, тоді як витрати на вирощування суниці за органічною технологією в обох видах господарств значно нижчі. Так, фермерські господарства, вирощуючи суницю, за органічною технологією за менших на 28,75 тис. грн капіталовкладень, ніж при традиційній технології, отримають на 19,47 тис. грн вищий прибуток з 1 га  при меншому строку їх окупності. Такі показники були забезпечені за рахунок більш високих цін реалізації продукції порівняно з традиційною технологією виробництва. Також догляд за такими насадженнями потребує менше фінансових ресурсів на 29,50% і 41,75% для особистих селянських і фермерських господарств відповідно, що пов’язано з меншою кількістю внесених засобів захисту рослин, мінеральних добрив та нижчою вартістю засобів малої механізації. Разом з тим органічна система виробництва потребує на 21% більше ручної праці порівняно з традиційною.

Таблиця 4
Економічна оцінка закладання і використання ягідника суниці в різних видах господарств і системах вирощування продукції за двома технологіями
	Показник
	Особисті селянські господарства
	Фермерські господарства

	Система виробництва
	Інтенсивна
	Органічна
	Інтенсивна
	Органічна

	Площа ділянки
	0,3 га
	10 га

	Капітальні вкладення на закладання насаджень на 1 га, тис. грн
	155,48
	174,25
	244,99
	216,24

	Витрати на догляд за плодовими насадженнями на 1 га, тис. грн
	161,45
	124,67
	200,05
	141,13

	Урожайність, т/га
	200
	140
	200
	140

	Собівартість 1 т виробленої продукції, грн
	745,17
	795,79
	923,30
	900,86

	Ціна реалізації 1 т продукції, грн
	1600
	2200
	1800
	2200

	Прибуток від реалізації 1 т продукції, грн
	854,83
	1404,21
	876,7
	1299,14

	Прибуток на 1 га, тис. грн
	212,40
	207,52
	169,95
	189,42

	Рівень рентабельності, %
	119,60
	151,32
	77,23
	122,01

	Коефіцієнт економічної ефективності капітальних вкладень
	1,37
	1,19
	0,69
	0,88

	Строк окупності капітальних вкладень
	0,7
	0,8
	1,4
	1,1


Для організації діяльності підприємства, яке б успішно вирощувало органічну продукцію, необхідно насамперед сформувати маркетингову стратегію ведення майбутнього бізнесу. Виробництво якісної продукції ще не означає ефективну діяльність підприємства. Прибутковість залежить від комбінації обсягу виробництва, якості виробленої продукції та надійної маркетингової стратегії. Зважаючи на це, для просування органічної продукції потрібно використовувати торгову марку та логотип, які б відображали натуральне походження продукції. Тому виробництво органічних плодів і ягід нами запропонуємо доповнити брендом «Органік Сад». 

Для прогнозування споживчого попиту на продукцію виробників ягідної продукції застосовано умовну логістичну модель (логіт-регресія). Для цього на основі міжнародного досвіду було розроблено анкету та проведено опитування майже 1000 споживачів з п’яти областей України, а саме з Вінницької, Черкаської, Кіровоградської, Київської і Одеської. У випадку вибору між органічною продукцією та звичайною, або місцевою та завезеною, якщо βціна і βціна2 є коефіцієнтами для Ціни і Ціни2 для кожної області, а С і (u – поточною ціною і зміною корисності в результаті зсуву між варіантами J відповідно, то рівняння граничного бажання споживача платити матиме наступний вигляд:
       (βціна ( С + БП) + βціна2 ( С + БП)2 ) – (βцінаС + βціна2С2) = – (u.                       
Другий випадок – це розрахунок граничного бажання платити при виборі різних місць купівлі продукції. Дослідимо взаємодію місця купівлі та ціни продукції окремо. Нехай βціна2 буде коефіцієнтом ціни, а βціна і βціна місце – ціна продукції в супермаркеті та взаємодія елементів ціни і місця купівлі відповідно. Рівняння граничного бажання платити матиме вигляд:
    (βціна + βціна місце) ( С + ГБП) + βціна2 (С + ГБП)2 – (βцінаС + βціна2С2) = – (u.    
Обчислення показали, що споживачі готові платити більше за продукцію, марковану як «Вироблена в Україні», та місцеву порівняно з немісцевою (імпортованою). Дослідження свідчать, що споживачі не готові переплачувати за продукцію, яку вони купують на ринку. Очікуваним результатом дослідження виявилася відсутність підвищеної готовності споживачів (окрім жителів Вінницької області) купувати полуницю, вироблену за органічною технологією. Більшість респондентів не вбачають необхідності в купівлі органічної продукції, або не хочуть переплачувати за неї, адже в цьому регіоні вони бажають знати місце вирощування полуниці, ніж технологію її виробництва. Згідно з опитуванням можна зробити висновок, що багато з них асоціюють поняття «місцева продукція» з поняттям «органічна продукція». Це свідчить про необізнаність споживачів про особливості органічної продукції, що й обумовило результати нашого дослідження. Тому для просування органічної продукції потрібно ініціювати суспільне обговорення питання корисності вживання цієї продукції, а підприємствам, що займаються її виробництвом, варто розробити маркетингові програми з просування її до споживачів, щоб заохотити їх купувати ягідну продукцію в необладнаних для цього місцях (стихійний ринок), а у продавців із сертифікатами якості та відповідальністю за свою продукцію.
ВИСНОВКИ

1. Для оцінки конкурентоспроможності продукції садівничих підприємств на світовому ринку було визначено систему відносних показників на основі концепції порівняльної переваги і вперше їх розраховано щодо продукції садівництва у порівнянні з країнами-конкурентами. Виявлено, що Україна не має конкурентних переваг в експорті плодоягідної продукції, оскільки індекс відносної переваги в експорті (RXAij) нашої країни є нижче одиниці, на відміну від Польщі, де цей показник, наприклад для яблук  зростає з кожним роком і у 2013 році становив 1,48. Разом з тим показник залежності від імпорту для культур помірного клімату України є нижчим одиниці, що свідчить про високу потенціальну потужність власного виробництва. Виходячи з цього вітчизняним підприємствам при розробці дорожньої карти виробничої та маркетингової діяльності варто орієнтуватись на вирощування продукції, яка відповідає міжнародним стандартам.
2. Сучасний рівень розвитку садівництва не забезпечує потреби населення України в плодово-ягідній продукції, виробництво якої перемістилося в приватний сектор. Результати дослідження ефективності виробництва продукції садівництва в різних категоріях господарств свідчать, що абсолютної переваги не має жодна з них, адже частка збиткових підприємств є досить високою серед підприємств різних форм власності та способів господарювання. Порівняльна оцінка ефективності виробництва показала, що у промисловому секторі вона залежить в основному від розміру підприємства. Разом із тим крім рівня концентрації виробництва підвищення ефективності галузі садівництва залежить від таких факторів як рівень розвитку сільських територій, покращання якості продукції, рівень доходів населення, державна підтримка вітчизняних виробників.
3. Важливим напрямом формування конкурентних переваг галузі садівництва є розвиток інноваційних технологій. Для сучасного інтенсивного садівництва варто в господарствах замінити високорослі насадження, що пізно вступають у плодоношення і вимагають великих затрат праці та коштів, на нові скороплідні, низькорослі, ущільнені й високоврожайні, догляд за якими і збирання врожаю здійснюються безпосередньо з землі за найменших затрат праці. Для органічного садівництва потрібно використовувати середньорослі підщепи, стійкі до хвороб, тоді внесення засобів захисту рослин зводиться лише до біологічних і в мінімальній кількості. Для вирощування суниці за органічною технологією потрібно використовувати розсаду фірми ТОВ "Чистий продукт-с", сорти Хоней, Клері, Альбіон, Полка. Для оптимізації організації плодозбирального комплексу, що забезпечить підвищення продуктивності праці в садівничих підприємствах та здешевлення продукції, пропонуємо використовувати технологію потокового збирання плодів у інтенсивних садах, та розроблені для цього транспортні агрегати: АТС-1 і АТС-2, які є причіпним накопичувальними платформами для збирання плодів.
4. На підставі дослідження порівняльної ефективності вирощування суниці в особистих селянських і фермерських господарствах з’ясовано, що органічна система ведення господарства переважає традиційну за деякими показниками і є економічно доцільно. Так, фермерські господарства, вирощуючи суницю, за органічною технологією за менших на 28,75 тис. грн капіталовкладень, ніж при традиційній технології, отримають на 19,47 тис. грн вищий прибуток з 1 га  при меншому строку їх окупності. Також догляд за такими насадженнями потребує менше фінансових ресурсів на 29,50% і 41,75% для особистих селянських і фермерських господарств відповідно, що пов’язано з меншою кількістю внесених засобів захисту рослин, мінеральних добрив та нижчою вартістю засобів малої механізації. Разом із тим органічна система виробництва потребує на 21% більше ручної праці порівняно з традиційною, що є  більш прийнятним для сімейних господарств, які на даний час мають труднощі з пошуком джерел фінансування та порівняно невисоким рівнем оплати некваліфікованої робочої сили в сільському господарстві.
5. Основними перевагами виробленої в Україні органічної продукції мають стати вікові традиції вирощування садівницької продукції в регіоні, корисність споживання ягід місцевого виробництва для організму людини, краща якість продукції ніж у закордонних аналогів завдяки сприятливим кліматичним умовам і меншій кількості засобів захисту рослин. Тому для просування органічної продукції потрібно використовувати торгову марку та логотип, які б відображали ці характеристики  продукції. Виробництво органічних плодів і ягід запропоновано доповнити брендом «Органік Сад», що допоможе ідентифікувати органічну продукцію серед традиційної та сформувати позитивне враження у споживача.
6.Однією з перешкод для ефективного розвитку плодоягідного виробництва в невеликих за розмірами підприємствах є відсутність прибуткових каналів збуту та сховищ для зберігання продукції, тому її реалізують в короткий термін після збору врожаю за низькою ціною. Перспективними каналами реалізації продукції садівництва для цих підприємств можуть бути супермаркети та інтернет-магазини, в яких є спеціальні відділи продажу органічної продукції; експорт в інші країни; прямий продаж споживачеві через власні магазини, ларки; за методом «збери сам» (англ. piсk-your-own або u-pick), збутові кооперативи, які можуть забезпечити для підприємств справедливий рівень ціни та полегшити доступ до ринків збуту.

7. Для кооперації невеликих за розміром виробників у збутовій діяльності, захисту їхніх економічних інтересів, поліпшення взаємодії з мережами роздрібної торгівлі доцільно створити плодово-ягідний логістичний кооператив, який буде забезпечувати малі господарства потужностями для зберігання продукції, сортування, пакування та збуту, що, в кінцевому результаті, приведе до збільшення ціни, виручки від реалізації та прибутку.
8. Аналіз показників інвестиційного проекту створення кооперативу показав, що всі приведені до сьогоднішньої вартості грошові надходження істотно перевищують вкладені в проект кошти (чиста поточна вартість інвестицій (NPV) дорівнює 256 034 дол. США), що свідчить про економічну доцільність капітальних вкладень в його реалізацію. Внутрішня норма прибутку (IRR) проекту дорівнює 15,7%, перевищує ставку рефінансування банків у 2014 р. і IRR альтернативних проектів з урахуванням ступеня ризику. Період окупності проекту становить 3,8 року, тоді як вкладенні в нього кошти з урахуванням норми дисконту повернуться до інвестора через 4,5 року.

9. Дослідження  бажання споживачів купувати плодоягідну продукцію показало чітку перевагу вітчизняних і місцевих сортів порівняно з імпортованими аналогами. Споживачі готові платити вищу ціну за продукцію, марковану як місцева. У їх сприйнятті вона асоціюється з екологічно чистою та органічною продукцію. Причиною цього є недостатня обізнаність населення з особливостями органічного виробництва, тому потрібно ініціювати обговорення даної теми в суспільстві одночасно з кампанією по просуванню такої продукції на вітчизняний ринок.
СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 

Статті у наукових фахових виданнях:

1.
Коваленко О. С. Тенденції розвитку садівництва в Україні / О. С. Коваленко // Науковий вісник Львівського НУВМБ імені С.З. Ґжицького / редкол. : В. М. Гунчак (гол. ред.) та ін. – Львів, 2011. – Т. 13, № 1 (47). – С. 306–319 (0,24 друк. арк.).

2.
Бурляй О. Л. Методика та методологія дослідження вартості основних засобів в садівництві / О. Л. Бурляй, О. С. Коваленко // Сталий розвиток економіки. – 2011. – № 12. – С. 15–221 (0,68 друк. арк.). (Автором уточнено зміст поняття “амортизація” та розглянуто особливості її нарахування на багаторічні насадження).
3.
Коваленко О. С. Інвестиційна привабливість садівництва України / О. С. Коваленко // Зб. наук. праць Уманського НУС / редкол. : А. Ф. Головчук (відп. ред.) та ін. – Умань, 2012. – Вип. 78. – С. 106–112 (0,35 друк. арк.). 

4.
 Коваленко О. С. Сучасний стан і тенденції виробництва плодоягідної продукції в Україні / О. С. Коваленко // Зб. наук. праць Уманського НУС / редкол. : О. О. Непочатенко (відп. ред.) та ін. – Умань, 2012. – Вип. 79. – С. 93–101 (0,42 друк. арк.). 

5.
Коваленко О. С. Еволюція поняття «конкурентні переваги підприємства» / О. С. Коваленко // Зб. наук. праць Уманського НУС / редкол. : О. О. Непочатенко (відп. ред.) та ін. – Умань, 2012. – Вип. 81. – С. 210–218 (0,47 друк. арк.). 

6. Буцик Р. М. Ефективність вирощування органічної суниці в садівничих підприємствах України / Р. М. Буцик, О. С. Коваленко // Зб. наук. праць Харківського НАУ / редкол. : О. В. Олійник (наук. ред.) та ін. — Харків, 2014. — Вип. 7. — С. 203–213 (0,51 друк. арк.). (Автором здійснено обґрунтування економічної доцільності вирощування органічної суниці та порівняльний аналіз ефективності її виробництва за традиційною та органічною системою вирощування в садівничих підприємствах України).
7. Бурляй О. Л. Кооперація у збутовій діяльності як засіб підвищення ефективності функціонування садівницьких підприємств / О. Л. Бурляй, О. С. Коваленко // Науковий вісник Національного університету біоресурсів і природокористування України / редкол: Д. О. Мельничук (відп. ред.) та ін. – К.: ВЦ НУБіП України, 2014. – Вип. 200. – Ч. 1. – 362 с (0,46 друк. арк.). (Автором обґрунтовано можливість створення логістичного кооперативу для поліпшення збутової діяльності підприємств, що займаються виробництвом плодів і ягід).
Статті у виданнях, цитованих у міжнародних наукометричних базах:

8. Коваленко О. С. Тенденції розвитку ринків збуту садівницької продукції / О. С. Коваленко // Зб. наук. праць Вінницького НУС / редкол. : Г. М. Калетнік (гол. ред.) та ін. – Вінниця, 2013. – Вип. 4 (71). – С. 82–90 (0,36 друк. арк.). 
9. Бурляй А. Л. Исследование желания покупать органическую продукцию в Украине / А. Л. Бурляй, А. С. Коваленко // Наука и Мир. – 2014. – № 8(12). –С.100–103 (0,23 друк. арк.). (Автором здійснено визначення граничного бажання споживачів купувати ягідну продукцію за допомогою математичної обробки даних анкетування).
Матеріали науково-практичних конференцій:

10.  Бурляй О. Л.  Проблема збуту плодоягідної продукції в умовах посилення конкуренції на ринку / О. С. Коваленко, О. Л. Бурляй : матеріали Всеукраїнської науково-практичної заочної конференції 30-31 трав. 2013 р. – Черкаси: Видавництво ПП Чабаненко Ю.А., 2013. – С. 22–25 (0,23 друк. арк.).
11.  Коваленко О. С. Економічна сутність основних засобів в садівництві / О. С. Коваленко : матеріали V Міжнар. наук.-практ. конф. «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин», 19–20 травня 2011 р. – Умань: видавництво «Сочінський»,2011. – Ч. 1. – С. 155–157(0,15 друк. арк.).
12.  Коваленко О. С. Тенденції розвитку садівництва в Україні / О. С. Коваленко : матеріали Всеукр. наук. конф. молодих учених, 10–11 березня 2011 р. – Умань, 2011. – С. 55–56 (0,14 друк. арк.).
13.  Коваленко О. С. Тенденції виробництва плодів і ягід в областях Центрального Лісостепу України / О. С. Коваленко : матеріали Всеукраїнської науково конференції молодих учених, 14-15 березня 2013 р. – Умань, 2013. – С. 78–79 (0,04 друк. арк.).
14.  Бурляй О. Л. Канали реалізації продукції садівництва / О. Л. Бурляй, О. С. Коваленко // Економічний дискурс: міжна. зб. наук. праць. – Вип. 3 (м. Львів). – Тернопіль, : Крок, 2014. – С. 172–275 (0,23 друк. арк.). (Автором вивчено основні перешкоди ефективного функціонування ринку садівничої продукції).
АНОТАЦІЯ

Коваленко О.С. Розвиток та ефективність функціонування садівничих підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальність 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Подільський державний аграрно-технічний університет, Кам'янець-Подільський, 2015.

У дисертаційній роботі досліджено й удосконалено теоретико-методичні та практичні аспекти розвитку й ефективності функціонування садівничих підприємств різних форм господарювання, розглянуто та уточнено підходи і концепції до визначення сутності поняття «ефективність виробництва» стосовно плодоягідної продукції.
Здійснено оцінку сучасного стану промислового садівництва України, проаналізовано тенденції та перспективи його подальшого розвитку, обґрунтовано доцільність капіталовкладень у галузь та розглянуто інвестиційну привабливість промислового садівництва. Досліджено економічну ефективність вирощування плодоягідної продукції в садівничих господарствах і вплив на неї концентрації, спеціалізації та інтенсифікації виробництва. 

Проаналізовано сучасний стан та основні перешкоди ефективного функціонування ринку садівничої продукції. Розроблено пропозиції щодо удосконалення збутової діяльності виробників плодоягідної продукції на основі створення логістичного кооперативу та розширення каналів реалізації. Економічно обґрунтовано доцільність переходу деяких видів підприємств на органічну технологію виробництва. Здійснено порівняльну оцінку традиційної (інтенсивної) системи ведення садівництва з органічною. За допомогою економетричних методів аналізу досліджено переваги споживачів щодо купівлі ягідної продукції з різними характеристиками. 
Ключові слова: садівництво, садівничі підприємства, багаторічні насадження, ефективність, спеціалізація, концентрація, органічна продукція, логістичний кооператив
АННОТАЦИЯ
Коваленко А.С. Развитие и эффективность функционирования садоводческих предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Подольский государственный аграрно-технический университет, Каменец-Подольский, 2015.

В диссертационной работе исследованы и усовершенствованы теоретико-методические и практические аспекты развития и эффективности функционирования садоводческих предприятий разных форм хозяйствования, рассмотрены и уточнены подходы и концепции к определению сущности понятия «эффективность производства» относительно плодоягодной продукции.

Оценено современное состояние промышленного садоводства Украины, проанализированы тенденции и перспективы его дальнейшего развития, обоснована целесообразность капиталовложений в отрасль и рассмотрена ее инвестиционная привлекательность. Исследована экономическая эффективность выращивания плодоягодной продукции в садоводческих хозяйствах и влияние на нее концентрации, специализации и интенсификации производства. Доказано, что эффективность производства плодов и ягод в регионе не зависит от организационной формы предприятия. В условиях рыночной экономики эффективность производства плодов и ягод зависит от многих экономических, технологических и социальных факторов.
Группирование сельскохозяйственных предприятий Винницкой и Черкасской областей по площади плодовых насаждений показало, что с ростом концентрации производства показатели производительности выращивания плодов в этих хозяйствах улучшались. Однако такая закономерность наблюдается только в предприятиях, имеющих площадь плодовых насаждений более 10,1 га. 
Обоснована необходимость улучшения инфраструктуры отрасли садоводства в Винницкой и Черкасской областях, а именно увеличение количества фруктохранилищ, развитие логистической системы, что позволит повысить эффективность производства плодов и ягод и обеспечить этой продукцией другие регионы.

Проанализировано современное состояние и основные препятствия в эффективном функционировании рынка садоводческой продукции. Разработаны предложения по совершенствованию сбытовой деятельности производителей плодоягодной продукции на основе создания логистического кооператива и расширения каналов реализации. Доказано, что перспективными каналами реализации продукции садоводства для этих предприятий могут быть супермаркеты и интернет-магазины, в которых есть специальные отделы продаж органической продукции; экспорт в другие страны; прямые продажи потребителю в собственных магазинах, ларьках; по методу «собери сам» (англ. piсk-your-own или u-pick), сбытовых кооперативах, которые могут обеспечить для предприятий справедливый уровень цены и облегчить доступ к рынкам сбыта. Для кооперации небольших по размеру производителей в сбытовой деятельности, защиты их экономических интересов, улучшения взаимодействия с сетями розничной торговли создание плодово-ягодного логистического кооператива обеспечит их мощностями для хранения продукции, сортировки, упаковки и сбыта, что, в конечном итоге, приведет к увеличению цены, выручки от реализации и прибыли. 
Экономически обоснована целесообразность перехода некоторых видов предприятий на органическую технологию производства. Осуществлена ​​сравнительная оценка традиционной (интенсивной) системы ведения садоводства и органической. Доказано, что эффективность производства предприятий, выращивающих органическую продукцию, выше по определенным параметрам по сравнению с применяющими традиционную технологию.
С помощью эконометрических методов анализа исследованы предпочтения потребителей ягодной продукции с различными характеристиками. Доказано, что потребители ягодной продукции не готовы переплачивать за клубнику, выращенную с применением органической технологии, и ошибочно воспринимают её как местную.

Результаты проведенных собеседований и анкетных опросов показали, что потребители предпочитают продукцию отечественного происхождения по следующим критериям: качество, вкусовые свойства и уровень цен. Ее недостатками респонденты назвали несовершенство товарной упаковки и отсутствие широкого ассортимента.

Ключевые слова: садоводство, садоводческие предприятия, многолетние насаждения, эффективность, специализация, концентрация, органическая продукция, логистический кооператив.
ANNOTATION

Kovalenko O.S. Development and efficiency of horticultural enterprises. - Manuscript.

Thesis for the scientific degree of Candidate of Economic Sciences in speciality 08.00.04 - economics and management of enterprises (by economic activity). - Podolsky State Agrarian Technical University, Kamianets-Podilskyi, 2015.

Issues of theoretical, methodological and practical aspects of development and efficient functioning of horticultural farms are studied in the thesis. The methods and concepts of defining the essence of small fruits production efficiency are reviewed and clarified. 

The thesis contains a study of the current state of industrial horticulture in Ukraine. The trends and prospects for its further development are analyzed.

The importance of the economic feasibility of investment in horticultural sector is proven. The economic efficiency of small fruits production in horticultural farms and its dependence on the concentration, specialization and intensification of production are studied.

The current state and the main obstacles to the effective functioning of small fruits market are analyzed. Some suggestions as to improving marketing activities of small fruits producers by creating cooperative and expansion of sales channels are worked out.

The feasibility of changing the production technology to organic one for some types of horticultural enterprises is economically justified. A comparative assessment of traditional (intensive) and organic systems of small fruits production is conducted. Econometric methods for analyzing consumers' willingness to buy berries with different characteristics are used. 

Keywords: horticulture, orchards, horticultural enterprises, efficiency, specialization, concentration, organic products, logistics, cooperative.
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Експорт





Імпорт





Садівничі підприємства і господарства населення
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Фінансово-кредитні та страхові установи





Державні органи контролю





Дорадчі служби на базі освітніх закладів та наукових установ








