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і введенням більшої кількості виробничого обладнання, в результаті чого 

змінюється загальна структура організації управління [2].  

Отже, можна зробити висновок, що будь-яка існуюча організація для 

ефективного функціонування повинна мати власну структуру. Для 

підприємства організаційна структура – це ієрархія людей та їхніх функцій. 

Також усі організаційні структури мають свої плюси і мінуси, оскільки 

ідеального способу створення організації навряд чи існує. Раціональний вибір 

організаційної структури певною мірою є запорукою успіху вибору стратегії. 
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В умовах війни, в яких нині перебуває наша країна, надзвичайно 

важливим питанням є збереження кваліфікованих працівників аграрних 

підприємств, що дасть змогу відновити країну у післявоєнний період. У цьому 

контексті особливої актуальності набуває питанням соціального розвитку 

працівників. 

Соціальний розвиток працівників підприємств передбачає  професійну 

діяльність керівного складу підприємств, що спрямована на вирішення 

соціальних проблем трудових колективів на основі наукового підходу, знання 

закономірностей протікання соціальних процесів, обґрунтованих аналітичних 

розрахунків та вивірених на практиці соціальних нормативів [1]. 

Соціальний розвиток працівників аграрних підприємств являє собою 

організаційний механізм заздалегідь продуманого, спрогнозованого, 

планомірного і комплексного впливу на соціальне середовище [2].  Це 

цілеспрямований процес вдосконалення соціальної структури і професійно-

кваліфікаційного складу працівників, задоволення потреби менш соціально 

https://online.novaposhta.education/blog/yak-organizuvati-strukturu-pidpriyemstva-aktualni-vidi-i-formati
https://online.novaposhta.education/blog/yak-organizuvati-strukturu-pidpriyemstva-aktualni-vidi-i-formati
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захищених груп персоналу організації в їх професійному розвитку. Він 

забезпечується заходами з професійного навчання персоналу, його виробничої 

адаптації і атестації, планування трудової кар’єри працівників та їх 

професійно-кваліфікаційного просування.  

Соціальний розвиток працівників аграрних підприємств 

спрямований на: 

− вдосконалення соціальної структури трудового колективу 

підприємства в цілях поступового подолання розбіжностей між соціальними 

групами працівників, зближення їх по характеру і змісту праці та досягнення 

на такій основі більшої соціальної однорідності; 

− покращення професійно-кваліфікаційної структури персоналу 

підприємства з метою підвищення частки праці висококваліфікованих 

працівників, зростання їх загальноосвітнього та культурного рівнів; 

− підвищення освітнього і професійного рівнів персоналу; 

− скорочення обсягів ручної, некваліфікованої та малокваліфікованої 

праці, зниження плинності робочої сили; 

− збереження та подальший розвиток персоналу шляхом покращання на 

ергономічних, санітарно-гігієнічних й інших умов роботи, охорони праці і 

забезпечення безпеки працівників; 

− врахування соціальних факторів при створенні нових підприємств чи  

їх структурних виробничих підрозділів, реконструкції підприємств з метою 

формування високопрофесійних стабільних трудових колективів; 

− стимулювання заходами як матеріальної винагороди, так і морального 

заохочення успішного проходження виробничої адаптації, атестації 

персоналу, безперервного професійного навчання, розвитку їх трудової 

кар’єри та професійно-кваліфікаційного просування працівників, формування 

резерву керівників підприємства; 

− формування і підтримку у трудовому колективі здорової соціально-

психологічної атмосфери стосовно працівників, які постійно працюють в 

напрямі свого індивідуального розвитку, і тим самим сприяють злагодженій 

роботі персоналу структурного підрозділу та підприємству в цілому; 

− забезпечення розвитку персоналу за результатами більш повного 

використання можливостей соціального страхування працівників, посилення 

організацією своїх соціальних гарантій і додержання на виробництві 

громадянських прав людини; 

− підвищення життєвого рівня працівників та членів їх сімей і 

задоволення на зазначеній основі потреб персоналу у різноманітних освітніх 

послугах, самовираженні й подальшому вдосконаленні [3]. 

 Позитивно вирішити ситуацію дефіциту управлінців може підготовка 

молодих і висококваліфікованих фахівців за кошти агропідприємств, але це 

під силу лише потужним господарствам, які мають змогу вкладати інвестиції 

в підготовку кадрів. Суттєвою проблемою організації навчання менеджерів 

для сільського господарства є відсутність розуміння у керівництва 

підприємств необхідності та економічної доцільності навчання. Це пов’язано 
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із проблемністю визначення ефективності цього процесу, яку доцільно 

розглядати із соціальної та економічної точок зору [4]. 

 Практика показує, що будь-яка методика, що спирається на розрахунок 

тільки кількісних показників не в змозі розкрити механізм підтримки 

стабільного розвитку підприємства, заснований на управлінських рішеннях, на 

неформальних, внеінституціональних взаєминах [5]. 

Задля оптимізації ефективності діяльності аграрних підприємств 

необхідні додаткові заходи: створення в колективі вільного підприємницького 

духу, дружньої атмосфери серед співробітників, запровадження 

горизонтальних управлінських зв’язків, які приносили б більший ефект. 

Значного підвищення ефективності управлінської діяльності можна досягти, 

ініціюючи створення та дієве функціонування механізму підготовки та 

перепідготовки управлінських кадрів аграрної сфери. 
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