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TYPUCTUYHUM ITITAITPUEMCTBOM 3A YMOB BOEHHOI'O CTAHY
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Vmancoxuii nayionanvruil ynisepcumem cadisHUYymaea

[le 1o HEeJaBHHOTO Yacy TYPUCTHYHA Tady3b HaIoi KpaiHu Oyna OfHi€Io 3
HAWOUTBII TEPCIEKTUBHUX, YOMY CHpHSIa HASABHICTh MOTY)XHOTO TYPHUCTHUYHO -
peKpeariiHoro moreHiiany Tepuropii. Ane, Ha moyatky 2022 p., koiu B YKpaiHi
po3moyanacss moBHoOMaciiTabHa BiifHA, MO TMpu3BeJa J0 OONOYUX BTPAT, BCE
JOKOPIHHO 3MiHMIOCS. He Mae xoaHOT ramy3i HalioHaJIbHOT €KOHOMIKHU, SIKy O He
3ayenuia BiiiHa. OjHaK, HAWOUIbIIE TOCTPaXXJAaB TYPUCTUUHHI Oi3HEC, y 3B A3KY
13 3a00pOHOI0 aBia MEpPEeNIbOTIB HaJl TEPUTOPIEI0 YKpaiHU, HASBHICTIO 3HAYHUX
3arpo3 Oe3meri TYpHUCTIB, MacOBOK MIrpalli€l0 HaceJeHHs, 3HWKEHHAM MOTo
TUTATOCTIPOMOYKHOCTI TOIIO. 3 ypaxyBaHHSM BHIIE€3a3HAUCHUX YMHHUKIB 3HaYHA
KUIBKICTh TYPUCTHYHUX MIJNPUEMCTB B Y KpaiHi MPUIMHUIA CBOIO AISUIBHICTH, a
1HIIA - TpOAOBXKYe (QYHKI[IOHYBAaTH Ta 3HAXOJAUTH BapilaHTH ISl CBOET
KHATTEMISTBbHOCTI [1].

HanzBuuaitHo ckiagHi yMmMOBH, B AKHUX HHHI TepeOyBae Haia KpaiHa,
BUMAararTh BHPIIIEHHS BEJIMKOI YHCEJIBHOCTI TMpoOjeM, TMOB’sA3aHUX 13
yOpaBIiHHIM TYPUCTUYHUMHU mignpuemctBamu. lle: 1 mpobrnemu 3 Oe3mnekoro, i
00MEKEeHHsI Ha IMOJIOPOXKi, 1 TOI0JaHHS HACTIAKIB pYHHYBaHHS 1HPPACTPYKTYPH.

A, oTxe, Ha TaHWUW Yac HAJA3BUYANHO BXKIMBUM 3aBIAHHSIM JJIS YCHINIHOT
TISUTBHOCT1 TYPUCTHYHOT'O MIJMPUEMCTBA € MPOBEACHHS CBOEYACHOI JIIarHOCTHKH
HOTr0o CUCTEMH yIpaBIIiHHSA.

3nificHeHHS e(peKTUBHOI MIarHOCTUKHW CHUCTEMHU YIPABIIHHSA TYPUCTHYHUM
HIJMPUEMCTBOM Tiependavae BUSBICHHS WOT0 CHIIBHUX 1 CJIA0KHUX CTOPIH 3 TOYKH
30py 3/1aTHOCTI IPUCTOCOBYBATHCS J10 HOBUX BHUKJIMKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.
JIlarHOCTUKY CUCTEMHU yOpPaBIiHHS TYPUCTUYHOIO TMIANPUEMCTBA MOXKHA
MPOBOJUTH, BUKOPUCTOBYIOUM HACTYMHI Jii:

— 3aiicaenHss SWOT- ta PEST-anani3y myis OIiHKK CTaHy 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUIIA TYPUCTUYHOTO MIAMPHUEMCTBA;

— TPOBEICHHS OI[IHIOBAHHS OpPTaHi3alliiHOl CTPYKTYpU YIPABIIHHS
TYPUCTHYIHOTO ITAMPHUEMCTBA, 30KpeMa Ha MpeaMeT ii BIIMOBIIHOCTI Oi3HEC -ILIIM
Ta 3aBJIaHHSAM;

— TMPOBEACHHS TOCTIHHOTO MOHITOPHHTY OCHOBHHX Oi3HEC-TIPOIECiB
TYPUCTUYHOTO MAMPUEMCTBA: MAPKETUHTOBUX, (DIHAHCOBUX, KAJAPOBUX Ta 1HIIUX;

—  3JIMCHEHHA  OUIHKM  €(QEeKTUBHOCTI  YHOPaBIIHHS  TYpPUCTUUYHUM
MiATPUEMCTBOM, 110 niependavae po3paxyHok KPI;

— TIPOBENIECHHS ONWUTYBAaHHSA TIEPCOHATY IIOJO 3aJ0BOJICHHSIM piBHEM
YIIPaBIIIHHS;
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— BHU3HAYCHHS PIBHS 3aJ0BOJICGHOCTI KJIEHTIB OOCIYyroByBaHHSM Ha
TYPUCTUYHOMY MiATPUEMCTBI.

Kpim Toro, Bpane ympaBiiHHA NIANPUEMCTBOM NOTpeOye 3AaTHOCTI
aJanTyBaTH CBOi CTpaTerii 10 MIHJIMBOI CUTyalil Ha Micli. B HUHIIIHIX yMOBax
e, 30Kpema: T[EepEHECEeHHS YBaru Ha aJbTEpHATHBHI HANPSIMKH, $AKI He
MOCTpaXKJajy BiJl BIHU; NPOCYBaHHS MICLEBUX MOAIN 1 pecTuBaiB, K1 BCE 1€
B110yBalOThCSA; PO3pOOKA HOBUX TYPUCTHUYHHX MPOAYKTIB, OUIBII CTIHKUX 0
HACJIIKIB BIMHHU.

barato TypucTMYHMX MIANPUEMCTB YKpaiHW 32 yMOB BOEHHOTO CTaHy
YCIIIIHO 3JIMCHIOIOTh TMEPEOPIEHTAIIl0 BJIACHOI CTpaTerii Ta pPO3BUBAIOTH
BHYTPIILIHI HAIPSIMKU TypU3MY Y BITHOCHO O€3NeyHux perioHax. Bpaxosytouu Te,
o Taki perioHu Ykpainu sk: [lontaBchka, 3akapnarcbka, JIbBIBCbka MpuUKHSIA
BeNuKy KuibkicTh BIIO, TypucTuuHi NiANPUEMCTBA MOYald PO3POOIISITH
OpIEHTOBAHI Ha iX MOTPeOU EKCKYpCiiiHI MPOrpamu.

B ynpaBniHHI AiSIBHICTIO TYPUCTUYHOIO MIANPUEMCTBA B YMOBaX BiHHM, Ha
Halmy JAyMKYy, JOpPeYHUM Oyne 1 BHUKOPUCTAHHS TaKOTO IHCTPYMEHTY, SIK
OeHuMapkiHr. BiH monsdrae y BUBUEHHI Kpamloro JOCBIAY 1HO3€MHHUX KpaiH, sKi
pO3BUBaJIM TYPUCTHUYHHUM CEKTOp B YMOBax BO€HHOro craHy [2]. 3okpema,
JTOUIIBHUM OyJle BMBUEHHS JOCBIAY TYPUCTHUHHX MIANPUEMCTB TypedydyunHH Ta
€runty fKi, HE3Ba)XAalOUW Ha TMOCTIMHI BIMCHKOBI  3arpo3u, YCHIIIHO
GyHKIIOHYIOTh,  3a0e3rmeuyroud  Oe3MeKy  TYpUCTiB  Ta  CTBOPIOIOYH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKH1 TYPUCTUYHI TYpPH.

Cooroani TypeuunHa ta €rumneT € jgiiepaMyu TYPUCTUYHOTO MIKHAPOJHOTO
CEKTOpY Ta iX NpHUKJIAJ Ja€ Halilo YKpaiHi, He3Ba)Kalouu Ha BiHHY, 3a0€3MeUnTH
HE JIUIIe BUKUBAHHS, ajie i pO3BUTOK TypucTuuHoro Oi3Hecy [3]. I, xoua BoeHHUMH
CTaH CYTTE€BO YCKJIAJHIOE PO3BUTOK TYpPUCTHYHOIrO Oi3HECY HaIlOi KpaiHW, AJIs
HBOT'O BiH HE OyjJ€ BUPOKOM.
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