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3aX0JlaMi Ta I1HCTpyMEHTaMH MiHIMi3allii (IHAHCOBUX Ta MPOCKTHUX PHU3UKIB, a TaKOXK
crienuQiKow yKIaAEHUX yro/l.

Tomy 0CHOBOIO MpOEKTHOTO (hiHAHCYBaHHS € (PIHAHCOBHM 1HXXUHIPUHT, SIKUM mependayae
IIPOCKTYBaHHS, PO3POOKY Ta BIPOBAKCHHS 1HHOBALIMHUX (DIHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB IS
KOHKPETHUX TIPOEKTIB, a TaKOX TBOPYMU TMONIYK HOBHUX MIJXOMIB JO 3aJy4eHHS Ta
€(EeKTUBHOTO BUKOPHUCTaHHS (PiHAHCOBUX peCcypciB, (POpMyBaHHS ONTHUMAIBHOI CTPYKTYpH
Kepen (hiHaHCyBaHHS, MPOSKTHUX MPOEKTY, 3ac001B MiHIMI3allli pU3UKIB TOIIO.

®diHaHCOBUN 1HXKMHIPUHT y TPOEKTHOMY (hiHAHCYBaHHI 3A1MCHIOETHCA (HIHAHCOBUMHU
MEHE/KepaMH B CIICLIalli30BaHUX MPOEKTHUX KOMIMAaHisX. 3a BIACYTHOCTI CIELIAICTIB y il
rajgy3i Mmociayrd (piHAHCOBOTO I1HXKMHIPUHTY MOXE HajgaBaTH OaHK, KM (DIHAHCYE MPOEKT.
Hezanexxni iHaHCOBI Ta IHBECTHIIIIHI KOHCAJITHHIOBI KOMITaHii TaKOX MOXYTb MIPOCYBaTH LIeH
MIPOAYKT Ha PHHOK.

Takum ynHOM, TIPOEKTHE (DIHAHCYBAHHS — 1€ cucTeMa (DIHAHCOBO-KPEIUTHUX 1 TIPABOBUX
BIJIHOCMH MK YYaCHUKAMH IHBECTHUIINHOI (IIPOEKTHOI) MISJILHOCTI 3 BUKOPUCTaHHSIM
€JIEeMEHTIB (pIHAHCOBOTO 1HXKHMHIPUHTY, 3a YMOBH, IO JDKEpPEJIOM ToramieHHs Oopry €
BUKIIIOYHO TpPOIIOBI TIOTOKM THPOEKTYy, a BHCOKI pHU3MKH, IOB'SI3aHI 3 XapaKTepoM
BUKOPHUCTOBYBAHOTO TMPOEKTY, POOJATH 1HII BIAPI3HSAETHCS BiA I1HIIMX 1HCTPYMEHTIB
(iHaHCYBaHHS.
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CECHY RYNKU UBEZPIECZEN UKRAINY W STANIE WOJSKOWYM
Cheremisina O. R., student 31 f grupa, wydzial ekonomii i przedsi¢biorczosci
Vlasiuk S.A., kandydat nauk ekonomicznych, profesor nadzwyczajny Katedry
Finansow, Bankowosci i Ubezpieczen

Wraz z poczatkiem inwazji militarnej na Ukraing niemal wszystkie sfery zycia stangly
przed koniecznoscig rozwigzania problemow, ktére nigdy wczesniej nie zostaty rozwigzane, a
jesli zostaty rozwigzane, to nie na takg skale. Rynek ubezpieczen nie byt wyjatkiem. Niestety
nieuniknionym skutkiem wojny jest zniszczenie i strata. Dlatego ubezpieczenie,jak zasada, jest
mechanizmem kompensacji lub zastepowania strat. Istniejg jednak wyjatki od kazdej reguty, a
dla ubezpieczen wojna jest jednym z nich.

W marcu przeszwego roku ukrainskie firmy ubezpieczeniowe stracity okolo polowy
swoich dochodéw ze sktadek ubezpieczeniowych. Jednocze$nie znaczaco zmienit si¢ model
dystrybucji polis ubezpieczeniowych i1 procedury uregulowanie szkdéd 1 w coraz wiekszym
stopniu przenosi si¢ on-line.

27 lutego 2022 r. Narodowy Bank =zalecit zakladom ubezpieczen jak najszersze
stosowanie dokumentow elektronicznych 1 uproszczenie procedur rozliczania szkéd w
przypadkach, gdy uzyskanie oryginatow dokumentow od ubezpieczajacych jest niemozliwe 1ub
utrudnione [1].



35

Gtowne zmiany w sektorze ubezpieczen dotycza nastepujacych obszaréw ubezpieczen:

— przej$cie na format elektroniczny. Wiekszos¢ polis, takich jak «zielona kartay, CASCO
czy autocivilka, mozna teraz kupi¢ w formie elektronicznej (do 24 lutego wydawane byty tylko
w formie papierowej).

— odroczenie ptatnos$ci do czasu ustabilizowania si¢ sytuacji (w niektorych przypadkach);

— znaczna ztozono$¢, a czg¢sto niemozno$¢ rejestrowania spraw ubezpieczeniowych w
strefie dziatan wojennych i na terenach okupowanych przebywania na terenie stanu wojennego
nie jest powodem do odmowy wyptaty odszkodowania ubezpieczeniowego [2].

Jednak pomimo przeszkdd, jakie stworzyla wojna we wszystkich dziedzinach zycia,
ubezpieczyciele nadal dziataja na rzecz naszego kraju. Jak podaje czasopismo Forinsurer, w
okresie styczen-wrzesien 2022 roku ukrainskie firmy ubezpieczeniowe zebraty 28,4 mld
sktadek ubezpieczeniowych i1 wyptacity 9,5 mld odszkodowan, co stanowi 25,5% (38,1 mld
sktadek za 9 miesigcy 2022 roku) 1 29,1% (13,4 mld sktadek za 9 miesigcy 2022 r.) mniej w
poréwnaniu z analogicznym okresem przeszwego roku. Biorac pod uwage opublikowane juz
dane za pierwsze potrocze, sktadki 1 wptaty za trzecij kwartat wyniosty odpowiednio ok. 10,8
mld UAH i 3,6 mld UAH, czyli o 18,8% i 24,5% mniej niz w analogicznym okresie
przeszwego roku , co wskazuje na wyhamowanie spadkow na rynku [3].

Liczba zakladow ubezpieczen na Ukrainie w trzecim kwartale nie ulegta zmianie i sktada
137 (w tym 124 zaktady ubezpieczen innych niz na zycie oraz 13 zaktadéw ubezpieczen na
zycie).

Na koniec wrzesnia 2022 roku aktywa zakladow ubezpieczen wzrosty do 71 mld UAH,
natomiast od czerwca przeszwego roku do czerwca tego roku utrzymuje si¢ na poziomie 65,5
mld UAH. Rezerwy ubezpieczeniowe wzrosty do 39,9 mld UAH w trzecim kwartale 2022
roku, w porownaniu do 36,4 mld UAH w potowie roku i 35,6 mld UAH we wrzesniu
przeszwego roku.

Tradycyjnie dla ubezpieczenia transportu («Avtocivilka», «Green Card» i CASCO)
stanowily ponad 40% sktadek. W warunkach agresji militarnej udzial tego typu ubezpieczen w
portfelu rosnie. «Zielona karta» wazng sitg biznesu ubezpieczeniowego. W czasie wojny tego
typu ubezpieczenia wzrosty o 76% w stosunku do roku poprzedniego.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa zasadniczo wspiera sie  ubezpieczeniami
komunikacyjnymi: «Zielona kartay, OSCPV, ubezpieczenia morskie 1 medyczne (sektor
korporacyjny). Sktadki w ubezpieczeniach na zycie spadty o 16%: na dzien 1 lipca 2021 roku
«Zielona Karta» w strukturze portfela ubezpieczen wyniosta 0,9 mld UAH wobec 1,5 mid UAH
na dzien 1 lipca 2022 roku [4].

Jednocze$nie firmy poinformowali znaczny spadek sktadek ubezpieczeniowych, a ich
dziatalno$¢ ograniczaly utrudnienia w komunikacji 1 organizacji pracy personelu oraz
utrudnienia w dostegpie do urzedoéw 1 oryginatow dokumentow. Wszystko to utrudniato wyptate
odszkodowan ubezpieczeniowych, zwlaszcza w zwigzku ze $miercig ubezpieczonych na
terenach okupowanych [5].

Tak wigc, pomimo wojny, rynek ubezpieczeniowy nadal funkcjonuje, pomimo wszelkich
przeszkdd. Ubezpieczyciele starajg si¢ utrzymac stabilng sytuacje 1 dobrze im to wychodzi.
Chociaz stawka sktadek nieco spadta, firmy rozwigzuja wszelkie problemy 1 pomagaja ludziom.
Kiedy wojna si¢ skonczy, wszystko si¢ utozy i rynek ubezpieczen zacznie znowu normalnie
funkcjonowac



