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УДК 005.591.6:338.43(477)
УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  
АГРАРНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ УКРАИНЬІ:
СО С ТО Я Н И Е И П Е РС П Е К Т И В И
Д яченко  Н. И., кандидат с.-х наук, доцент 
Уманский национальньїй университет садоводстеа,
г, Умань, Украйна

Клю чевьіе слова: инновация, инновационная деятельность, инно- 
вационное развитие, аграрний сектор зкономики, инвестиции.

А ннотация. В статье рассмотреньї теоретические и практические 
основи развития инновационной деятельности агропромьішленннх 
предприятий Украиньї. Освещенн особенности инновационной дея­
тельности и процессн внедрения инноваций в производственную дея­
тельность аграрних предприятий. Проведен анализ препятствий на 
луги инновационного развития аграрного сектора зкономики Украй­
ни. Определенн направлення активизации инновационной деятельно­
сти в сельскохозяйственних предприятиях за счет внедрения в произ- 
водство нових конкурентоспособньїх технологий.

МАКТАОЕМЕМТ ОР ШМОУАТЮК АСТІУІТІЕ8 ОР АОКАШАМ ЕК- 
ТЕК.РЇЖЕ5 ОР ІІККАШ Е: 8ТАТЕ АЖ> РЯ08РЕСТ8 
Оуаскепко Аг. І., сапсіісіаіе о/а§гісикигаІ зсіепсез, аззосіаіерго/е5$ог 
1/тап Найопаї Ьгпїуегзіґу о/НогіісиІШге 
ІІтап, ІІкгаіпе

Кеу ^огй§: ішіоУаііоп, іппоуаїіуе асііуііу, іппоуаїіуе сіеуеіортепі, 
а§гіси1шгаі аесїог оГ Йіе есопоту, іпуе8ІтепІ.

§ и т т а г у .  Тіїе агіісіе сіізєиввез і'пе їЬеогеїіса! апсі ргасіісаі ґоипсіа- 
ї і о п й  і'ог іііе іеуеіортеп і оі іппоуаїіуе асііуіііез оГа^гісиїїигаї епіегргіяе.ч 
т  ІІкгаіпе- ТЬе їеашгез от іппоуаііоп апсі іЬе ргосе88е8 оґ іпІгос!исіп§ іп- 
поуаіюш т ю  іііе ргосіисііоп асііуіііез оґ а§гіси1іига1 епіегргізез аге Ьі§Ь- 
1і§Ьіес1, ТЬе апа1у8І8 оГ оЬзіасІез Іо іЬе іппоуаїіуе «іеуеіортепі о£ іЬе 
а^гагіап весіог оі іЬе Іікгаіпіап есопоту І8 саггіесі оиі. ТЬе сіігесііот о Г 
асііуаііоп оі' іппоуаїіуе асііуііу іп а§гіси1іига1 епіегргізез іЬгои§Ь іЬе іп- 
ігосіисіїог. от пе\у сотреііііуе ІесЬпо1о§іе8 іпіо ргосіисііоп Ьауе Ьееп сіе- 
іегтіпесі
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Введение. Одним из основних двигателей зкономического роста 
Украиньї в ближайшей перспективе может виступать аграрний сектор, 
имеющий високий потенциал к модернизации, внедрению новейших 
технологий и улучшению уровня переработки собственной продукции, 
но, к сожалению, его перспективи ограничени. На сегодня он состав- 
ляет около 10 % валового внутреннего продукта, позтому даже пови- 
шение уровня зффективности аграрного сектора вдвоє, в конечном 
итоге увеличит валовий внутренний продукт всего до 20 %, что суще- 
ственно не повлияет на развитие страни. В то же время в большинстве 
развитих стран аграрний сектор не превишает 5 %. Даже в Аргентине 
по данньтм Мирового банка его часть составляет всего 6 %, что свиде- 
тельствует об ограниченности развития.

Несмотря на зто именно инновационньїй потенциал должен стать 
двигателем зкономического роста и способствовать развитию всех 
сфер зкономики. промишленности и аграрного сектора в частности. 
Украйна имеет ряд конкурентних преимуществ (емкость ринка, спо- 
собность к инновациям, наличие обученних кадров, научних школ 
и т. д.). которие дают возможность успешно производить инновации, 
прежде всего каучно-технического характера. Считаем, что основой 
украинской инновационной конкурентоспособности должен стать че- 
ловеческий капитал, а также знання и результати научних достиже- 
ний, их зффект явная реализация на У крайнє, для возможностей вихо- 
да на мировьіе ринки. Невзирая на попитки активизации инновацион­
ной деятельности, они не били реализовани в полном обьеме. Одна из 
причин -  несовершенство функционирования организационно - 
правового механизма поддержки развития аграрного сектора.

В настоящее время наблюдается отсутствие финансового обеспече- 
ния законов и невьіполнение уже существующих. Примером зтого мо­
жет служить невьіполнение Концепции реформирования государ- 
ственной политики в инновационной сфере на 2015-1019 годи вслед- 
ствие низкой исполнительской дисциплини в государственной сфере 
власти, чго в конечном итоге привело к тому, что бьша не учтена 
необходимость привлечения широкого круга заинтересованннх сторон 
бизнеса, гражданского общєства и научного сообщества.

Активизация инновационной деятельности в отрасли АПК требует 
комплексного подхода. Позтому для развития инновационной зконо­
мики. з нервую очередь необходимо четко определить государствен- 
НЬІЙ приоритетьі инновационной деятельности на Украине и разрабо- 
тать всесторонний комплекс мер по их содействию, которие включа-
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ют: финансовьіе стимули, кадровую подготовку специалистов, созда- 
ние условий для проведення модернизации производства и т.п.

О сновная часть., Сегодня в условиях глобализации перед Украи- 
ной возникла потребность перехода зкономики на инновационную 
модель фуякционирования и развития. Зто обусловлено усилением 
конкурентной борьбьі на рьінке сельскохозяйственной продукции и 
интеграцией Украиньї в международньш зкономический простор, что в 
свою очередь, приводит к необходимости сформировать инвестицион- 
но-инновациояную модель развития сельского хозяйства.

Исследования конкурентоспособности в системе глобального ми­
рового хозяйства требует усиления инновационной направленности 
работников агропромьішленного комплекса.

Весоммй вклад в развитие Украиньї вносит сельское хозяйство, 
формируя 14 % валовой гірибавочной стоимости и около 40 % валют­
них по ступлений [6].

Ишювацданньїе процессьі на У крайнє регулируются Законом 
Украиньї от 04.07.2002 г. «Про инновационную деятельность» где обо- 
значеньї правовьіе, зкономические и организационньїе основи госу- 
дарственного регулирования инновационной деятельности в стране, 
устаиавлйваются формьі стимулирования государством инновацион- 
ньіх гіроцессов и направлена поддержка развития зкономики страньї 
инвестиционньш путем [1].

Внедреняе зффективньїх механизмов инновационной политики, 
предусмотренньїх зткм законом, дало б возможность внедрять новьіе 
технологии производства сельскохозяйственной продукции; приме- 
нять новме, более продуктивньїе и стойкие против болезней и небла- 
гоприятньгх природно-климатических условий сорта; использовать 
биотехнологии. даюїдие возможность получать более качественньїе 
продукти; применять зкономические инновации, которьіе соответ- 
ственкс- дадут возможность увеличить урожайность, продуктивность, 
минимизкрозать расходн и гарантировать безопасность окружающей 
средм.

Опьгг развитьїх стран подтверждает, что ключевая роль в обеспече- 
нии условий ияновационного развития, формировании национальной 
инновациогшой систєлїьі принадлежит государству, которое устанав- 
ливает стратегические цели, обеспечивает ресурсную поддержку 
(бюджетнеє фкнансирование, налоговое стимулирование, кредитова- 
ние). Большкнством стран, которьіе связьівают зкономическое разви­
тие с доетижениями науки и актуальньїми инновационньїми процесса- 
ми, разработаньї документи, определяющие концептуальное и страте-
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гическое виде ниє перспектив инновационного развития зкономики и 
формирования национальной инновационной политики. Такой доку­
мент нгіервьіе разработан в США и на сегодня его имеют Великобри- 
тания, Фракция, Германия, другие страньї ЗС , а также Беларусь, Ка­
захстан, Россия и другие [6].

Сегодїїяшнее состояние инновационной деятельности аграрних 
предприятий Украинь; не в лучшем виде. На отечественньїх предприя- 
тиях существует немало нерешеннмх проблем зффективного исполь- 
зованиа инноваций и :іх внедрения, которие сопровождаются утратой 
конкурентоспособности не только на международном, но и на местном 
уровне [4],

Главной поячиной торможения инновационного развития является
нехватка финавсових ресурсов (78,2 %), нестабильное законотворче- 
ство (75.4 %')„ кесфоомированньш ринок инновационной продукции
(74,0% ).

Р’лс.; Расдредсд^ние ствгісв рсслондектов по поводу факторов, которьіе мешают
анедрекию икноваций в аграрном секторе, %

Источлик Г2>.
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Однако существует и ряд других причин: отсутствие возможности
получить квал ифицированную помощь, отсутствие необходимой ин- 
формации. новьтх идей; незначительное влияние инноваций на резуль­
тате деяте::ьносїи: кспрквлекательность отечественньїх предприятий 
для ит-гостоаїїкьіх инвесторов из-за неумения государства финансово 
грамотію направлять денежньїе потоки, процентнме ставки за кредити 
банка, гзкономический риск [3].

Поз гему инновациокное развитие национального АПК необходимо 
рассматривать как стратегическое задание, а все мерьі по его достиже- 
ниго как приоршетньїе, Й финансировать их нужно не только из госу- 
дарственкого к месткого бюджетов, но и за ечет частньїх инвесторов, 
посколььсу огчь лдет з качественно новом факторе увеличения агро- 
гіромьтшлгрногг производства и зффективного решения продоволь- 
ственной пгоблемьї з страие,

Общая. характеристика структури финансирования инновационной 
деятельносги на У крайнє дает четкое представление про существен- 
ньіе ЛйСГіропорции межлу сумами собственньїх средств и средств гос- 
ударс": веняог'о бкзджета (табл.1).

і'аблицеї і. Іїсточники финансирования инновационной деятельности
АПК Украиньї, млн. грн.

і

і 1 ОД
і В частности за ечет средств

ссоствек- 
‘ МЬІХ госбюджета инвесторов

Других
источни-

ков
і 2010 8045.5 ; 4775,2 87,0 2411,4 771,9
! 20! і 14333.9 і 7586,6 149,2 56,9 6542,2
; 2012 ! і480.6 ; 7335,9 224,3 994,8 2925,6
; 2013 У562.Й ; 6973,4 24,7 1253,2 1311,3
; 2014 і 6540,3 344,1 138,7 672,8
; 2015 13427.0 55,1 58,6 273,0
; 20; 6 22036,0 179,0 23,4 991,1
- 201 ? ■ 7 "764,1 227,3 107,8 1078,3

201Н 19342.0 639,1 107,0 692,0

ИсіиЧгінк [5]

З  201У г. финансирование инноваций происходило в основном за
ечет еооствекньїх средств (88 %). Средства госбюджета получили 6 
предпзиятий /2.9 %}: от иностранньїх инвестооов -  3 предприятия (0,3
%).
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На У крикне єсть потендиальньїе возможности инновационной дея- 
тгльвостк. я о для ее внедрения, как отмечают О.П. Радченко и 
Т.В. Каоадобрд, необходимьі:

-  стабільная зкономическая ситуация в стране для того, чтобьі 
привлечь инвесткции в аграрний сектор;

-  Еіоотцрение предприятий, которьіе ориентируются на создании 
инновационного продукта путем предоставления льгот;

-  мотдвкоование финансово-кредитньїх организаций, то єсть 
предостаглеідие дредита дредприятиям, которьіе финансируются для 
^пноБиШїгхной деятельности.

Фактоох. сдержизаюшие инновационное развитие аграрного сек­
тора:

-  сгтсугствис свободного рьінка земли (почти все сельскохозяй- 
ственньїе і!р0ї?2йздиіели арендуют землю и не владеют земельними 
учаетхй’уш. ч го тюрождает их нежелание инвестировать);

-  недостача квалифицированньїх кадров, которие разработали би 
алгоритми дпразлених инновационньїми технологиями;

--мектальное неприятие большинства управленцев неотвратимости 
и н н оз.. • ■ • . ” ї лерестройки всего производственного и организаци- 
онного кохтлекса Г5],

Сг'- а. - ^ .са т  лієсто  государственная поддержка инновационной 
деятед- -:стл . преяставленная Распоряжением Кабинета Министров 
Укракнн <Гшо одебрение Стратегии развития сфери инновационной 
деятельностл на нериод до 2030 года» от 10 июля 2019 года №526-р, 
которое ссдержит стратегическое задание по поводу целей в аграрном 
секторе как додструктуре агропромишленного комплекса. Именно в 
зтом документе отмечено. что ведущим для зкономического роста мо- 
жет бьдгь агпаоньїй сектор зкономики, имеющий високий потенциал, 
он дхохет с'гать хдпудьдом и оказать содействие развитию всех сфер 
зкономики., з частностм дроммпіленного и аграрного секторов [2].

Заклю дение, Инноваиии в зкономической системе занимают одно 
яз ведущих месі и язхяютех главннм фактором долгосрочного зконо- 
мкчсского оазвития,

В научних другах сбшеизвестно, что зкономический рост на Укра- 
ине кезозможен без активизации инновационной деятельности, в том 
числа аградвой сфери. поскольку сельское хозяйство обеспечивает 
оолее і - Гі страньї (по данньїм Т. Дудара сельское хозяйство 
ВМЄСТЄ С рЬГбйЬШ и дєлеьім формирует почти 28 % ВВП).

Кньа ая деятельность является общепризнанной в мире, по-
хгому ссоьсс\С‘А..)Зяйственньіе товаропроизводители в первую очередь



должньї сьггь заинтересоЕаньї в инновациях. Но активность предприя-
тий замедляетея в значительной мере неудовлетворительньїми финан- 
еовьши вочможнсстямк, а также неспособностью части управленче- 
ских ладпов адалтиро&аться к рьіночньїм условиям хозяйствования. 
Позтому очеиь актуальними и важними являются вопросьі формиро- 
вания сїргтегических ориентиров зффективного развития националь- 
ного аграрного сектора в аспекте инноваций, которие пополнились би 
новими знаннями современньїх технологий и информации.

Государстзс должно обеспечить активизацию инновационной дея- 
тельностк б отргсли АПК при условии создания и поддержки обьеди- 
некий малих лозяйстл и семейньїх ферм как способа расширения воз- 
можкостей инве етирозания таких производителей; продвижения их в 
среде н ау ч но -техни чес ких инноваций; активизации деятельности 
научкьіх учреждений в области сотрудничества с аграрньїми предпри- 
ятиями и улдчіпения инфсрмированности аграриев.

Внедреяг,е ллковадий должно бить приоритетнмм направлением 
деятельности чредприятий аграрного сектора. Кроме того, как отме- 
чают В.А. Лу.нева и Л.Я. Бахмат, инновационное развитие предприя- 
гий в аграрним секторе Украиньї понизит социальное напряжение на 
селе. гіовьісггг  благосостояние сельского населення, даст толчок для 
развития сельсккх территорий и их инфраструктури.
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