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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Íà-
ëåæí³ñòü äî ïåâíî¿ ãàëóç³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà
ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó òèïó ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî îáóìîâëåíî ð³âíåì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,
òàê ³ êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà
äîñÿãàþòü çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é. Âèá³ð
òèõ ÷è ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ïî ñóòò³ ôîðìóº
³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
ùîäî âèçíà÷åííÿ òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: È.Ò. Áàëàáàíîâà

ÓÄÊ 330.3
ÁÅ×ÊÎ Â.Ï., ê.å.í,
ÂÐÀ×ÈÍÑÜÊÀ Î.Â.
ì. Óìíü

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÒÈÏÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÑÏÈÐÒÎÂÎ¯ ÃÀËÓÇ²

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó âèáîðó òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â çàëåæíîñò³ â³ä
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè òà îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà ïîáóäîâàíà íà
ñï³ââ³äíîøåíí³ ¿õ ð³âí³â òà êðèòåð³¿â.
Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî îö³íêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîïîâíèòè ôàêòîðîì ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ìåæ³ òà êðèòåð³¿ îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Êåðóþ÷èñü íàÿâíèìè ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ÷îòèðü-
îõ òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëåíî çàãàëüí³ñòü îçíàê, ÿê³ ïîòðåáóþòü äåòàë³çàö³¿. Ðîçðîáëåíî
òà äîïîâíåíî äî äåâ’ÿòè òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ òèïî-
ëîã³¿, ³äåíòèô³êîâàíî òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â òà äîñë³äæåíî äèíà-
ì³êó ¿õ çì³íè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñòàëî ìîæëèâèì âèçíà÷èòè òèïè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþ÷è ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³ ðèíêîâó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè,
ðèíêîâà ïîçèö³ÿ, ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà âûáîðà òèïà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â çàâèñèìîñ-
òè îò èíòåãðàëüíîé îöåíêè è îöåíêè ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå, êîòîðàÿ ïîñòðîåíà
íà ñîîòíîøåíèè èõ óðîâíåé è êðèòåðèåâ.
Àâòîðàìè ïðåäëîæåíî îöåíêó èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè äîïîëíèòü ôàêòîðîì ïîçèöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, ãðàíèöû è êðèòåðèè îöåíêè ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ðóêîâîäñòâóÿñü èìåþùèìèñÿ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïî ÷åòûðåì òèïîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, âûÿâëåíî âñåîáùíîñòü ïðèçíàêîâ, òðåáóþùèõ äåòà-
ëèçàöèè. Ðàçðàáîòàíû è äîïîëíåí äî äåâÿòè òèïîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñ-
íîâå ïðåäëîæåííîé òèïîëîãèè, èäåíòèôèöèðîâàíû òèïû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè èññëåäóåìûõ
ñïèðòçàâîäîâ è èññëåäîâàíà äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé
ñòàëî âîçìîæíûì îïðåäåëèòü òèïû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòûâàÿ èíòåãðàëü-
íûå ïîêàçàòåëè è ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, òèïà èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè, ðûíî÷íàÿ ïîçèöèÿ, ðûíî÷íàÿ ñðåäà, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Abstract. In the article the method of selecting the type of innovation policies based on integrated
assessment and evaluation of the position of the company in a market environment that is based on the
ratio of levels and criteria.
The authors proposed assessment of innovation policy complement factor positions the company in the
market environment. Methodical approaches, limits and benchmarks position of the company in the market
environment. Following the results of existing research on four types of innovation policy, detected signs of
generality that require detail. Developed and expanded to nine types of innovative enterprise policy.
Based on the proposed typology identified types of innovation policy distilleries studied and investigated
the dynamics of their changes. The results of the research was to determine the possible types of innovation
policy taking into account the integrated enterprise performance and market position of the company.
Keywords: innovations, integrated assessment, innovation policy, innovation policy types, market
position, market environment, integrated indicator.
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[2], Ñ.Ä. Èëüåíêîâîé [5], Ô. Êîòëåðà [7], Â. Ã. Ìåäèí-
ñüêîãî [11], Ë.Í. Îãîëåâîé [14], Ý. Ðàéå òà Ë. Ðàéå [18],
Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà [19]. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî äàíî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè òàêîæ ³ â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³: Ë.Ë Àíòîíþê [1], Î.². Âîëêîâ [3], Î.². Äàö³é [4],
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [6], Í.Â. Êðàñíîêóòñüêà [8], Ã.² Ëà-
íîâñüêà [9], Â.Ñ. Ìàðöèí [10], ª.Â Íàãîðíèé [13],
Â.Ë. Îñåöüêèé [15], Ë.À. Ïîëîíñüêà [17], ².Â.Ôåäóëîâà
[20], Â.Ã. ×àáàí [21] òà ³í. Ïðîòå â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ âàæ-
ëèâî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
ç ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º äîñë³äæåííÿ òèï³â òà
ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïî-
øóê íîâèõ ³äåé ùîäî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïè-
òó â ïåâíèõ òîâàðàõ ÷è ïîñëóãàõ, îñâîºííÿ íîâèõ
ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü òà åêîíîì³÷íî¿
ë³òåðàòóðè [5, ñ. 101–104; 11, ñ. 31–34; 18, ñ. 48] ïîêàçàâ,
ùî â îñíîâíîìó âèä³ëÿþòü òðè òèïè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè: íàñòóïàëüíèé, íàñòóïàëüíî-ðèçèêîâèé òà
åâîëþö³éíèé.

Îñíîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
º êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà. Îáèðàþ÷è íàïðÿì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà âèð³øóº, ÿêèé
òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áóäå äîö³ëüíèé äëÿ äàíîãî
íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå îáðàíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ïî-
ñë³äîâíó êîìïëåêñíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
çì³íè áóäü-ÿêîãî ³ç åëåìåíò³â á³çíåñó.

Íàñòóïàëüíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âëàñòè-
âèé çàçâè÷àé ïîòóæíèì ô³ðìàì ç âëàñíèìè äîñë³ä-
íèöüêèìè ëàáîðàòîð³ÿìè, â³ää³ëàìè, ùî ïîñò³éíî ïðà-
öþþòü íàä ñòâîðåííÿì íîâèõ ïðîäóêò³â ó â³äïîâ³äí³é
ãàëóç³. Àáî êîìïàí³ÿì, ñïðîìîæíèì âèä³ëÿòè çíà÷í³
êîøòè íà ïðèäáàííÿ ïðàâà íà âèïóñê íîâîãî ïðîäóêòó
â ³íøî¿ ô³ðìè [5, ñ. 101]. Çàâäÿêè ñâî¿ì âåëèêèì ô³íàí-
ñîâèì ìîæëèâîñòÿì âîíè ìîæóòü øâèäêî ðîçãîðíóòè
ìàñîâå âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó, çàâîþâàòè
çíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè íàñòóïàëüíîãî òèïó º:

– ìîí³òîðèíã ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç ìåòîþ ñâîº-
÷àñíîãî âèÿâëåííÿ íîâèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â òà
íîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â;

– ìîí³òîðèíã ðèíêó ³ííîâàö³é äëÿ îïåðàòèâíîãî
çàëó÷åííÿ òèõ ³ç íèõ, ùî ìîæóòü áóòè âèã³äíè-
ìè çàðàç ³ ó ìàéáóòíüîìó;

– ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ô³ðìè
ó ïðîäóêóâàíí³ íîâèõ ³äåé, îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³-
ô³ðìîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ íîâèõ ³äåé ³ ¿õ êîí-
ñòðóêòèâíå ðîçðîáëåííÿ òà óïðîâàäæåííÿ;

– âíåñåííÿ çì³í ó âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ô³ðìè,
íåîáõ³äíèõ äëÿ øâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é.

Íàñòóïàëüíî-ðèçèêîâèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ñïðÿìîâàíèé íà ï³îíåðíå âïðîâàäæåííÿ ðàäè-
êàëüíèõ ³ííîâàö³é, ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâîì [5,
ñ. 102]. Â îñíîâíîìó òàêà ïîë³òèêà ïðèòàìàííà âåí-
÷óðíèì (ðèçèêîâèì) ô³ðìàì, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
ñòâîðåíí³ íîâîãî ïðîäóêòó òà â³äð³çíÿþòüñÿ ðèçèêî-
âàí³ñòþ, âåëèêîþ íàóêîì³ñòê³ñòþ ñòâîðåíèõ ïðî-
äóêò³â, îïåðàòèâí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ðåàë³-
çàö³ÿ òàêî¿ ïîë³òèêè ìîæëèâà çà óìîâ çíà÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèñîêî¿ ãíó÷êîñò³ éîãî
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ãîòîâíîñò³ ìåíåäæåð³â âèùî¿
ëàíêè ðèçèêó, ¿õ çäàòíîñò³ àêóìóëþâàòè ô³íàíñîâ³
êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
íàñòóïàëüíîãî-ðèçèêîâîãî òèïó º [10]:

– ìîí³òîðèíã ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç ìåòîþ ñâîº-
÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíê-
òóðè;

– ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíèöüêèõ êîëåêòèâ³â, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè
íîâèé ïðîäóêò ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ô³ðìè ó ïðîäóêóâàíí³ íîâèõ ³äåé;

– â³äá³ð ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé òà êîíöåíòðàö³ÿ
çóñèëü íà äîâåäåíí³ ¿õ äî ñòàä³¿ êîìåðö³àë³çàö³¿.

Åâîëþö³éíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà âëàñòèâèé òèì ô³ðìàì, ùî âèãîòîâëÿþòü ïðî-
äóêö³þ ³ç òðèâàëèì ñòàá³ëüíèì ïîïèòîì [5, ñ. 103].
Òðèâàëèé æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ äàº çìîãó ¿ì íå
ëèøå âäîñêîíàëþâàòè ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à é íàêîïè-
÷óâàòè êîøòè äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä âèïóñêó
îäíîãî âèäó ïðîäóêòó äî ³íøîãî. Öåé òèï ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ôîðìóº óìîâè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
ð³øåíü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òåõíîëîã³¿
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ìîäèô³êàö³¿ â ìåæàõ áàçî-
âî¿ êîíñòðóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³, âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â). Öå äàº çìîãó
ï³äïðèºìñòâó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó óòðèìóâàòè
ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè åâîëþö³éíîãî òèïó º [17]:

– ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè êðåàòèâíîñò³;
– çàîõî÷åííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ óñ³õ ïðàö³âíèê³â

ô³ðìè (â òîìó ÷èñë³ ³ ðîá³òíèê³â) ó âäîñêîíà-
ëåíí³ ñâîº¿ ðîáîòè, ï³äâèùåíí³ ¿¿ ÿêîñò³, ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü
ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â ³ ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó âñòàíîâèòè,
ùî íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü òðè òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, à ñàìå: íàñòóïàëüíî- ðèçèêîâèé, íàñòóïàëüíèé òà
åâîëþö³éíèé. Ìè ââàæàºìî, ùî äàíà êëàñèô³êàö³ÿ º
äîñèòü îáìåæåíîþ òà óçàãàëüíþþ÷îþ.
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Íà äóìêó àâòîðà, ïîòð³áíî âðàõóâàòè ñïåöèô³êó
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ¿õ ìîæëèâîñòåé ùîäî
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çà
ñêëàäîâèìè òà íàïðÿìàìè. Òàêîæ, ìîæëèâ³ñòü êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ç
óðàõóâàííÿì éîãî íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñíèõ
ìîæëèâîñòåé òà ç îãëÿäó íà ðèíêîâó ñèòóàö³þ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìè ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ðîçøè-
ðèòè ìîæëèâîñò³ âèáîðó ï³äïðèºìñòâ ùîäî òèïó
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïðîâåñòè
ùå äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîçèö³¿ êîæíîãî

ñïèðòçàâîäó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Âèçíà÷èòè íà
ÿêîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ñïèðòçàâîä íà
ðèíêó, à òàêîæ ïîð³âíÿòè ö³ äîñë³äæåííÿ ç ³íòåãðàëü-
íîþ îö³íêîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè êîæíîãî äîñë³ä-
æóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ñïèðòîâî¿ ãàëóç³.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç ³íòåãðàëüíîþ îö³í-
êîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîêðàùåííÿ ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîòð³áíî îö³íèòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà éîãî âïëèâ íà
îáðàíèé òîé ÷è ³íøèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
(òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.
Îö³íêà ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
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Îö³íèâøè ïîçèö³þ êîæíîãî äîñë³äæóâàíîãî
ñïèðòçàâîäó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ìè çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîäó âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ùî º íàéïî-
øèðåí³øèì ç óñ³õ âèä³â íåñóö³ëüíîãî ñïîñòåðåæåííÿ
ðîçðàõóºìî äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ
âèâ÷àþòüñÿ íå âñ³ îäèíèö³ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà,
à ëèøå äåÿêà â³ä³áðàíà ÷àñòèíà öèõ îäèíèöü (òàáë. 2).

Îäíàê ñïîñòåðåæåííÿ îðãàí³çîâàíå òàêèì ÷èíîì,
ùî öÿ ÷àñòèíà â³ä³áðàíèõ îäèíèöü â³äîáðàæàº âñþ
ñóêóïí³ñòü íà÷å ó çìåíøåíîìó ìàñøòàá³.

Çàãàëüíó ñóêóïí³ñòü îäíîð³äíèõ îá’ºêò³â (îäè-
íèöü) ç ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ â³äá³ð äëÿ äîñë³äæåííÿ ó ñòà-
òèñòèö³ íàçèâàþòü ãåíåðàëüíîþ ñóêóïí³ñòþ. Â³ä³áðà-
íà äëÿ îáñòåæåííÿ ÷àñòèíà ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³
ìàº íàçâó âèá³ðêè àáî âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âèá³ðêîâî¿ ñó-
êóïíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî âëàñòèâîñò³
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³, òîáòî òåîðåòè÷í³ õàðàêòåðèñ-
òèêè çàì³íèòè ñòàòèñòè÷íèìè.

Äî òåîðåòè÷íèõ (øóêàíèõ) õàðàêòåðèñòèê íàëå-
æàòü óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ãåíåðàëüíî¿ ñóêóï-
íîñò³ – ñåðåäí³é ðîçì³ð îçíàêè (Õñåð.), ÷àñòêà (Ð), ãå-
íåðàëüíà äèñïåðñ³ÿ (σ2), ÿê³ íàçèâàþòü ïàðàìåòðàìè.

Ñòàòèñòè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (îö³íêàìè) º
õàðàêòåðèñòèêè âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ – ñåðåäíÿ âè-
á³ðêîâà (õñåð. â.), âèá³ðêîâà ÷àñòêà (W), âèá³ðêîâà äèñ-
ïåðñ³ÿ (σ2 â.), ÿê³ íàçèâàþòü ñòàòèñòèêàìè. Îòæå çàâ-
äàííÿ âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ – çà ðåçóëüòàòàìè
îáñòåæåíî¿ ÷àñòèíè íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó óñ³é ñó-
êóïíîñò³ â ö³ëîìó òà âèçíà÷èòè äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè
(òàáë. 3).

Äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè, ó ÿêèõ ïðè çàäàí³é ³ìîâ³ðíîñò³
ïåðåáóâàº âåëè÷èíà õ, îá÷èñëþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ
õ = X ± Δ. Ó äîñë³äæåííÿõ äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè ðîçðàõîâó-
þòüñÿ ³ç ïåâíèì çàäàíèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³,
ÿêèé íàçèâàþòü íàä³éíîþ àáî äîâ³ð÷îþ éìîâ³ðí³ñòþ
Ð. Âîíà ìàº áóòè äîñòàòíüî âåëèêîþ.

Çàçâè÷àé ó äîñë³äæåííÿõ îáèðàþòü Ð = 0,95 òà
0,954 (â³äïîâ³äí³ ¿ì âåëè÷èíè t ñòàíîâëÿòü 1,96 òà 2,00).

Öå îçíà÷àº, ùî ëèøå ïðèáëèçíî â îäíîìó âèïàäêó
³ç 20 ñïîñòåðåæåíü áóäå çàô³êñîâàíî âèõ³ä ñåðåäíüîãî
ç ³íòåðâàëó. Òàêèì ÷èíîì ðîçðàõóâàâøè äîâ³ð÷³
³íòåðâàëè îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³ äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â ìè âèç-
íà÷èëè ìåæ³ òà ¿õ êðèòåð³¿ (òàáë. 4).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 1, êåðóþ÷èñü ìåæàìè êðè-
òåð³¿â íàâåäåíèìè â òàáë. 4 áóâ âèçíà÷åíèé ð³âåíü äëÿ
äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â ùîäî ¿õ ïîçèö³¿ íà ðèíêó
(òàáë. 5).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 5 ìîæíà â³äçíà-
÷èòè, ùî âñ³ ñïèðòçàâîäè çà ïåð³îä 2010–2014 ðîêàõ
çíàõîäèëèñü â ìåæàõ ò³ëüêè äâîõ ð³âí³â: äîñòàòíüîãî òà
âèñîêîãî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òåìï ðîñòó îáñÿãó
ðèíêó ìàéæå ó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ñòàá³ëüíî çá³ëü-
øóºòüñÿ çà ðàõóíîê öüîãî âîíè ìîæóòü âòðèìóâàòè
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ùîäî ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðò-
çàâîä” òî íà ïðîòÿç³ 2010–2011 ðîê³â òà íà ê³íåöü ïå-
ð³îäó íàø³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè éîãî ïîçèö³¿
ùîäî ë³äåðñòâà â ãàëóç³. ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”
òåæ çàéìàâ âèñîêèé ð³âåíü íà ïðîòÿç³ 2010–2013 ðîê³â
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, àëå íà ê³íåöü äîñë³äæóâàíî-
ãî ïåð³îäó â³í óæå ïåðåáóâàº íà äîñòàòíüîìó ð³âí³.
Ùîäî çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ñïèðòçàâîä³â òî ÿê ìè óæå

Òàáëèöÿ 2.
Âèá³ðêîâà ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèêà îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 3.
Ðîçðàõóíîê äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â

Òàáëèöÿ 4.
Ìåæ³ òà ¿õ êðèòåð³¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ (Îðñ.)

ηχ∼
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çàçíà÷àëè âîíè âñ³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ äîñòàòíüîãî òà
âèñîêîãî ð³âíÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ – öå ìîæíà
ïîÿñíèòè òèì, ùî ñïèðòîâà ãàëóçü º ìîíîïîë³çîâàíà
äåðæàâîþ ³ ïîçèö³¿ êîæíîãî ñïèðòçàâîäó íà ðèíêó
ðåãóëþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî.

Ðåçóëüòàòèâíî ìàºìî îö³íêó çà ³íòåãðàëüíèì ïî-
êàçíèêîì òà çà ïîçèö³ºþ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³. Öå äàº äâîñòîðîííº âðàæåííÿ ùîäî îö³-
íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è
êðèòåð³¿ îáîõ îçíàê àâòîð ðîçðîáèâ òèïè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè (òàáë. 6).

Êåðóþ÷èñü íàÿâíèìè ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ùîäî òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, àâòîðàìè
âèçíà÷åíî, ùî ¿ì ïðèòàìàíí³ çàãàëüí³ îçíàêè, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü äåòàë³çàö³¿. Íàñòóïàëüíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè äîñèòü ð³çíèòüñÿ, çîêðåìà éîìó ìîæå áóòè
ïðèòàìàííèé ñèëîâèé, ðèçèêîâèé òà ñòàá³ëüíèé õà-
ðàêòåð. Åâîëþö³éíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæå
íàáóâàòè ñòàá³ëüíîãî òà çàõèñíîãî õàðàêòåðó. Êð³ì
òîãî ìîæóòü ôîðìóâàòèñü ÷³òêî ñòàá³ëüíèé òà çàõèñ-
íèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî
îáèðàþ÷è òîé ÷è ³íøèé òèï ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ìàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Õàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî
çàïðîïîíîâàíîãî òèïó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèêëà-
äåíî â òàáë. 7.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà÷èòè ÿêèé òèï
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áóâ ïðèòàìàííèé êîæíîìó
äîñë³äæóâàíîìó ñïèðòçàâîä³ íà ïðîòÿç³ 2010–2014
ðîê³â, âðàõîâóþ÷è îáèäâ³ îçíàêè (òàáë. 8).

Àíàë³çóþ÷è òàáë. 8 áà÷èìî, ùî ó 2010 ðîö³ ÷îòèðè
ñïèðòçàâîäè ôîðìóâàëè ñâîþ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó
îð³ºíòîâàíó íà åâîëþö³éíèé òèï (ÄÏ “Áåðøàäñüêèé
ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ
“Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé
ñïèðòçàâîä”). ÄÏ “Îâå÷àöüêèé ñïèðòçàâîä” áóâ çîð³-
ºíòîâàíèé íà åâîëþö³éíî-ñòàá³ëüíèé òèï ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè òà ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòçàâîä” íà
íàñòóïàëüíî-ñòàá³ëüíèé. Ó 2011 ðîö³ ÄÏ “Íåìèð³â-
ñüêèé ñïèðòçàâîä” òà ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”
ïîâåðíóëèñü äî åâîëþö³éíîãî òèïó ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè. Öåé òèï òàêîæ îáðàâ ³ ÄÏ “Îâå÷àöüêèé
ñïèðòçàâîä”. ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòçàâîä” òà
ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðòçàâîä” ó 2011 ðîö³ çî-
ð³ºíòóâàëèñÿ ³ îáðàëè åâîëþö³éíî-ñòàá³ëüíèé òèï, ùî
äàâ ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ìîäèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ â

Òàáëèöÿ 6.
Âèçíà÷åííÿ òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 5.
Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâ ùîäî îö³íêè ¿õ ïîçèö³¿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
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ìåæàõ áàçîâî¿ êîíñòðóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³
òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó.

Íà ê³íåöü ïåð³îäó ÷îòèðè ç øåñòè äîñë³äæóâàíèõ
ñïèðòçàâîä³â îáðàëè åâîëþö³éíèé òèï ñôîðìîâàíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå: ÄÏ “Áåðøàäñüêèé ñïèðò-
çàâîä”, ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Îâå-
÷àöüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðò-
çàâîä”. Òàê ÿê, äàíèé òèï ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìàííÿ
³ñíóþ÷èõ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
³ç òðèâàëèì æèòòºâèì öèêëîì ç ìåòîþ óòðèìàííÿ
ïîçèö³é ³ ÷àñòêè ðèíêó, ìè ââàæàºìî, äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ öå íàéîïòèìàëüí³øèé âèá³ð.

Ùîäî äâîõ ³íøèõ ñïèðòîçàâîä³â ÄÏ “Êîçë³âñüêèé
ñïèðòçàâîä” òà ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèðò-
çàâîä”, ÿê³ ó 2014 ðîö³ ñôîðìóâàëè ³ííîâàö³éíó ïîë-
³òèêó åâîëþö³éíî-ñòàá³ëüíîãî òèïó. Âîíà äàëà ìîæ-
ëèâ³ñòü âòðèìàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó çà
ðàõóíîê äîñêîíàëèõ ð³øåíü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ìîæíà â³äì³òèòè,
ùî æîäíå ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ñôîðìó-
âàëî ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà âèñîêîìó ð³âí³.

Íà ï³äñòàâ³ âèùå âèêëàäåíîãî ìîæíà ðåêîìåíäó-
âàòè êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó ïåâíèé òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè (òàáë. 9).

Òàáëèöÿ 7.
Çì³ñò òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 8.
Âèçíà÷åííÿ òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â çà 2010–2014 ðîêè
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²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñïèðòçàâîä³â âðàõîâóþ÷è
ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ íå ïîâèííà áóòè íèæ÷å ð³âíÿ
åâîëþö³éíîãî òèïó. Âçàãàë³ æ, ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòè
ï³äïðèºìñòâà íà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèõ çì³í, çîêðåìà âîíè ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ³ííîâàö-
³éíó ïîë³òèêó íà íàñòóïíèé òðüîõð³÷íèé ïåð³îä õî÷à á
íà ùàáåëü âèùå. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî ùîá çàïðîâà-
äèòè çì³íè â ñèñòåì³, çàêð³ïèòè ¿õ ³ íàäàë³ âäîñêîíàëè-
òè. Âèçíà÷èòè ÿê³ ñàìå íàïðÿìêè çà ñêëàäîâèìè ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ³ ÿê³
çàõîäè ðîçðîáëÿòè äîïîìîæóòü ïî÷àòêîâ³ ïîêàçíèêè
íàøî¿ ìåòîäèêè. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî íàêîïè÷èòè
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîñòàòí³ äëÿ âèùîãî ð³âíÿ òèïó
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ñïîâ³ëüíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ñïàäó âèðîáíèöòâà òà âòðàòè ñåãìåíòó
ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ çì³í, íå ñôîðìî-
âàí³ñòü ñèñòåìàìè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñòðàòåã³÷íîþ ïîìèëêîþ, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî ñòðàòåã³÷íî¿ êðèçè, à íàäàë³ áàíê-
ðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî îêðåìî ðîçãëÿíóòè ÄÏ “Íåìèð³â-
ñüêèé ñïèðòçàâîä” ÿê ë³äåðà ãàëóç³ çà îáñÿãàìè âè-
ðîáíèöòâà. Ñóòòºâ³ ³ííîâàö³éí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ùå
äî 2010 ðîêó, à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè º íå äîñêîíàëîþ ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê. Íà íàøó äóìêó, ÿêùî öå íå áóäå óñó-
íåíî ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîã³ðøèòè ³ ñâ³é ðèíêîâèé
ñòàòóñ. Ìàþ÷è äîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü â ïîäàëüøîìó
øâèäøèìè òåìïàìè çì³íþâàòè òèï ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòðóêòóðó ñôîð-
ìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèÿâëåíî íåäîë³êè ³
çàïðîïîíîâàíî òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âðàõîâó-
þ÷è ãàëóçåâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, ÄÏ “Íåìè-
ð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÿê ë³äåðó ãàëóç³ íåîáõ³äíî

Òàáëèöÿ 9.
Ïðîïîíîâàí³ òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â

íà 2015–2018 ðîêè

ñôîðìóâàòè â³äñóòíþ ñêëàäîâó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå ïîë³òèêó â ãàëóç³ íàóêî-
âî-äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò òà ïîñèëèòè ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî ñòà-
íå çàïîðóêîþ ìîæëèâî¿ ë³äèðóþ÷î¿ ïîçèö³¿ â ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³ íà ìàéáóòí³é ïåð³îä. Íà íàøó äóì-
êó, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñïèðòîçàâîä³â âðàõîâóþ÷è
ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ íå ïîâèííà áóòè íèæ÷å ð³âíÿ
åâîëþö³éíîãî òèïó. Âçàãàë³ æ, ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòè
ï³äïðèºìñòâà íà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèõ çì³í, çîêðåìà âîíè ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ³ííîâà-
ö³éíó ïîë³òèêó íà íàñòóïíèé òðüîõð³÷íèé ïåð³îä õî÷à
á íà ùàáåëü âèùå. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî ùîá çàïðî-
âàäèòè çì³íè â ñèñòåì³, çàêð³ïèòè ¿õ ³ íàäàë³ âäîñêîíà-
ëèòè. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî íàêîïè÷èòè ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè äîñòàòí³ äëÿ âèùîãî ð³âíÿ òèïó ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè.

Çàïðîïîíîâàí³ âèùå ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ îö³íêè, âèáîðó
òèïó, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà ³ííîâàö³éíè-
ìè ïåðåòâîðåííÿìè ï³äïðèºìñòâà äàþòü ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè íàïðÿìêè îíîâëåííÿ, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü
¿õ çàïðîâàäæåííÿ, ñôîðìóâàòè óïðàâë³íñüêó ñòðóêòó-
ðó ÿêà á ëåãêî ñïðèéìàëà ³ííîâàö³¿, çàáåçïå÷èòè
ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç âïðîâàäæåííÿì
åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ

Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó “ïîòåíö³àë çì³í”.
Âèçíà÷åíî óìîâè òà ôàêòîðè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çì³í â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâîì. Âèçíà÷åíî óìîâè âïðîâàäæåííÿ ïîòåíö³àëó çì³í, à òàêîæ êîíêóðåíòíîãî ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çì³íè, ïîòåíö³àë çì³í, âèäè çì³í, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ñòðàòåã³÷í³é ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàí íàó÷íûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ òåðìèíà “ïîòåíöèàë ïåðåìåí”.
Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ è ôàêòîðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëà èçìåíåíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ ïîòåíöèàëà èçìåíåíèé, à òàêæå êîí-
êóðåíòíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèÿ, ïîòåíöèàë èçìåíåíèé, âèäû èçìåíåíèé, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíè-
ÿìè â ñòðàòåãè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Abstract. In the article the scientific approach to the use of the term “potential change”. The conditions
and factors on forming potential changes in the management of industrial enterprise. The conditions of
implementation capacity changes as well as competitive and strategic potential.
Key words: changes, potential changes types of changes, the concept of strategic change management in
industrial enterprise management system.
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Ì.Ñ. Óâàðîâ, Ä. Í. Êîçûðåâ, Ñ. Ñ. Ãóñåâ, Ã. Ì. Áðåâäå // Ðåæèì äîñòóïà: http://ru.philosophy.kiev.ua/library/
uvarov/perspmet/index.html.

4. Õàéäåããåð Ì. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåòàôèçèêè / Ì. Õàéäåããåð; ïåð. è ïðèìå÷àíèÿ À.Â. Àõóòèíà è Â.Â. Áèáè-
õèíà // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. – 1989. – ¹ 9. – ñ. 116-163.

5. Ãåãåëü Ã.Â.Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ íàóê: Ôèëîñîôèÿ äóõà: â 3 ò. / Ã.Â.Ô. Ãåãåëü – Ì.: Ìûñëü, 1977 –
Ò.3. – 471 ñ.

2) Ñëîâî ë³òåðàòóðà ðîçòàøîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðâàë ï³ñëÿ òåêñòó, ïîñåðåäèí³, êóðñèâîì, æèðíèì øðèôòîì.
3) Äæåðåëà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó ñòîâï÷èê.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äá³ð, òî÷í³ñòü íàâåäåíèõ íà ñòîð³íêàõ çá³ðíèêà ôàêò³â, öèòàò, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàò, ïð³çâèù,

ãåîãðàô³÷íèõ íàçâ òà ³íøèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ çà ðîçãîëîøåííÿ äàíèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü â³äêðèò³é ïóáë³êàö³¿, ëÿãàº íà àâòîð³â
îïóáë³êîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðåäðóêóâàííÿ ìàòåð³àë³â, îïóáë³êîâàíèõ ó çá³ðíèêó äîçâîëåíî ò³ëüêè ç³ çãîäè àâòîð³â òà âèäàâöÿ.

Óâàãà!
• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ñòàòò³ íàâåäåíèì âèùå âèìîãàì ìîæå áóòè ïðèâîäîì â³äìîâè ó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàê-

ö³ÿ ïîâ³äîìëÿº àâòîð³â ò³ëüêè ïðî ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³êàö³¿. Ðåäàêö³ÿ íå ðåöåíçóº ïîäàí³ ìàòåð³àë³â, ³, ó
âèïàäêó â³äìîâè â ïóáë³êàö³¿, íå ïîâåðòàº ðóêîïèñ ³ íå âñòóïàº â òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿. Ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ïóáë³-
êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿ ðóêîïèñó.

• Íå äîïóñêàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ ó ñïèñîê ë³òåðàòóðè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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