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Следовательно, данная проблематика актуальна в условиях евроин-
теграционных устремлений Украины, потому что оптовые сель-
хозрынки могут сыграть ведущую роль в реализации продукции сель-
ского хозяйства в европейские страны [2, 3]. Проблема для отече-
ственных сельхозпроизводителей заключается в том, что в Европей-
ском Союзе действуют четкие требования по стандартизации качества 
продукции. И несмотря на то, что в Украине производится экологиче-
ски чистая сельскохозяйственной продукция, отмечают потенциаль-
ные Европейские покупатели, она не стандартизирована, поэтому не 
имеет выхода на европейский рынок. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДПОСЫЛОК ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО 

ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 
 
Последние годы аграрная сфера Украины, развивается динамичнее, 

чем другие отрасли экономики государства. Одним из весомых факто-
ров такого развития являются инвестиции в сельское хозяйство. Оте-
чественное аграрное производство вводит лучшие мировые техноло-
гии как в растениеводстве, так и в животноводстве. 

Инвестиции представляют собой расходы на создание, расширение, 
реконструкцию и техническое перевооружение основного капитала, а 
также на связанные с этим изменения оборотного капитала, поскольку 
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образом, чтобы можно было достигнуть определенного уровня без-
опасности и скоординированности действий. Во всех этих попытках 
достижения ясной перспективы и уменьшения неопределенности нель-
зя не заметить, что остается риск неизвестности будущего развития 
рынков, соответственно, и неуверенность в перспективах развития ор-
ганизации. Поэтому стратегический агроменеджмент необходимо рас-
сматривать не как совокупность методологических подходов и кон-
цептуальных направлений, а воспринимать как специфический образ 
мышления [2].  
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УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИМИ СТРУКТУРАМИ 

В СЕКТОРЕ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА  
В УКРАИНЕ 

 
Сельский туризм можно рассматривать как дополнительный вид 

предпринимательской деятельности, который дает крестьянам опреде-
ленные дополнительные доходы, а также одним из способов повыше-
ния занятости членов сельской семьи. Центральной фигурой в органи-
зации отдыха на селе выступает сельская семья и сельская усадьба.  

Согласно украинскому законодательству «деревенская семья – чле-
ны личного крестьянского, личного подсобного или фермерского хо-
зяйства, осуществляющие хозяйственную деятельность с использова-
нием земельных участков и имущества, принадлежащих им на правах 
собственности или аренды в соответствии с законодательством Украи-
ны»; «сельская усадьба – жилой дом с приусадебным земельным 
участком, в котором постоянно проживает сельский хозяин и члены 
его семьи или другой жилой дом, находящийся по месту жительства 
указанных лиц, и принадлежит по праву собственности сельскому хо-
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зяину или кому-либо из членов семьи, постоянно проживающих вме-
сте с ним». 

Развитие туризма в сельской местности – это развитие туристиче-
ской индустрии данной территории как сложного комплекса межот-
раслевых взаимоотношений. Чтобы обеспечить конкурентоспособ-
ность в сельской местности субъекты туристической индустрии не мо-
гут развиваться стихийно. Они требуют внимательного и квалифици-
рованного управления [1]. 

Организация и управление предпринимательскими структурами в 
секторе сельского туризма требует внедрения системного анализа по 
определению свободного времени потенциальных рекреантов с помо-
щью моделирования [4]. 

Украинский фермер или крестьянин в пределах сельского туризма 
как вида подсобной или предпринимательской деятельности может за-
ниматься: 

1) активным туризмом (построить на своей территории спортивную 
площадку, конный манеж, горный подъемник, пруд для спортивного 
рыболовства, разработать и предлагать своим гостям как гид-
экскурсовод пешеходные, санные, вело- и конные маршруты и прогул-
ки); 

2) экотуризмом (организовывать своим гостям отдых в экологиче-
ски чистой местности, предоставить им возможность потреблять эко-
логически чистую продукцию, содействие в заготовке лекарственных 
трав, лесных ягод и грибов); 

3) охотничьим туризмом;  
4) культурно-этнической деятельностью (кустарная выработка и 

продажи посетителям сувенирной продукции прикладных народных 
промыслов, привлечение туристов к организации и участию в нацио-
нальных обрядах, традиционных ремеслах украинского крестьянина и 
хозяйственно-полевых работах (сенокос, пчеловодство, выпас скота и 
т. п.) [2, с. 142]. 

Перечень видов, форм и способов ведения туристической деятель-
ности в сельской местности можно углублять и детализировать. Одна-
ко вся совокупность форм досуга на селе по действующим в Украине 
хозяйственно-правовыми нормами «вписывается» в определенную ор-
ганизационно-правовую схему. 

Для занятия ведением хозяйства гостеприимной усадьбе целесооб-
разно иметь статус индивидуального предпринимателя без образова-
ния юридического лица, так как нет необходимости иметь статус юри-



 

270 

дического лица, обособленный баланс, расчетный счет и другие фор-
мальности, характерные для коммерческой организации. 

Варианты создания общества с ограниченной ответственностью, 
акционерного общества и т. п. для занятия предпринимательской дея-
тельностью с гостеприимной усадьбой практически неэффективны по 
объему доходности малых гостиниц, сезонностью прибытия клиентов 
и налоговой системой, присущих юридическим лицам [2, с. 144]. 

Зарегистрироваться в качестве индивидуального предпринимателя 
без образования юридического лица должен кто-то из совершеннолет-
них членов семьи, желательно один из совладельцев жилья, который и 
будет юридически отвечать перед налоговой инспекцией за финансо-
вые результаты своей деятельности и регулярно предоставлять отчет-
ность по доходам и уплате налогов, а также отвечать за санитарные и 
противопожарные условия проживания и питания гостей в частном 
доме [3]. 

Предпринимательские структуры сельского туризма хотя и остают-
ся лишь небольшим сектором туристического рынка, вносят ценный 
вклад в развитие экономики сельских территорий. Их вклад можно 
выразить не только в финансовом плане, но и в плане создания рабо-
чих мест, обеспечения финансирования, содействие внедрению новых 
бизнес-практик и источники новой жизненной силы в слабые эконо-
мики сел. 

Потенциально предприниматели сельского туризма предоставляют 
следующие преимущества для развития сельской местности. 

1. Сохранение и создание рабочих мест. 
2. Новые возможности для бизнеса. 
3. Возможности для молодежи. 
4. Диверсификация источников доходов общества. 
Туризм побуждает к формированию положительного имиджа об-

щины, что может привести к активизации личностных связей и соли-
дарности сельских общин в секторе развития туризма. 

Учитывая все преимущества ведения предпринимательской дея-
тельности в сфере сельского туризма крестьянин или фермер может 
организовывать краткосрочный туризм (туризм выходного дня), отды-
ха (на период отпуска), сезонный и отдых для иностранных граждан. 
Ведение туристической предпринимательской деятельности в грани-
цах сельских общин позволит улучшить социально-бытовые условия 
проживания населения на селе, развить инфраструктуру территорий, 
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сохранить и восстановить памятники архитектуры и рекреационные 
возможности территории и прочее. 

Одним из важных факторов, влияющих на развитие сельского ту-
ризма является государственная политика. Управление работой пред-
принимательских структур в сфере сельского туризма должно осу-
ществляться в рамках сложившейся туристической политики и систе-
мы государственного регулирования. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 
БЕЛОРУССКОГО ОРГАНИЧЕСКОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ 

 
В Беларуси 9 ноября 2019 года вступит в действие принятый в кон-

це прошлого года Закон «О производстве и обращении органической 
продукции». Сейчас его положения детализируются – идет разработка 
необходимых подзаконных актов. Станет ли этот пакет документов 
началом развития нового направления сельскохозяйственного произ-
водства, – покажет время. Но то, что сегмент органической продукции 
несет в себе огромный потенциал, не вызывает сомнений.  

Об этом, в частности, говорят фундаментальные исследования, 
проведенные Продовольственной и сельскохозяйственной организаци-
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