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TRENDS AND PERSPECTIVES OF THE UKRAINE'S AGRICULTURAL SECTOR DEVELOPMENT
IN THE CONDITIONS OF THE ACCOUNTING AND THE ECONOMY DIGITALIZATION

У цій статті аналізується вплив цифрових технологій на аграрний сектор економіки України та їхня роль у підвиM
щенні рівня господарювання. Оскільки цифрові технології впливають на всі сфери сучасного життя, включаючи
сільське господарство, тому обгрунтовується важливість впровадження цифрових інструментів у цю галузь та проM
водиться огляд основних аспектів даної проблеми.

Сучасні умови ведення сільськогосподарського виробництва вимагають від підприємств переходити на якісно
нові рівні здійснення виробничої діяльності. У зв'язку зі складними економічними умовами й зростаючу конкуренM
цію, традиційні методи ведення бізнесу більше не можуть забезпечувати зростання обсягів виробництва, а іноді не
спроможні навіть й гарантувати збереження діяльності підприємств на вже досягнутому рівні. Така ситуація стимуM
лює вітчизняних представників аграрного бізнесу аналізувати сучасні світові тенденції та запроваджувати у власну
діяльність новітні методи й підходи у веденні господарської діяльності. У цьому контексті, одним з дієвих напрямків
трансформації бізнесMпроцесів є діджиталізація, спрямована на переведення частини господарських процесів у цифM
рове середовище.

In this article, the impact of digital technologies on Ukraine's agricultural sector and their role in improving
management are analyzed. As digital technologies influence all aspects of modern life, including agriculture, the
importance of implementing digital tools in this field is justified, and the main aspects of this issue are reviewed.

Modern conditions for conducting agricultural production require enterprises to transition to qualitatively new
levels of production activity. Due to challenging economic conditions and increasing competition, traditional business
methods can no longer ensure production growth and sometimes even fail to guarantee the preservation of enterprise
activity at the achieved level. This situation stimulates domestic representatives of the agricultural business to analyze
current global trends and implement stateMofMtheMart methods and approaches in their business operations. In this context,
one of the effective directions for transforming business processes is digitization, aimed at transferring part of the economic
processes to a digital environment.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Розвиток національної економіки в Ук-
раїні тісно пов'язаний з переходом до циф-
рової економіки. Цей перехід передбачає зо-
середження уваги на використанні цифрових
даних як ключового ресурсу для виробницт-
ва, обробки великих обсягів інформації та
аналізу результатів господарювання. По-
рівняно з традиційними методами, цифрові
технології дозволяють значно підвищити
ефективність різних секторів економіки. Без
цифрової трансформації неможливо забез-
печити конкурентоспроможність країни на
міжнародному ринку. Таким чином, цифро-
ва економіка стає пріоритетним напрямком
для соціально-економічного розвитку Украї-
ни.

Хоча Україна й має високий рівень роз-
витку у сфері технологій, проте наразі наша
країна є однією з небагатьох у Європі, яка
не має достатнього обсягу власних цифро-
вих ресурсів для повного переходу до циф-
рової економіки. Однією з ключових причин
уповільнення цього процесу є тривала вій-
на, яка призводить до постійних витрат для
національної економіки і ускладнює пе-
рехід до нового цифрового простору. Такі
обставини підкреслюють важливість вив-
чення сучасних аспектів розвитку українсь-
кої цифрової економіки,  основних тен-
денцій та перспектив на шляху до європей-
ської інтеграції.

The use of digital technologies in Ukrainian agriculture is becoming increasingly relevant both domestically and
internationally. These technologies bring significant changes to the way agricultural production is carried out, but they also
come with numerous prospects and challenges. The problems arising in the context of implementing digital technologies in
Ukraine's agricultural sector include two aspects. On the one hand, these technologies make the agricultural production process
more efficient and productive. On the other hand, they may lead to a reduction in the workforce and require new skills from
employees. Contemporary society is experiencing a period of significant transformations, where digital technologies become
an essential component in all spheres of life. Certainly! Here's the translation of the scientific article from Ukrainian to English:

With the advent of the Internet, specialized software, artificial intelligence, blockchain technology, and other innovations,
the influence of digital development is significantly affecting the agricultural sector. The agricultural industry must adapt to
these new technologies in order to meet modern requirements and ensure the efficiency of agricultural production.

Ключові слова: сільське господарство, бухгалтерський облік, економіка, виробництво, ав@
томатизація, цифровізація, аналіз, контроль.

Key words: agriculture, accounting, economy, production, automation, digitization, analysis,
control.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням процесів цифрової транс-
формації займались багато науковців, серед
них: Белінська С., Герасименко Т., Голобородь-
ко О., Гончарук І., Кіпоренко С., Коваль О., Ко-
ляденко С., Краус К., Кузьменко О., Кулинич
М., Лагодієнко Н., Ларікова Т, Матвійчук І.,
Матрос О., Мирончук З., Михайловина С., По-
ліщук О., Сафарова А., Старосуд В., Фостоло-
вич В., Шаповалова А., Юрчук Н., Якушко І. та
інші. Незважаючи на значну кількість наукових
праць видатних вчених, питання розвитку сус-
пільства в контексті цифровізації обліку і еко-
номіки загалом та аграрного сектору зокрема,
не достатньо досліджене, на особливу увагу по-
требує необхідність розроблення інструментів
та механізмів цифрової трансформації в агро-
сфері України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета цього дослідження полягає в обгрун-
туванні теоретичних та методичних засад і фор-
мулюванні практичних рекомендацій щодо по-
ліпшення функціонування та розвитку аграр-
ного сектору України за умов впровадження
цифрових технологій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифрова економіка визначається як систе-
ма економічних відносин, яка грунтується на
використанні інформаційно-комунікаційних
технологій. Цей термін з'явився у 1990-х роках
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коли акцент був на впливі Інтернету на еконо-
міку. В сучасному розумінні ця концепція охоп-
лює різноманітні технології та їх застосуван-
ня, серед них штучний інтелект, доповнена та
віртуальна реальності, хмарні технології, блок-
чейн, робототехніка та автономні роботизовані
системи, а також велика кількість спеціалізо-
ваних програм і платформ для різних госпо-
дарських процесів [3].

В недалекому майбутньому цифрова еконо-
міка стане стандартною формою економіки, ос-
кільки поширення та використання цифрових
технологій у всіх галузях світу буде зростати.
Зараз межі між цифровою та традиційною еко-
номікою розмиваються, оскільки технологічні
зміни проникають у всі аспекти сучасного жит-
тя. Для успішної адаптації на всіх рівнях — сус-
пільному, корпоративному та особистому, важ-
ливо розуміти сутність цих трансформацій і
реагувати на них своєчасно.

Останнім часом термін "цифровізація" (або
його синонім "діджиталізація") став особливо
популярним в українському науковому та пра-
вовому середовищі, особливо через пандемію
COVID-19. [8]. Діджиталізація, або цифровіза-
ція, представляє собою процес насичення
фізичного світу електронно-цифровими при-
строями, засобами та системами, спрямовани-
ми на забезпечення електронно-комунікацій-
ного обміну між ними. Це сприяє інтеграції
віртуального та фізичного середовища, утво-
рюючи так званий кіберфізичний простір. Аг-
рарна сфера не залишається осторонь цього
процесу, що призвело до виникнення різнома-
нітних інновацій, таких як дистанційне веден-
ня обліку, онлайн ринки збуту продукції, вірту-
альні картографічні засоби для аналізу полів та
інші автоматизовані рішення для розвитку
сільського господарства в цілому [11].

На сьогоднішній день цифрове перетворен-
ня у сільському господарстві є одним з голов-
них пріоритетів у загальній стратегії економі-
чного розвитку цієї галузі. Інформаційні тех-
нології відіграють ключову роль у просуванні
сільськогосподарського виробництва вперед,
формуючи комплексну цифрову модель аграр-
ного підприємства, яка включає в себе інтегра-
цію управлінської системи, організаційно-еко-
номічних відносин, технічних засобів та про-
грамного забезпечення.

В сучасних реаліях існують деякі труднощі,
пов'язані з переходом до цифрової трансфор-
мації в аграрному секторі економіки. По-пер-
ше, існує проблема використання застарілого
обладнання та технологій, особливо у малих і
середніх сільськогосподарських підприєм-

ствах, що в свою чергу обмежує їх конкурен-
тоспроможність на внутрішньому ринку. По-
друге, відсутність необхідних ресурсів для
впровадження сучасного обладнання та техні-
ки у малих сільськогосподарських підприєм-
ствах ускладнює цей процес. По-третє, доступ
до спеціалізованих інформаційних ресурсів, де
можна отримати необхідну інформацію щодо
оптимізації своєї діяльності, для малих
підприємств практично відсутній. По-четверте,
на ринку виробників технологічного обладнан-
ня для сільського господарства присутні лише
кілька компаній, які пропонують власні плат-
форми для обробки та аналізу даних. Це озна-
чає, що користувачам доводиться використо-
вувати декілька різних платформ одночасно.
По-п'яте, існуючі програми державної та регі-
ональної підтримки сільського господарства не
достатньо спрямовані на впровадження пере-
дових технологій у діяльність саме малих та
середніх агроформувань [11].

Цифровізація агросфери є новим рівнем його
розвитку, що передбачає застосування цифрових
технологій для перетворення бізнес-процесів у
всіх сферах сільського господарства. Це дозво-
ляє вітчизняним аграріям вийти на міжнародні
ринки збуту своєї продукції. Ключовим елемен-
том економічних відносин в сільському госпо-
дарстві є аграрний ринок, який керує економіч-
ними процесами, пов'язаними із задоволенням
потреб населення у сільськогосподарській про-
дукції в необхідній якості та кількості.

Аграрний сектор України зазнав значних
втрат через повномасштабну війну, ініційова-
ну російською федерацією проти України. У
районах, де тривали активні бойові дії, сіль-
ськогосподарські землі зазнали серйозного
погіршення, і їх якість значно постраждала. Це
призведе до необхідності значних витрат на
відновлення цих земель для подальшого сіль-
ськогосподарського використання. Внаслідок
військових дій багато працівників сільськогос-
подарських підприємств і фермерів були зму-
шені припинити свою діяльність і залишити свої
будинки. Противник спеціально атакував зер-
носховища, продовольчі склади, транспортну
інфраструктуру та ускладнював експорт украї-
нських сільськогосподарських товарів, що при-
звело до зменшення доходів для сільгоспвироб-
ників. Майбутнє забезпечення України продо-
вольством і відновлення аграрного експорту
будуть визначатися, головним чином, тим, як
швидко будуть завершені активні бойові дії на
території нашої країни.

Оскільки сільськогосподарське виробниц-
тво вимагає аналізу значної кількості даних з
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різних сфер, таких як облікова, економічна,
агрономічна, технічна, хімічна, метеорологіч-
на, біологічна та інша інформація, менеджерам
у галузі сільського господарства необхідно
мати цифрові компетенції та навички для роз-
робки найбільш оптимальних управлінських
рішень, спрямованих на підвищення прибутко-
вості аграрних підприємств. Виконання сіль-
ськогосподарських робіт вже неможливе без
використання інформаційних технологій, зрос-
тає рівень застосування спеціалізованих про-
грам для управління та обліку, а також викори-
стання платних та безкоштовних додатків на
смартфонах та гаджетах, впроваджуються сис-
теми точного землеробства, активно використо-
вуються агродрони, технічні пристрої у вигляді
біосенсорів, датчиків та іншого обладнання.

Ефективний механізм стратегічного управ-
ління агропідприємствами, при умові їх цифро-
візації, сприяє мобілізації науково-технічного,
інноваційного, фінансово-економічного, со-
ціального та організаційного потенціалу. Циф-
рові технології застосовуються в таких сферах:
управління агровиробництвом взагалі; ведення
автоматизованого бухгалтерського обліку; га-
лузі рослинництва та тваринництва; зберіган-
ня та переробка продукції; енергозабезпечен-
ня; в сільському соціумі. Повна автоматизація
облікового процесу дозволяє ефективно об-
робляти великі обсяги інформації, спрощує
рутинну роботу бухгалтера і підвищує ефек-
тивність управління бізнесом. Впровадження
технологій точного землеробства також може
призвести не лише до економічної вигоди, але
й до підвищення використання земельного бан-
ку підприємства, регіону чи країни, що, в свою
чергу, сприятиме зростанню обсягів виробниц-
тва аграрної продукції.

Перехід до ринкових відносин у економіці
та швидкий науково-технічний прогрес сприя-
ють швидкому впровадженню новітніх досяг-
нень у сфері інформатизації у всі сфери соц-
іально-економічного життя. Сучасні підприє-
мства не можуть існувати без комп'ютерної
техніки та програмного забезпечення. Завдя-
ки їм можна займати високі позиції на ринку,
покращувати ефективність роботи персоналу і
формувати оптимальну структуру управління.
Це особливо важливо в галузі бухгалтерської
діяльності, де широко використовуються бух-
галтерські програмні пакети. Їх впровадження
сприяє швидкій обробці даних, надійності
бізнес-інформації та прийняттю більш об'єк-
тивних фінансових та управлінських рішень.

Розуміння того, що вдалий перехід до ком-
п'ютеризованої системи бухгалтерського об-

ліку може значно прискорити потоки інфор-
мації, скорочуючи час у декілька, а іноді і де-
сятки разів, є очевидним. Оцінка вартості ін-
формації у натуральних одиницях складна,
іноді важко оцінити реальний вплив впровад-
ження комп'ютеризації бухгалтерського об-
ліку. Однак наявність повної, своєчасної та
достовірної інформації відіграє ключову роль
у прийнятті правильних та ефективних управ-
лінських рішень на різних рівнях організації.

Створення автоматизованої бухгалтерської
системи вимагає одночасних інвестицій у роз-
робку та впровадження програмного забезпе-
чення, а також постійного фінансування для її
безперебійного функціонування. На сьогод-
нішній день на ринку інформаційних технологій
доступні різноманітні програмні рішення, які
враховують конкретні потреби та характерис-
тики підприємства, такі як його розмір, галузь
діяльності або рівень автоматизації окремих
відділів і підрозділів.

Також важливо відзначити, що використан-
ня спеціалізованих комп'ютерних агротехніч-
них програм сприяє значному підвищенню про-
дуктивності праці та результативності вироб-
ничо-економічної діяльності підприємств. Це
дозволяє вести електронну історію полів, ке-
рувати переміщенням техніки, виконувати аг-
ротехнічні заходи здалеку, отримувати дані
метеостанцій, проводити агрохімічний аналіз
грунту та рослин, а також здійснювати супут-
никові, фото- та відеозйомки посівів.

На основі проведених досліджень можна
обгрунтувати, що використання програмних
продуктів призводить до зниження витрат
підприємств і покращує їхню ефективність.
Деякі цифрові технології спрямовані на змен-
шення ризиків у сільському господарстві. На-
приклад, використання безпілотних літальних
апаратів дозволяє створювати детальні грун-
тові карти, вести моніторинг стану пошкоджен-
ня рослин, виявляти види та обсяг захворюва-
ності сільськогосподарських культур і так далі.
За допомогою місцевого моніторингу рослин-
ництва можна виявити ділянки сільськогоспо-
дарських культур, які розвиваються повільніше
за очікувану вегетаційну стадію. Це дає мож-
ливість здійснити цільове внесення гербіцидів
для боротьби з надмірним забур'яненням, або
обробити місцево засіви інсектицидами для
контролю за шкідливими комахами. Також
можна внести рідкі добрива там, де вони не-
обхідні. Використання дронів у сільському гос-
подарстві набуває популярності, оскільки зро-
стає попит на сучасне технічне обладнання для
підприємств. Ефективність використання
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дронів з економічної точки зору обумовлена здо-
буттям прибутку через збільшення врожайності
та зменшення витрат на вирощування сільсько-
господарських культур. Це досягається за раху-
нок зменшення використання пестицидів, води,
паливно-мастильних матеріалів тощо.

Використання цифрових технологій сприяє
вирішенню проблем у виробничих процесах,
зокрема втрат врожаю внаслідок порушень тех-
нічних вимог або крадіжки продукції. Особли-
ву увагу слід приділити ролі ІТ-технологій у за-
побіганні поширенню злочинних схем у сіль-
ському господарстві. Для запобігання незакон-
ного збагачення через доступ до складів та еле-
ваторів можна використовувати GPS-трекери,
лічильники насіння, датчики та інші технічні
засоби контролю. Під час посівної кампанії та
після збору врожаю, застосовуючи цифрові
технології, можна уникнути крадіжок. Це до-
сягається шляхом встановлення міток з GPS-
координатами на комбайні і зерновозі, які взає-
модіють між собою, щоб забезпечити виванта-
ження зерна лише відповідно до потреб. Також
використання різноманітних датчиків, таких як
облік рівня пального, витратоміри, датчики за-
повнення бункера комбайна, лічильники на-
сіння, ультразвукові сканери, які реагують на
глибину оранки поля, та сканери наповнення
кузова зерновоза, дозволяє унеможливити
будь-які недоречні дії або зловживання.

Розробка інформаційної підтримки для агро-
виробників на основі новітніх комп'ютерних та
мобільних технологій передбачає глибоку циф-
ровізацію сільськогосподарських підприємств і
територій. Це включає в себе навчання та підви-
щення кваліфікації фахівців у сфері сільсько-
го господарства, створення системної бази да-
них та формування єдиного інформаційного
простору для агробізнесу.

Отже, використання цифрових технологій
у стратегічному управлінні сільськогоспо-
дарськими підприємствами може бути ефектив-
ним завдяки швидкості та якості зібраних да-
них. Це дозволяє агроменеджерам формувати
зростаючі прибутки та забезпечувати стійку й
довготривалу конкурентоспроможність.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ І
ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У

ДАНОМУ НАПРЯМІ
Протягом останніх 20—25 років, з початком

інтеграції України до світової мережі Інтернет
та поетапним впровадженням різноманітних
електронних пристроїв та сервісів в нашій країні,
аграрний бізнес зазнає розвитку. Процеси циф-
ровізації та автоматизації підприємств сільсько-

господарського сектору економіки України на-
бувають все більшого поширення.

Діджиталізація, або цифровізація, є одним
із ключових факторів росту світової економі-
ки у найближчі роки. Окрім безпосереднього
збільшення продуктивності, яку підприємства
отримують від використання цифрових техно-
логій, існує ряд непрямих переваг цифровізації,
таких як економія часу, збільшення попиту на
нові види продукції й послуги, покращення
якості та створення додаткової вартості і т. д.

Цифрова економіка впливає на бізнес у всіх
сферах економічної діяльності, включаючи не
лише інформаційно-телекомунікаційний сектор,
а й базові галузі промисловості, сільське госпо-
дарство, будівництво та інші. Процес цифрові-
зації, як новий етап розвитку аграрної сфери за-
галом, а також агропромислових ринків зокре-
ма, включає в себе використання цифрових тех-
нологій, які можуть змінити бізнес-процеси в усіх
галузях сільського господарства, що в свою чер-
гу дозволить змінити процес виробництва та ре-
алізації сільськогосподарської продукції.

Використання аграрними формуваннями
інформаційних програм для управління є сучас-
ним та ефективним засобом оптимізації госпо-
дарської діяльності. Це включає забезпечення
швидкого, точного, актуального і своєчасного
дистанційного обміну інформацією між праці-
вниками підприємства. Такий підхід суттєво
прискорює взаємодію з контрагентами, опти-
мізує бухгалтерський облік, роботу з різнома-
нітними документами, проведення інвентари-
зації, управління персоналом та контроль за
виробничим процесом.

Впровадження цифрових технологій у об-
ліково-економічну сферу агробізнесу має по-
тенціал не лише підвищити конкурентоспро-
можність і ефективність галузі, а й сприяти
збільшенню привабливості праці в сільському
господарстві. Це також сприятиме залученню
молодих людей до сільських районів та змен-
шенню негативного впливу на довкілля під час
сільськогосподарського виробництва, сприяю-
чи сталому розвитку сільських територій.
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