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The mood, well-being, and work effectiveness of accounting personnel are 

influenced by the chief accountant. The chief accountant should be objective in 

relation to subordinates, responsible, demanding of both themselves and their 

subordinates, possess patience, acknowledge their mistakes, unite the team, and 

support the creative initiative of subordinates. Criticisms from the chief accountant 

should be fair and should not diminish the dignity of employees. 

Conscientious execution of assigned tasks also affects relationships within the 

team. Untimely and poor-quality performance of tasks by one employee increases 

the workload on others, thereby deteriorating relationships among colleagues. 

An essential element of organizing social working conditions is well-

organized service-related amenities, including provisions for well-being, meals, 

sanitation, and hygiene. 

In conclusion, the effective functioning of an enterprise and the reliability of 

its operations are closely tied to the strategic organization of accounting and the 

crucial role played by the accounting department. Providing ergonomic support for 

accounting personnel through adjustable workstations, task-specific equipment, 

proper lighting, and training on ergonomic practices is essential for promoting 

employee well-being and maintaining optimal productivity. Simultaneously, 

fostering a positive social environment within the accounting department, 

characterized by mutual respect, collaboration, and supportive leadership, further 

enhances the efficiency and overall effectiveness of the team. 
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Бухгалтерський облік – це процес виявлення, вимірювання, реєстрації, 

накопичення, узагальнення, зберігання та передавання інфoрмації про 

діяльність підприємства зовнішнім та внутрішнім користувачам для 

прийняття рішень. Метою ведення бухгалтерського обліку і складання 

фінансової звітності  є надання користувачам для прийняття рішень повної, 

правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан та результати 

діяльності підприємництва [2]. Господарський облік виконує життєво 

важливу інформаційну функцію, яка є базовим підґрунтям практично для 

всіх інших функцій управління. Цілеспрямована організація господарського 

обліку за централізованого та децентралізованого підходів, визначає 

можливість інтегрування функцій в структурах, де безпосередньо 

здійснюються господарські процеси.  

Ефективність функціонування системи бухгалтерського обліку 

забезпечується шляхом налагодження інформаційних зв’язків між 

підсистемами і рівнями управління та задовольняє запити управлінського 

персоналу усіх рівнів. Бухгалтерський облік як одна із досить вагомих 

функцій управління має за мету створення інформаційних передумов та 

реальних можливостей для цілеспрямованого здійснення інших функцій 
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управління – планування, контролю, аналізу, регулювання, стимулювання 

тощо. Тому концептуальний підхід до формування облікової політики має 

базуватися на розумінні підпорядкованості функції обліку інтересам цілісної 

системи управління. 

Сутність сучасного бухгалтерського обліку у світлі інституційної 

економічної теорії розглядає Жук В.М. [1] та критикує традиційні визначення 

на предмет того, що ними приймається до уваги лише «техніка» 

бухгалтерського обліку.  На думку автора, бухгалтерський облік є не що інше 

як інститут трансформації за допомогою специфічних методів, підходів і 

професійних суджень фактів господарської діяльності підприємства на мову 

цифр і стандартів, для порозуміння та керованості в економічному 

середовищі. 

Бухгалтерський  підрозділ підприємства приймає опосередковану участь 

у прийнятті стратегічних рішень (формування обліково-аналітичної бази 

даних) і здійснює вплив на економічні процеси підприємства (аналіз 

виробничо-економічних показників та участь у їх покращенні). Прийняття 

рішень у стратегічному й поточному управлінні здійснюються завдяки 

функціям обліку, без якого не відбуваються процеси планування, контролю й 

аналізу. В економічних моделях міститься облікова інформація про 

фактичний стан економічних об’єктів, саме вона лежить в основі процесу 

управління. 

Розвиток функцій бухгалтерського обліку, наголошує Жук В.М. [2], 

обліку доцільно пов’язувати з формуванням його парадигм і теорій. Для 

дослідження функцій обліку, вважає автор, важливі поняття «функціональна 

затребуваність» і «функціональна можливість», глибина сутності яких має 

практичний вплив на реалізацію завдань бухгалтерського обліку. 

З огляду на наукові дослідження та власні спостереження 

обґрунтованими є наступні функціональні можливості обліково-аналітичної 

роботи на підприємстві: облік, аналіз, контроль, регулювання, планування, 

стимулювання, які на певному етапі інтегруються в циклічний процес 

управління ти прийняття рішень (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Функції обліку та їх вплив на управління підприємством 

 

Метою обліку є формування якісної та неупередженої економічної 

інформації для здійснення функцій управління та прийняття рішень. 
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Регламентування обліково-економічної роботи підприємства здійснюється на 

підставі облікової політики, що відображає сукупність довготривалих заходів 

оперативного та стратегічного значення. Облікова політика має першою 

реагувати на зміни в законодавчому та нормативно-правовому полі. 

Бухгалтерський облік, як складова системи управління й одночасно 

самостійно функціонуюча система має органічно поєднуватися з іншими 

суб’єктами господарювання, податковими та контролюючими органами. 

Облік в межах підприємства розподіляється на керуючу та керовану системи. 

Цілеспрямований вплив керуючої системи на керовану здійснюється з метою 

досягнення поставлених завдань. Пряме функціональне призначення 

бухгалтерського обліку в цій системі є обліково-економічне інформаційне 

забезпечення керуючої підсистеми для прийняття управлінських 

(оперативних, тактичних та стратегічних) рішень щодо впливу на керовану 

підсистему. 

Таким чином, система бухгалтерського обліку виконує основну 

функцію: забезпечення управлінського персоналу всіх рівнів управління, 

сформованою відповідно до єдиних законодавчо-правових, нормативних та 

методологічних засад, обліково-аналітичною інформацією, необхідною для 

поточного та стратегічного планування, аналізу, контролю та прийняття 

правильних  управлінських рішень з метою досягнення цілей господарської 

діяльності суб’єкта підприємництва.   
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В умовах сучасного ведення бізнесу управлінський облік відіграє 

ключову роль у забезпеченні організаційної інформації, необхідної для 

ефективного прийняття рішень. У міру того як продовжує розвиватись 

технологічний прогрес також продовжує розвиватися інтеграція 

комп’ютерних процесів в управління суб’єктами господарювання.  

Управлінський облік передбачає створення, аналіз і передачу обліково-

фінансової інформації для сприяння внутрішньому прийняттю рішень в 

підприємствах. Традиційно ця сфера базувалася на ручних методах і 


