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УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА

Розвиток економічних відносин в нашій країні та поява численних вітчизняних і зарубіжних підприємств висунули нові вимоги до бухгалтерського обліку. Однією з ключових задач стало надання інформації керівникам для прийняття управлінських рішень. Це зумовило необхідність створення системи внутрішньої інформації – управлінського обліку. Підприємства працюють над вдосконаленням своєї діяльності та прагнуть підтримувати конкурентоспроможність завдяки управлінській звітності. Саме тому важливо забезпечити чіткість і зрозумілість у підходах до формування управлінської звітності, щоб керівники отримували якісну інформацію для прийняття рішень, від яких залежить функціонування підприємства.
Сформована управлінська звітність дозволяє проводити аналіз усієї діяльності, автоматизувати управлінський облік, регулювати взаємодію між інформаційною системою і користувачами, що значно підвищує ефективність і якість прийнятих рішень та позитивно впливає на стабільність діяльності організації, особливо в умовах цифровізації економіки. Інформаційне наповнення управлінської звітності постійно розширюється, оскільки зростають потреби користувачів в інформації, а також спостерігається прагнення до відповідності управлінської звітності найкращим світовим практикам.
Для ефективної організації управлінського обліку на підприємстві потрібно розуміти, що цей процес охоплює кілька етапів, які поступово впроваджуються в організації. Основні етапи управлінського обліку включають: підготовчий, організаційний, методологічний, технічний та завершальний. 
Підготовчий етап спрямований на визначення доцільності використання управлінського обліку в залежності від розміру підприємства, його організаційно-правової форми, чисельності співробітників, кількості підрозділів, виду діяльності. Організаційний етап включає розробку та затвердження відповідних положень та наказів щодо організації управлінського обліку, посадових інструкцій, тобто правове затвердження цього процесу.
На методологічному етапі визначаються структура та види витрат, які розподіляються за центрами відповідальності для ефективного управління витратами підприємства, встановлення нормативів фінансових показників для мінімізації витрат і максимізації прибутку.
Технічний етап включає розробку програмного забезпечення та документообігу для ефективного ведення управлінського обліку, визначення строків подання внутрішньої звітності. Завершальний етап пов’язаний із формуванням управлінських звітів, виявлення відхилень від нормативів, тобто здійснення контролю отриманих показників та внесення пропозицій щодо усунення дисбалансу підприємства.
Розробка та впровадження системи управлінської звітності, а також окремих звітів, нерозривно пов’язані з плануванням та організацією робіт, вибором методів, систем і інструментів, які будуть використовуватись при створенні звітів, формуванням каналів отримання та передачі інформації.
[bookmark: _GoBack]Кожен управлінський звіт від моменту зародження ідеї до його отримання користувачем проходить через низку стадій, які розглянемо нижче. На першій стадії формується загальна ідея та концепція майбутнього звіту. Визначається цільова аудиторія, яка інформація буде міститися в звіті, методика розрахунків показників, які будуть відображені, підбираються системи чи документи, що будуть джерелами інформації, визначається рівень комп’ютеризації звіту.
На стадії аналізу економічної доцільності впровадження звіту розраховуються орієнтовні терміни виконання роботи, необхідні витрати на розробку, кількість залученого персоналу, оцінюються майбутні вигоди та переваги від введення звіту в облікову систему. Якщо приймається рішення про економічну доцільність впровадження конкретного управлінського звіту, починається фаза розробки та постановки технічного завдання.
На третій стадії розробляється та приймається технічне завдання, що окреслює загальні вимоги до майбутнього звіту і служить підставою для прийняття або повернення на доопрацювання результатів розробки. Результатом цього етапу є прийняте та затверджене технічне завдання для виконавців.
Четверта стадія присвячена розробці та компонуванню управлінського звіту відповідно до затвердженого технічного завдання. Результатом цього етапу є готовий, але ще не протестований і не затверджений користувачами звіт.
Під час стадії тестування та налагодження проводиться перевірка звіту на відповідність вимогам, окресленим на третій стадії та зафіксованим у технічному завданні. Цей етап необхідний для того, щоб користувачі могли оцінити інформаційний продукт (управлінський звіт) та, за потреби, внести побажання чи зауваження до розробника. На шостій стадії звіт використовується у робочому процесі для прийняття відповідних управлінських рішень. На останній стадії здійснюється комунікація від користувачів звіту до його розробника щодо будь-яких доопрацювань, внесення змін або виправлення недоліків, що були пропущені на стадії тестування і налагодження.
Отже, система управлінської звітності використовується для оцінки фактичного виконання запланованих показників діяльності, продуктивності роботи окремих центрів відповідальності, підготовки інформаційних масивів для прийняття управлінських рішень, налагодження комунікації у межах підприємства.
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