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грейдироВание как соВременнаЯ Форма  
материального стимУлироВаниЯ трУда

аннотация
Рассмотрены основные понятия и особенности применения системы грейдирования на предприятии. Обобще-
ны определения понятий «грейд» и «грейдирование». Раскрыта актуальность построения эффективной системы 
управления персоналом предприятия. Обоснована целесообразность использования системы грейдирования для 
формирования дифференцированной системы вознаграждения работников. Исследованы основные преимущества 
и недостатки применения грейдирования. 
ключевые слова: грейдирование, грейд, система, оплата труда, предприятие, вознаграждение, распределение.

Trubey o.M., Stupchyk M.I.
Kyiv National University of Trade and Economics

grADIng AS A MoDeen forM of The reMUnerATIVe IncenTIVeS

Summary
The basic concepts and features of the enterprise grading systems were investigated. The definitions of terms such as 
«grade» and «grading» were overviewed. The relevance of creating management effective system was revealed. The 
economic feasibility of using the system of grading in order to form differentiated systems of rewarding employees 
was described. The main advantages and disadvantages of grading were researched. 
keywords: grading, grade, system, pay, company, remuneration, distribution.
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УДК 633.144.2

оцінка заБезпеЧеності актиВами районіВ Черкаської оБласті

Улянич Ю.В., Бержанір і.а., гвоздєй н.і.
Уманський національний університет садівництва

Досліджено методи інтегральної оцінки та порівняння формування активів регіонів. Розглянуто суть активів та їх 
класифікацію. Здійснено розрахунок інтегральних індексів забезпеченості активами районів Черкаської області. 
З’ясовано переваги методу інтегрального аналізу регіонів. 
ключові слова: активи, інтегральна оцінка, суб'єкт господарювання, ранжування, забезпеченість.

Постановка проблеми. Важливим резуль-
татом ринкової трансформації вітчизняної 

економіки є підвищення ролі і функцій регіонів в 
забезпеченні ефективного розвитку національної 
економіки, розширення прав і повноважень регіо-
нальних і місцевих органів влади в управлінні ре-
сурсами регіонів. Однак, більшість задекларованих 
прав та обов’язків регіональних органів влади в за-
безпеченні ефективного використання ресурсів те-
риторії залишаються не реалізованими. Причиною 
є відсутність ринкових фінансових інструментів і 
важелів управління ресурсами конкретних терито-
рій на основі розрахунку показників, які характе-
ризують їх ресурсний потенціал, представлений у 
різних формах капіталу та активів. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
З усіх методів фінансового аналізу найбільш пер-
спективними є інтегральні методи оцінки фінан-
сового стану підприємства чи регіону, які перед-
бачають синтезування фінансових індикаторів в 
комплексні конструкції. Так, Лисицина Е.В. про-
понує застосування інтегральної методики як 
альтернативного інструменту оцінки фінансового 
стану підприємства, позбавленого багатьох не-
доліків коефіцієнтного методу та методу аналізу 
динаміки показників фінансової звітності під-
приємства [5]. Т.Г. Бень описує методику оцінки 
фінансового стану підприємства за допомогою 
розрахунку інтегрального показника на основі 
відповідних формул та критеріїв добору коефіці-
єнтів, що входять до складу інтегрального показ-
ника [1]. Результатом досліджень А.В. Пахомової 
щодо методів оцінки фінансового стану підпри-
ємства є побудова схеми здійснення комплексно-
го аналізу діяльності підприємства, що базується 
на послідовній деталізації показників фінансового 
стану підприємства [6]. М. А. Козоріз пропонує 
здійснювати оцінку формування суб’єктами гос-
подарювання активів у регіоні на основі індексно-
го методу через розрахунок та порівняння інте-
гральних індексів, які відображають наявність й 
формування оборотних і необоротних активів, ін-
вестування в витрати майбутніх періодів [3]. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Разом з тим, методичні і прикладні 
питання застосування методів інтегрального аналі-
зу регіонів практично не дослідженні та потребу-
ють системної розробки. 

мета статті. Визначення доцільності застосу-
вання методу інтегрального оцінювання та порів-
няння формування активів у районах Черкащини 
на основі чинної системи статистичних показників, 
що продукує офіційна статистика. 

Виклад основного матеріалу. Інтегральна оцін-
ка доповнює і розширює можливості традиційного 
аналізу, базується на використанні вже існуючих 
методів оцінки та системи показників. Вона дає 
змогу порівнювати показники з різною розмірністю 

та ознаками. Інтегральні показники ефективності 
можуть конструюватись, виходячи з різних пере-
думов їх побудови. Можливості розробки інтеграль-
ного показника визначаються двома чинниками: на-
прямом оцінки та існуючою інформаційною базою. 

Для розкриття змісту активів, їх функцій в за-
безпеченні соціально-економічного розвитку регіо-
нів найбільш доцільно використовувати їх класифі-
кацію за наступними ознаками: 

– за критеріями національних рахунків: фі-
нансові (державні фінанси, фінанси підприємств, 
фінанси населення) і не фінансові активи, які в 
свою чергу включають матеріальні (основні засоби, 
культивовані активи, запаси матеріальних обігових 
коштів, природні ресурси та ін.) та нематеріальні 
активи; – за джерелами створення активів: ко-
шти державного бюджету, що надходять у розпо-
рядження регіону; активи підприємств, населення, 
фінансово-кредитних установ; зовнішні інвестиції і 
позики; активи комунальної власності [2]. 

Для оцінки внеску Черкаської області в роз-
виток національної економіки необхідно визначи-
ти рівень забезпеченості активами регіону (в роз-
рахунку на одного найманого працівника, та одне 
підприємство), із застосуванням інтегрального ін-
дексного методу оцінювання. З цією метою розра-
ховано первинні інтегральні та загальноінтеграль-
ні індекси, та використано метод порівняння для 
ранжування суб’єктів дослідження у відповідності 
до досягнутих ними результатів та порівняння їх з 
аналогічним середньообласним значенням. 

Інтегральні статистичні індекси визначаються 
на основі індексного методу у три етапи [10]. На 
першому етапі визначено індивідуальні індекси 
(темпи росту), як відношення значення первинного 
показника регіону в звітному періоді до значення 
первинного показника у базовому періоді:

Iij = Lij / Lio                        (1)
де, Iij – первинний показник-індекс; 
Lij – значення j-го показника в i –му регіоні;
Lio – базове значення j-го показника;
і – номер регіону (і = 1…m);
j – номер показника (j = 1…n).
Розрахунок забезпеченості активами на одного 

найманого працівника протягом 2011-2013 рр. по-
казав, що найбільш відчутно зросли: необоротні ак-
тиви в м. Сміла, Черкаси та Катеринопільському 
районі (в 12,01 – 1,27 – 1,43 рази); оборотні акти-
ви в Смілянському та Золотоніському районах (в 
1,77–1,06 рази); витрати майбутніх періодів в Горо-
дищенському, Катеринопільському, Шполянському 
районах (в 22,5 – 12,03 – 1,86 рази). 

Оцінка та порівняння результативності фор-
мування активів суб’єктів господарювання ре-
гіонів в розрахунку на одне підприємство та на 
одного найманого працівника за окремими їх гру-
пами протягом 2011-2013 рр. показала, що най-
більш активно формували необоротні та оборот-
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Протягом 2012-2013 рр. активи суб’єктів госпо-

дарювання Черкаської області зросли у порівнянні 
з аналогічними у 2011 р. в 1,05 раза (табл. 1).

Лідером щодо зростання обсягів активів є Чиги-
ринський район, оскільки суб’єкти господарювання 
цього регіону в 3,58 раза збільшили свої активи у 
порівнянні з 2011 р., що в 3,41 раза результативні-
ше, аніж в середньому по області. 

Регіони Черкащини за критерієм забезпече-
ності активами можна умовно ранжувати на три 
групи. До першої віднесено райони, у яких за-
безпеченість активами була вищою у порівнянні 
з середньою по області та по яких спостерігалась 
тенденція щодо її зростання. Це райони та міста – 
лідери щодо забезпеченості активами суб’єктів 
господарювання: м Канів, м. Сміла, м. Умань, Го-
родищенський район та ін.

Друга група – регіони, у яких забезпеченість 
активами суб’єктів господарювання була незна-
чно нижчою від аналогічної середньої по облас-
ті або ж дорівнювала їй: Корсунь-Шевченків-
ський, Лисянський, Маньківський райони та ін. 
До третьої віднесено регіони, у яких рівень за-
безпеченості активами суб’єктів господарювання 
був відчутно нижчий від середнього по області 
(більш аніж на 25%) – це території низької за-
безпеченості активами, а саме Черкаський, Чи-

гиринський, Чорнобаївський та Шполянський 
райони (табл. 2).

Дослідження стану забезпеченості активами 
суб’єктів господарювання показало, що майже всі 
райони і міста Черкаської області є достатньо за-
безпечені активами, та входять до першої групи за-
безпеченості, адже у 2013 р. інтегральний індекс за-
безпеченості коливався в межах від 3,58 (м. Канів), 
до 1,06 (Корсунь-Шевченківський район) порівняно 
з середнім по області. 

Висновки і пропозиції. Отже, перевагою мето-
ду інтегрального аналізу регіонів є те, що він до-
зволяє не лише ранжувати суб’єкти дослідження 
(регіони) через співставлення окремих розрахунко-
вих величин, але й дає можливість кількісно оці-
нювати результативність діяльності (формування 
активів) суб’єктів господарювання. Це обумовлено 
тим, що оцінка здійснюється на основі розрахунку 
сукупності взаємодоповнюючих один одного індек-
сів, які виступають базою для визначення єдиного 
інтегрального індексу. Отримані в результаті до-
слідження розрахункові дані дозволяють оцінити 
та порівняти результативність формування як за-
галом активів суб’єктами господарювання протягом 
року чи більш тривалого періоду, так і за окремими 
їх групами, а також порівняти їх з аналогічним се-
редньообласним значенням.
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оценка оБеспеЧенности актиВами района Черкасской оБласти

аннотация
Статье исследованы методы интегральной оценки и сравнения формирования активов регионов. Рассмотрена сущ-
ность активов и их классификация. Осуществлен расчет интегральных индексов обеспеченности активами районов 
Черкасской области. Выяснено преимущества метода интегрального анализа регионов. 
ключевые слова: активы, интегральная оценка, предприятие, ранжирование, обеспеченность.
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ASSeSSIng ASSeT In cherkASy regIon

Summary
This paper investigates methods for integrated assessment and comparison of assets forming regions. The essence of 
the assets and their classification. Be settled integral index of assets in Cherkassy region. It is shown advantages of the 
method of integral analysis regions.
keywords: assets, integral evaluation, subject's management, ranking, security.


