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Військові дії, в яких нині вимушена перебувати наша країна справляють 
негативний вплив на всі сфери суспільного життя. Особливо страждає людський 
ресурс. 

В ході війни і у повоєнному відновленні України  суттєво змінюється 
перелік спеціальностей, які на ринку праці є найбільш актуальними. За оцінками 
фахівців, по закінченні війни в найбільш потрібні будуть: будівельники, водії 
автотранспорту, медичні працівники, аграрії, інженери і техніки,  фахівці з 
інформаційних систем та інші. За нашим переконанням, буде потреба в 
кваліфікованих і ефективних управлінцях, здатних переламати негативні 
тенденції, організувати належним чином управління трудовим потенціалом 
України. Таких керівників-управлінців треба готувати. Вирішальну роль при 
цьому має система освіти, яку реформують ось вже двадцять років. Проте 
хаотичні дії реформаторів поставили освіту України в ситуацію глибокої кризи. 

Про кризу свідчить стрімке, часом безконтрольне, зростання чисельності 
вищих навчальних закладів. За даними статистики, у 2022-2023  навчальному 
році в Україні було вже 347 вузів, що вдвічі більше, ніж у 1990-1991 роках [1]. 

При значному зростанні чисельності вузів контингент студентів в них 
збільшувався значно повільніше через те, що Україна вже давно знаходиться в 
смузі демографічної кризи, тобто фізичного зменшення населення. Зокрема, 
спостерігається зменшення молоді, що навчається (табл. 1). 
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Таблиця 1 - Кількість осіб, які навчаються у навчальних закладах України 

На початок навчального року 2000-2001 2005-2006 2022-2023 
2022-2023  
у відсотках 

до 2000-2001 
Усього, тис. осіб 9220 8605 5635 61,1 
у закладах середньої освіти,  тис. осіб 6754 5399 4642 68,7 
У закладах професійної освіти, тис. 
осіб 528 497 237 49,4 

У закладах вищої освіти, тис. осіб 1403 2709 1054 75,01  
Джерело: розробка автора на основі [2, с. 20] 
 

Як свідчать наведені дані, за період з 2001 по 2023 рр. кількість учнів 
загальноосвітніх навчальних закладів скоротилася з 6754 тисяч до 4642 тисяч 
осіб, або на 2 млн. 112 тисяч, а кількість студентів вузів лише на 350 тисяч осіб.  

Низка якість дипломованих спеціалістів, на наш погляд стала загрозою 
національній безпеці України [2]. 

В умовах війни і пандемії українська освіта зазнала потужного удару. 
Половина навчальних закладів буда змушена перейти на дистанційну або 
змішану систему організації навчального процесу. Це негативно позначилося на 
якості освіти. Як показує практика, ці «спеціалісти» можуть стати керівниками-
управлінцями і будуть породжувати собі подібних. 
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