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SECTION: ACCOUNTING AND TAXATION

BIIJIAB BHYTPIIIHbOI'O KOHTPOJIIO HA
HAJAIMHICTb IHOOPMAINIMHUX CUCTEM
BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY

IBanoBa Haramisgs AHartoJjiiBHa

K.€.H., JIOIICHT

Kadenpa o61iky 1 omomaTkyBaHHS

YMaHChKUI HalllOHAJILHUM YHIBEPCUTET CaJlIBHUIITBA, YKpaiHa

Byxrantepcekuii 0OMIK Ta cHCTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € OCHOBOIO
CTaOUTLHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHA OYAb-SIKOTO MIANPUEMCTBA. Y Cy4YacCHOMY CBITI, 1€
muppoBl  TEXHOJNOTl  PO3BUBAIOTHCA  HAJ3BMYANHO IIBUAKO, BIPOBAKCHHS
IHHOBAI[IMHUX PIIIEHb CTa€ HE MPOCTO BAXKIMBUM, a HeoOXimuuM. [Ipote, mopsan i3
nepeBaraMu LuQposizaiii, MiIPUEMCTBA MOCTAIOTH MEPE]l CEPHUO3ZHUMH BUKIMKAMH,
TaKUMHU K 3a0€3MedYeHHs HAIIMHOCTI JaHUX Ta MATpUMKA e(EeKTUBHOTO
BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJt0. CydyacH1 1HPOpMaliiiHI CUCTEMH OYXTaJaTepChKOro oOIiKY,
10 BKJIIOYAIOTh aBTOMATH30BaH1 IJIaTGOPMHU Ta MPOTrpaMHe 3a0€3MeUCHHS JIs1 aHaTI3y
JaHUX, JO3BOJSIOTH MIANPUEMCTBAM OMNEPATUBHO OOpOOJIATH 3HAa4yHI OOCATH
iH(popMallli Ta ONTUMI3YBATU MpoLecH yrpaBiiHHS (iHaHcaMu. OJHaK, yCHIX TaKUX
CUCTEM 3aJIeKUTh BiJ 3JaTHOCTI MiANPUEMCTBA IHTErPYBATH HAAIWHUN BHYTPIIIHINA
KOHTPOJIb, 1110 MIHIMI3Y€ PU3UKH Ta MIATPUMY€E BUCOKI eTUYHI cTaHaapTh. [loeqHanHs
CydacHHUX 1H(POpPMAIIHHUX CHCTEM OyXTraiTepchbKOoro 00Ky Ta e(heKTHMBHOI CHCTEMHU
BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIO € BAXKJIMBUM EJIEMEHTOM JUIs 3a0e3MeuUeHHs] MPO30pPOCTi,
TOYHOCTI Ta CTIMKOCTI (DIHAHCOBOT MISITLHOCTI T1IPUEMCTBA.

Y  Oymp-sKiii eKOHOMII, J€ TpoIn € 3aco0oM OOMiHY, BaKIIUBICTb
OyXraJITepChKOro OOJIIKY HEMOXJIMBO TMEPEoIHUTU. byxranrepcbkuii 00K Bimirpae
BUPIIIAIBHY POJIb Y JOKYMEHTYBAaHHI rOCIOAAPChKUX onepartliid. Kpim Toro, BiH Takox
BUKOHYE TPEBEHTHBHY (YHKIIIO, JOMOMAaraio4d MiJNpUEMCTBAM BHSIBISITH Ta
MOTIEPEIKYBAaTH HELIbOBE BUKOPUCTAHHS KOWITIB. [y CyO’€KTIB rocnojgaproBaHHS
OyXrajirepcbkuid OOJIIK BRXJIMBUN HE JIMIIE JJIs1 ONTUMI3ALIL ONepanii Ta NMPUAHSTTS
OOTpYHTOBAHUX PillIeHb, ajie ¥ JijIs1 3a0€3MeUeHHS BIIIOBIIAIbHOCTI KEPIBHHUIITBA 32 1XHI
mii. JIBa KJIIOYOBI €JIEMEHTH € HEBIJ €EMHUMH CKJIAJOBUMH IILOTO IPOIIECY:
1H(popMalliifHa cucTemMa OyXraJITepchbKoro 00Ky Ta CUCTEMa BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO.
L cucremu B3aeMO3aiexkHi, KOXKHA 3 HUX MOCHIIOE ePEeKTUBHICTH 1HIIOI. be3 iXHBOi
CHUIHHOT POOOTH MIANPUEMCTBAM MPAKTUYHO HEMOMIIUBO JOCSTTH CBOIX LILIEH.

OCKIJTbKM TIONUT Ha Cy4yacHi 1H(OpMaliifHi CUCTEMH OYyXTaJaTepChKOro OOMIKY
3pocTae, MANPUEMCTBA OTPUMYIOTh BUTOAY BiJ MOJETIHICHHS JOCTYIYy A0 JaHUX Ta
MIIBUIIEHHSA  omepariiiHoi  edektuBHOCTI. OmHaKk 11  CHUCTEMH  TOBUHHI
MIATPUMYBATHUCS HAIIWHUM BHYTPIIITHIM KOHTPOJIEM, 100 3MEHIIUTH TMOTEHIIHHI
pu3MKU. Bule KepiBHUILITBO Hece BIJMOBIJAIBHICTH 32 CTBOPEHHS Ta MIATPUMKY
TAaKOro KOHTPOJIIO, IKMI Mae OyTH alaliTOBaHU 10 MOTPeO KOHKPETHOI OpraHi3arii.
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BizncyTHICTh HalE€XHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE JIMIIE CTBOPIOE MOMIIUBOCTI
IUIA KpaabKOK, MIaxpaicTBa Ta HE3aKOHHOTO MPUBIACHEHHS KOIITIB, ajie i MOXKe
CEpHO3HO TMiIpBaTH JOBIPY 3allikaBieHHX CTOpiH. lle, B CBOO dYepry, Moxe
MPU3BECTH JI0 TOBFOCTPOKOBUX HETaTUBHUX HACTIAKIB JUJIS peryTauli MmianpueMCTBA
Ta #oro (iHaHcoBoi crtabinmpHOCTI. ToMy eQeKkTuBHA CHCTeMa BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO € B&XJIMBOIO  TapaHTI€l0  HaJiHOCTI  OyAb-SKOTO  Cy0’€KTa
rOCIOapIOBaHHS.

KepiBHunTBo BiANOBigae 3a HaJaHHSA JOCTOBIpHOI 1HGOpMAIll akilioHepaM,
1HBECTOpaM, KpeAuTopaM Ta BCIM IHIIMM 3alliKaBJICHHMM CTOpOHAM OpraHiz3alfii.
BayTpimHi# KOHTPOJIb Ma€e 0COOIHMBE 3HAUYCHHSI, 0COOJIMBO 3 OTJISALY Ha Te, 1[0 6araTo
yIPaBIiHCHKUX KOMaH]l HE BAKOHYIOTh CBO1 00OB’SI3KH IIBUAKO Ta €()EKTHUBHO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — II€ 3JIar0JPK€Ha CYKYMHICTh METO/IIB,
3aXO0/IB 1 OpraHi3aliiiHoi CTPYKTYpH, MPU3HAYECHUX [JIsl 3a0€3MEeUEHHsI TOYHOCTI Ta
HAJIAHOCTI OOJIKOBUX JIaHUX, MIJABUIIECHHS ONEpaniiHol e(PeKTUBHOCTI 1 MIATPUMKHU
BCTAHOBJICHUX TOMTHUK. OCHOBHUMHM IIJIIMH CHUCTEMH € 3aXHCT aKTHBIB
MIAIPUEMCTBA, MEpeBipKa JOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOI 1H(OpMaIIi, MIJBUIIEHHS
oneparliiHoi e(peKTUBHOCTI Ta JOTPUMAHHS MOJITHUK, BCTAHOBICHUX KEPIBHUIITBOM.

AHanizyoud BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, MOTO KOMIIOHEHTH CIiJ PO3TsAaTH SK
OKpeml MIJICUCTEMH, LIO0 B3aEMOJIIOTH OJIHA 3 OJHOK, (opmyroun e(peKTUBHY
CTPYKTYPY 3aXHCTY MAMPUEMCTBA. BHYTpIIIHIN KOHTPOJIb OXOIUIIOE KIJIbKA acCIIeKTiB,
1 AKIIO JeSKl 3 HUX He (PYHKIIOHYIOTh HAJEKHUM YUHOM, II€ MOXKE IMiIIpBaTH
3arajgbHy €EeKTUBHICTh CUCTEMH, 30IBIIYIOYN PU3UK MOMUJIOK 1 IIaxXpaicTBa.

Ilepmr 3a Bce, cepeloBHUINE KOHTPOJIK CTBOPIOE OCHOBY JUIA BCIX IHIIUX
KOMTIOHEHTIB. BoHO BijoOpakae 3araibHUM XapakTep MISUIBHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta
pIBEHb YCBIJIOMJICHHS TpAIliBHUKAMHU BAKJIIMBOCTI JOTPUMAHHS TMOJITHK 1 MPOLEAYP
KOHTpOJTt0. KOHTpOJIbHE cepeIoBUILIE OXOILTIOE 0arato GakTopis, 30KpemMa TOTPUMAHHS
MIPUHIIUIIB €TUKU Ta JOOPOUYECHOCTI, CTHIIb YIIPABJIIHHS Ta OpraHizailiiiHa CTpyKTypa.
SIKIIIO MiIMPUEMCTBO HE TOTPUMYETHCS BHCOKUX €THUHUX CTAHIAPTIB 1 HE JEMOHCTPYE
CBOE€1 BIIJAHOCTI UMM MPUHIIMIIAM, MPALIIBHUKK MOXYTh HEIOOLIHIOBATH BAXKJIMBICThH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 1110 CTBOPIOE PU3HK MOMUJIOK 1 IIAXPaKCTBa.

KoHTposibHa [issIbHICTD — 1€ Hallp BaXJIMBUX TMOJITUK 1 MPOLEAyp,
pO3pO0IEHUX ISl MIATPUMKUA €(PEKTUBHOIO BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIlICHb.
BoHu crpsiMoBaHI Ha YCYHEHHS PHU3MKIB Ta 3a0€3MEUYCHHS] BXKHUTTS HEOOXITHHX
3aXOMIB JJIS JTOCSTHEHHS IIUIeH MiAnpueMcTBa. 3aBASKU KOHTPOJIBHIM isUTBHOCTI
KEpIBHULITBO MOX€E OyTH BIEBHEHUM Y Pe3yJbTaTUBHOCTI MPOLIECIB HA PI3HUX PIBHAX
oprasizaiiii.

OcHOBHI BUJIM KOHTPOJTIO BKJITIOYAIOTH JTO3BUI HA OTNEpaIlii, po3moii 000B’sI3KiB,
BEJICHHA JIOKYMEHTaIlli, 3aXWCT aKTHUBIB Ta He3aJeXHy mepeBipky. Jlo3Binm Ha
oreparlii rapaHTye, 10 MPaIiBHUKU A1F0Th 3T1HO 3 TOBHOBAXKECHHSIMHU, BUSHAYCHUMU
KEpIBHULTBOM. P03Mo/1is1 000B’SI3KIB 3MEHIIY€ PU3HUK 3JIOBXKHBaHb, OCKIJIBLKH Pi3HI
MpaliBHUKK BIANOBIAIOTH 3a pi3Hl eranu npouecy. [lpaBuiabHO odopmIieHi
JOKYMEHTH JIONIOMAarairoTh YHUKATH TMOMMWJIOK 1 (pikcyBaTu Bcl omeparii. 3axuct
aKTUBIB 3a0e3neuye ixHI0 Oe3MeKy BiJ BTpAT 1 NOLIKOkKeHb. Hezanexxna nepesipka,
ab0 ayauT, BUSIBJISIE MOKJIMBI MOMWJIKM Ta PO301XKHOCTI, MIIATPUMYIOYH TOYHICTH 1
HAIIHHICT JaHUX.
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OrmiHka pHU3HKIB € KIIOYOBUM KpPOKOM Y BH3HAY€HHI €(EKTHBHHUX METOIB
YOpaBIiHHA PU3UKAMU, 10 MOXYTh BIUTMHYTH Ha JOCATHEHHS LIJIeH MiANPHEMCTBA.
Bona mepenbadae aHami3 TBEpKEeHB, 3p00JIeHNX Yy (DIHAHCOBIN 3BITHOCTI, a TaKOX
TOro, sK (IHAHCOBI JMJaHI PEECTPYIOTHCS, OOPOOISIIOTHCS, Y3arajJbHIOIOTHCS Ta
MOJIAI0ThCs. PU3MKH, 1110 MOXKYTh HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha JOCTOBIPHICTH (PIHAHCOBOI
3BITHOCTI, BUHUKAIOTh ITiJl BIUTMBOM SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIMHIX (QakTopiB. Taki
3MiHH, SIK TT0SIBa HOBUX TEXHOJIOT1H, peCTpyKTypu3allis 013HeCy, HOB1 BUIU JISITILHOCTI
a00 HOBI CTaHJAPTH OyXTaITEPCHKOT0 OOIIKY, MOXKYTh BIUIMHYTH Ha PU3HK.

[Tporec OIIHKK PU3MKIB CKIIAIA€ThCS 3 KUIbKOX eramiB. [lo-mepie, HE0OX1HO
OIIIHUTH WMOBIPHICTh HACTAHHS TOAIl Ta piBeHb i1 pu3MKy. Jlaym KepiBHUIITBO
BU3HAYA€ 3aCO0M KOHTPOJIIO, IO BIAMOBIIAIOTH IIUM pU3UKaM, OEpyUH J0 yBaru iXHIO
€(DEeKTUBHICTh 1 TPUBAIICTh. MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS B3a€MOJOIOBHIOKYI BHJIU
KOHTPOJIIO: TPEBEHTUBHUM, 1HCOEKUIWHUNA Ta KOpUryBajdbHUM. IIpeBeHTUBHUI
KOHTPOJIb € HaWBa)KJIMBIIIUM, OCKIJIbKM BiH 3amo0ira€e BUHHMKHEHHIO pu3HKIB. [Ipu
BIIPOBA/KEHHI KOHTPOJIO TaKOXX Ba)KJIMBO BPAaxXxOBYBATH BUTpPATH, 100 BOHHU OyIn
OOIPYHTOBAHMMH 1 HE MEPEBUILYBAIM MOTEHUINHUX BTpPAT.

[Hpopmaliis i KOMyHIKAIis MOJSATal0Th Y BU3HAYEHHI Ta 0OMiHI 1H(OopMaIi€ro y
Takiil (opmi Ta B TakMi Yac, 100 MPaliBHUKH MOTJIM BUKOHYBaTH CBOi OOOB’SI3KH.
BaxxnuBUM acreKTOM KOMYHIKAIl € YITKE PO3yMiHHSA TIOCAJI0BUX OO0OB’SI3KIB
KOXKHOTO B KOHTEKCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJItO (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI. KepiBHUIITBY
HeoOXximHa 1HQOpMAIlsl TPO CEPEIOBUINEC KOHTPOJIO, OIIHKY PU3HMKIB, MPOIECU
KOHTPOJIFO Ta MOHITOPUHT, 1100 €(QEeKTUBHO YINPaBIATH OINepalisMu Ta
3a0e3nevyyBaTy JOTPUMAHHS PETYJISATOPHUX BUMOT.

EdexTuBHICTE BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OIIIHIOETHCS 32 JOMOMOTOIO TPOIIECY,
BIJIOMOTO SIK MOHITOPUHT. MOHITOpUHT, a00 KOHTPOJb 3a BIPOBAKEHHSM,
nepeadayae mepeBipKy TOTo, M0 3aCO0M KOHTPOJIIO po3po0JieH] Ta II0Th CBOEYACHO,
a TaKOX BXKUTTA KOPUTYBAJILHUX 3aXOJIB y pa3l HeoOximHocTi. Lleit mporec moxe
BKJIIOYATH SK MOTOYHI 3aXOJM, TaK 1 CIEIajJbHI OIlIHKH, a00 I1X IMOE€THAHHS IS
3a0e3ne4eHHs €pEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[aTerpanis uu@poBUX TEXHOIOTIN y OyXTranTepChbKuid 001K BUMArae miaTpUMKH
3 OOKYy CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JJisl 3a0€3MEeUeHHs] HaIMHOCTI JaHUX Ta
3anoOiranHs  kiOep3arpo3am. EdexTuBHUMII BHYTpIIIHIM  KOHTpOJIb MMOBHUHEH
aJanTyBaTUCS J0 3MiH Y TEXHOJOTIUHOMY CEpEOBHIII Ta mependadaTy 3aX0au s
3axucTy iHGOopMaIlii BiJ HECAaHKI[IOHOBAHOTO JOCTYIY 1 BTparT.

3 orusAy Ha Cy4yacH1 TeHACHIII1, MAMPUEMCTBA, 10 IHBECTYIOTh Y U(PpOBi3aIlito
OyXraiaTepchbKkoro oOOJIiKy Ta 3MIIHEHHS CHUCTEeMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO,
OTPUMYIOTh 3HAa4YHI KOHKYPEHTHI mepeBaru. lle Bkirodae miABUIEHHS MPO30POCTI
(bi1HAaHCOBOI 3BITHOCTI, 3HIKEHHS WMOBIPHOCTI MOMMJIOK Ta IIaXpaicTBa, a TaKOXK
MOKPAIIEHHs YIIPABIIHCHKUX PIIlIEHh HA OCHOBI TOUYHUX 1 aKTyaJIbHUX JIaHUX.

OTxe, MOEHAHHS Cy4acHUX 1H(POPMAIIIHHUX CHUCTEM OyXTalTepChKOTO 00Ky
Ta e(EeKTHUBHOI CHCTEMHM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € HEBIJ EMHOIO CKJIaJ0BOIO
CTaO1ILHOCTI ¥ TPO30poCcTi (HIHAHCOBOI MISIILHOCTI MIANPUEMCTBA. Y KOHTEKCTI
cTpiMKOi 1u@dpoBi3alii caMe IHTErpaiisi HaJIHHOTO BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
J03BOJISIE TIAMPUEMCTBAM IIBUIKO aTanTyBaTHUCS TO HOBUX BUKIIWKIB, 3HW)KYBaTH
PHU3HKH Ta 3armodiraTv MOMHIJIKaM 1 mmaxpancTBy. [HBecTuIlii B iudpoBi TEXHOJOTIT Ta
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3MIIIHEHHA CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAJAIOTh MIJIPUEMCTBAM 3HAYHI
KOHKprHTHl nepesary, 30kpemMa HiABUIIYIOTh €()EeKTHBHICTH YIPABIIHCHKUX PILICHb
1 MIATPUMYIOTH JOBIpY 3alliKaBICHUX CTOpiH. Y MalOyTHROMY BaXXJIMBO
MPOJOBXKYBAaTH BAOCKOHAIIOBAaTH Ta aJalTyBaTH IIl CHUCTeMH, LI00 BIANOBIIATH
CydyaCHHMM BHMOTaM 1 3a0e3meuyBaTH CTIMKICTh (piHaHCOBMX TporeciB. Came Takuit
OiAXiJ ~ J03BOJIUTh  MIANPHEMCTBAM  30epiraTd  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1
3a0e3IeuyBaTH JIOBrOCTPOKOBY (hIHAHCOBY CTAOUIBHICTb.

OBbJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IEYEHHSI
HIAITPUEMHUITBA B YKPAIHI

Jlemuyenko Tersina

K .C. H., TOTIICHT

Kadenpa dinancis, o0iky Ta €EKOHOMIYHOIT O€3MeKu

YMaHCBhKUH JepKaBHUM MefaroriyHuil yHisepceurtet iMeHi [laBna Tuuunwy,
VYkpaina

OO6ikoBO-aHANITUYHE 3a0€3MeYEHHS MANMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi € KIOUYOBUM
IHCTPYMEHTOM, SIKMM CHOpHUsS€ YCHIITHOMY YIPaBIIHHIO O13HECOM, 3a0e3Meuyryuu
ehekTUBHE (QYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTB B YMOBaX MOCTIHHO 3MIHHOTO
€KOHOMIYHOTO CEpeAOBHINA. Y CydaCHMX yMoOBax TIJioOaii3amli, KOJIU PHUHOK CTae
O1IBIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM, CaMe SIKICHE OOJIIKOBO-aHATITUYHE 3a0€3IeUeHHS
J1a€ 3MOTY MIANPUEMCTBAM MPUUMATH 3Ba)KEHI YIIPABIIHCHKI PIllIEHHS, a/1allTyBaTUCA
710 3MiH, a TAKOK MiHIMI3yBaTu (DIHAHCOBI Ta onepauiitHi pusuku [1].

OO6iKOBO-aHAITUYHE 3a0€3MEeYEHHsI OXOIUIIOE MpoIecH 300py, OOpoOKH Ta
aHaii3zy (iHaHCOBOi 1H(pOpMalii, 0 JOMOMAarae KepiBHUKAM y TNPUUHSATTI PILICHb.
3aBasKU OOJIIKOBO-aHANITHYHUM JIaHMM MOJKHA BHSBIIATH CJIa0KI CTOPOHH Oi3HECY,
aHai3yBaTu Horo ¢iHAHCOBUM CTaH, MPOTHO3YBATH PO3BUTOK Ta BU3HAYATH CTpaTErii
U1 MiHIMI3amii pusukiB. B VYkpaiHi manpueMcTBa YacTO CTHUKAIOTBHCSA 3
HECTaOUIBHICTIO PUHKOBUX yMOB, TMOJITUYHUMU Ta €KOHOMIYHUMHU PU3MKAMHU, IO
3YMOBITIO€ TTOTpeOy B BUCOKOSKICHIHM 001iKOBIM 1H(DOpMaITii.

Ha mianpremcTBax 0011KOBO-aHAITUUHE 3a0€3TICUCHHSI BUKOHY€E BaXKIIUBY POJIb
JUIsE  CKJIajaHHsA (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, sIKa, CBOEK YEProo, € I1HCTPYMEHTOM
KOMYHIKaIlli 3 30BHIIIHIMH 3aIlikaBJIeHUMHU cTopoHaMu. B VYkpaini ¢Qinancosa
3BITHICTh PETYJIIOETHCS JIEPKABOIO Ta HAllIOHAJIbBHUMU CTaHJapTaMu, 1110 aJanToBaHi
0 MDKHapOJHUX cTaHaapTiB ¢inancoBoi 3BiTHOCTI (MC®3). Ile 3abe3neuye
MpO30pICTh, HAIWHICTG Ta CIIBCTaBHICTh (iHAHCOBOI 1HQOpMalIi, 0O €
HEOOX1JHUMHU BUMOTAaMH JIJIs 3aTy4YCHHS 1HBECTOPIB Ta mapTHEPIB [3].

He3Baxatouu Ha MO3UTHBHI aCMEKTH, ICHY€E psij MpoOJeM, Kl MepelKoKaoTh
ehekTUBHOMY  (YHKI[IOHYBAaHHIO  OOJIIKOBO-aHAJTITUYHOTO  3a0€3MEYeHHST B
YKpaiHChKUX MiAnpueMcTBax. OHIEI0 3 OCHOBHUX MPOOJEM € HEJOCTATHIM PiBEHb
BIIPOBA/DKCHHS CyYaCHUX TEXHOJIOTIH Ta TMPOrpaMHOrO 3abe3medeHHs s
aBTOMaTM3alii TmpoueciB 00JiKy Ta aHaiizy. barato mignpueMcTB  A0Ci
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