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нарешті, безпосередньо укладення контракту та гарантійний супровід 
обраного кандидата на робочому місці. 

Саме процесний підхід до реалізації процедур хедхантингу 
забезпечує ефективне досягнення мети – підбір висококласного 
спеціаліста. Сьогодні зростає попит на хедхантинг. Очевидно, що зараз 
бізнес-середовище розвивається швидше, ніж 5-7 років тому, 
глобалізація прискорює цей процес, у зв’язку з цим посилюється 
конкуренція на різних ринках. Ключових менеджерів не вистачає для 
виконання різнорідних завдань. 

Хедхантинг допомагає хорошим фахівцям зрозуміти, чого вони 
варті. Багато компаній не цінують своїх співробітників, 
використовують їх як робочий матеріал, ніяк не цікавлять, не 
спонукають їх, що кілька аморально.  Погодьтеся, простіше 
звинуватити сам метод, ніж постаратися зробити комфортним робоче 
місце, збільшити заробітну плату, створити сприятливу атмосферу в 
колективі, стимулювати розвиток і надавати більш широкі професійні 
перспективи, удосконалити соціальний пакет і т.д. хедхантинг надає 
можливість перейти на більш влаштовується роботу, в цьому нічого 
поганого немає. 
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ДОВОЄННІ ТА ПОВОЄННІ ПЕРСПЕКТИВИ ПЛАНУ 
МАРШАЛЛА ДЛЯ УКРАЇНИ: АКЦЕНТИ В 

ОПОДАТКУВАННІ 
 

БАРАБАШ Л.В., К.Е.Н., ДОЦЕНТ, 
УМАНСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ САДІВНИЦТВА 

 
Україна як країна з високим, але нереалізованим, потенціалом 

вже давно привертає увагу міжнародної спільноти. Й особливого 
звучання риторика західних країн набула після 2014 року, під час 
початку збройного конфлікту. 

Перші згадки про «План Маршалла» для України зафіксовані у 
2007 році. Серед його пріоритетів – боротьба з бідністю за рахунок 
розвитку мікропідприємництва, швидкісний і доступний інтернет по 
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всій країні, розвиток соціального підприємництва тощо [1]. У 2014 році 
Тімоті Бартон-Еш запропонував 10-річний план дій для України, в 
рамках якого пропонувалася підтримка України поставками озброєння, 
надання країні безвізового режиму з ЄС і низка економічних кроків, 
покликаних стабілізувати економіку. Того ж року власне бачення даної 
позиції представив Бернар-Анрі Леві, який запропонував створення 
спеціальної страхової компанії, донорами якої стануть страхові компанії 
з країн ЄС, а також наголосив, що, окрім санкцій для агресора, слід, 
перш за все, надати допомогу постраждалому [2]. Саме на допомозі, 
переважно у сфері інтеграції України до європейської спільноти, були 
зосереджені петиція громадської ініціативи Німеччини (2015 р.) і 
Резолюція Європейської народної партії (2017 р.) [3]. Однак 
найреальніший і найдетальніший план підтримки України був 
розроблений у 2017 році з ініціативи Литовської Республіки. В його 
основу ліг досвід реформ Литви після набуття незалежності, а серед 
охоплюваних ним сфер були активізація малого та середнього бізнесу 
на основі розвитку кредитування даного сегменту підприємницької 
діяльності та фінансово-кредитної сфери зокрема; стимулювання 
сільськогосподарської сфери виробництва та надання імпульсу 
економіці за рахунок внутрішнього та зовнішнього інвестування [4]. 

Під час війни питання розробки плану Маршалла для України на 
повоєнний час набуло нової актуальності. Однак пріоритети 
повоєнного плану та його довоєнного попередника багато в чому 
співпадають. Це, зокрема, увага до аграрної сфери. Однак наразі це не 
просто пріоритетна сфера діяльності, а насамперед – гарантія 
продовольчої безпеки, і не лише України. А також інвестиційна сфера 
– тільки на перспективу це мають бути вливання коштів в оновлення 
виробництва, у його технічну та технологічну складові. Окремо слід 
означити й нові акценти: кваліфікована управлінська вертикаль (тобто 
якісні, освічені кадри, а відтак – увага освіті); актуалізація ідеологічних 
основ, що об’єднують пріоритети розвитку у гармонізації взаємодії 
різних сфер і галузей національного господарства; активізація 
економіки шляхом нарощення внутрішнього споживання та 
роздрібного товарообороту [5]. 

Висвітлена еволюція та ключові момент плану Маршалла для 
України знаходили своє відображення в податковій системі держави. 
Зокрема, відповідно до умов 2007 р., відбулося прийняття Податкового 
кодексу та численні трансформації єдиного податку в частині груп і 
визначених умов їх функціонування. Пропозиції 2014-2017 рр. 
означилися низкою спроб наблизити податкове законодавство 
України до європейського, в тому числі і за рахунок загальності 
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земельного оподаткування, впровадження оподаткування нерухомості, 
підвищення ставок податку для платників фіксованого 
сільськогосподарського податку, а потім відміна останнього і 
віднесення таких платників до категорії 4 групи єдиного податку тощо. 
Відповідно до векторів плану 2017 р., була активізована фінансово-
кредитна складова (кредитування, страхування), а оподаткування 
пасивних доходів населення у даній сфері, а також доходів і прибутків 
таких установ. В цілому ж слід відзначити підвищення рівня 
податкового навантаження на вітчизняного виробника та пом’якшення 
умов для зарубіжних партнерів, продовження ігнорування 
національних інтересів і потенційних можливостей, втрату довіри 
платників податків. 

Повоєнний план Маршалла з позиції податкової системи має 
реалізовуватися в контексті превалювання принципу соціальної 
справедливості з метою створення ідеї національної й особистої 
податкової відповідальності. Реалізувати її можливо за рахунок 
впровадження прогресії в оподаткуванні, зокрема і в сфері непрямого 
оподаткування, створення механізмів дієвих податкових пільг і 
прозорої системи адміністрування податків і зборів. 
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