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3MICT TA 3BHAYEHHS YITPABJIIHCBKOI'O PIHNIEHHS B YMOBAX
BIMHU
Byituenko ML.A.,
O0OKmMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop
Hsanbko B.O.,
3000y8ay mpemvoco (0okmop @inocohii) pisnsa euuoi oceimu
Ymancokuti nayionanvnul ynisepcumem

B ymoBax BiffHM MiJBUIIYIOTHCSA BHUMOTH 10 €()EKTUBHOCTI YMPaBIIHCHKUX
pillieHb, IO Mepeadadae peTeabHUN aHajai3 MpoOJIEeMHOI CHUTyallli, BapiaHTiB ii
PO3BUTKY, KBai(iKallliHOTO PIBHS, PE3yJbTaTiB, IO OYIKYIOThCS, OOIPYHTYBaHHSI
MOYJIMBOCTI OTPUMaHHSI €KOHOMIYHOTO 1 COIIAJIBHOTO €()eKTY TOIIIO.

[ToHSATTST  «yNpaBIiHCBbKE  PIMICHHS»  BXKHUBAETHCSA HAyKOBIAMH 1
YIPABMHISIMU-TTPAKTUKAMH Y PI3HOMY KOHTEKCTI:

VYrpaBiiHChKE pIIIEHHS — Pe3yJbTaT BUOOPY Cy0'€eKTOM (OpraHOM) yIpaBIIiHHS
crocoOy i, COpsSMOBAaHUX Ha PO3B'A3aHHS TMEBHOI MPOOIEMH YIpPaBIiHHS.
['0710BHOI0O METOIO0 YMHPAaBIIHCHKOTO PIIMICHHS € 3a0e3MeYeHHS KOOPAMHYIOUOTO
BIUTUBY Ha 00'€KT (CUCTEMY) yIpaBIIHHS JJIs JOCATHEHHS Iijei opranizanii [1].

VYhopaBiaiHCbKE  pIIEHHS -  pe3yJbTaT  ajJbTEpPHATHBHOI  (popManizarii
€KOHOMIYHMX, TEXHOJIOTIYHUX, COILIAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX, aJMIHICTPAaTUBHUX
METO/MIB MEHEKMEHTY, Ha OCHOBI SKOTO Kepyroda cHCTeMa oprasizaiii
Oe3rmocepeIHbO BIUIMBAE Ha KepoBaHy [2].

VYrpaBiiHChKE pillleHHS — 1€ Pe3yJbTaT TBOPUOTO MUIECIPSIMOBAHOTO aHATI3Y
npoOJemMHOl cuTyarlii, BUOOpY NUISIXiB, METOMIB 1 3aco0iB 1i BHUPIMICHHS Y
BIJIMIOBITHOCTI 3 IIULTIO CHCTEeMH MeHeKMeHTY [3]. YmpariiHCbke pillicHHS — Iie
MOYATKOBUI 1 OCHOBHUI MOMEHT B OpraHi3allii AisUIbHOCTI KOKHOTO K€pPIBHHKA.

VYropaBiaiHCBKI pIIIEHHS 3aBXKIU € PE3yJlbTaToM OyIb-SKOi YIPaBIIHCHKOI
OISIBHOCTI 1 3aliMalOTh  MPOBIOHE Micle B MeEHekMeHTl. Ilpu upomy
HaWBIMOBIAJLHIIIIMM MOMEHTOM € HE CTIIbKU MPUUHSATTS Oyb-SKOTO PIIICHHS, a
pILIEHHS ONTUMAJIBHOTO JJII KOHKPETHOI CHUTYyallli, peallbHOi aJlbTepPHATHUBH.
OcobmmBo mpouec Bepu(ikalii yopaBIiHCBKUX PpIlIeHb MOTPIOHWM mixg yac
MOJIITUYHOT KPU3U 1 BOEHHOTO CTaHy. 3pO3yMiIO, 10 WAEThCA HE MPO CyO €KTHBHI
Oa)kaHHS 1 OIIHKH, a PO CUCTEMHUI aHami3 MpoOaeMHO1 cuTyairii [4]. YopaBmiHChKe
pIlIEHHS MOXHA BBaXaTH €()EKTHUBHUM, SKIIO BOHO Ma€ Ha METI CYCIHUJIbHY
MOTHBAIIIIO Ta THTEPECH CTPABH, SIKI € 3pO3YMITUMU MIJIETIIMMHU 1 MOOLTI3YIOTh iX Ha
CHUIBHY cripaBy [3].

TeopernuHoro 6a3010 MPUIHATTS OY/Ib-IKUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb € YiTKa 1
oOrpyHTOBaHa Kiacuikailisi ypaBIiHCHKUX PIIICHb.

B naykoBiil jiTepaTypi BUIUIAIOTh maki epynu kiacu@ikayii ynpaeiiHcoKux
piwens [5, 6]:

1. 3a cgpeporo oxonnenus: CymiabHI - TEXHIYHI,
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2. 3a mpusanicmio Oii: NIEPCUEKTUBHI - TOTOYHI;

3.3a  pienem NPUUHAMMAL HAa  BHUIIOMY  PIiBHI  yIpaBJIiHHS
(IHCTUTYIIIOHAJILHOMY), Ha cepeAHboMY (YMpaBIIHCHKOMY) PiBHI, Ha HIKHBOMY
(TeXHIYHOMY) PiBHI YIPABIIHHS;

4. 3a ocobrusocmamu SuUpiuleHHs Op2aHi3ayitiHUX NUMAHL: OpraHi3aliitHO-
3amporpaMoBaHi pIIICHHS - CTaHAAPTHI HE3alporpaMoBaHl PIIIEHHS MPU Malux
aJbTEpHATHBAX - KOMIIPOMICHI PIIIICHHS BPIBHOBA)KEHI CUCTEMOIO;

5.3a cnocobom obrpynmysanHa: IHTYITUBHI pIIIEHHS - pIMICHHA, SKI
IPYHTYIOTBCS Ha CYJKEHHSIX - paIliOHaJbHI pillIcHHS (HAyKOB1);
6.3a cnocobom nputinamms: omxHOOCIOHI — KoJeriampHi (¢axiBmi) -

KOJICKTHBHI1 (300pH TPYJOBOTO KOJIEKTHBY;

7. 3a xapakxmepom: €KOHOMIYHI — TEXHOJIOTIUHI - COIIJIbHI — TICUXOJIOTIYHI -
aJMIHICTPATUBHI,

8. 3a munom 3acmocogyeanux Kpumepii@ WEUOKOCMI BUPIUIEHHS 3A60AHb!
aBTOMATUYHI PIIICHHS, Ol — pileHHs (IPUHHATI MPOTITOM JIEKUIHKOX XBWJIHH);
€KCIIpec - pillieHHs (MPUIUMAIOThCS MPOTITOM JACKUTBKOX TOAMH), JOHTOBaH1 PIIICHHS

9. 3a mepminom Oii: CTpaTeriyHi - TAKTUYHI - ONIEPATUBHI PIIICHHS;

10. 3a cmynenem cknaonocmi: CKIaaH1 - CEpEAHBOI CKIAHOCTI - MPOCTI.

11. 3a cmynenem Ho6u3Hu. 1HHOBAIIfHI — CTaHIApPTHI — CHHEPridyHi -
ACUHEPT1YH1 PIIICHHS.

VY mro knacu@ikamiio BKIAJAIOTHCS OUIBIIICTh YHNPABIIHCHKUX PIIIEHb, IO
MPUIMAIOTECSI B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy. AJie, BapTO BiJI3HAYMTH, IO 3arayibHi
MpaBuja MPaliolTh YMOBHO 1 3ajJ€XaTh BlJI CUTyallii Ha (QPOHTI, BlJ 30BHILIHIX
YMOB, BiJl MATPUMKH COIO3HUKIB Ta 1HIIUX (PaKTOPIB.
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OCOBJINBOCTI AHTUKPHU30BOI'O YIIPABJIIHHA 3AKJTATAMHU
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VYrpaBiiHHS Cy4YaCHUMH BITYM3HAHUMH OpTaHi3allisiMH, 311HCHIOETHCSI B YMOBaX
BHCOKOI HECTAOLIBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILA, TOMY HMOBIPHICTh HACTAHHS KPU3H
ICHYy€ JUIs1 KO>KHOI OopraHizallii, 30Kpema 1 3akjiaay 0XOpOoHH 370poB’si. ['amy3b oxopoHu
3I0pPOB’Sl — HAJI3BUYANHO BaXKIMBa cQepa HaIIOHATBHOI EKOHOMIKH, OCKUIBKU i
JISUTBHICTh TIOB’SI3aHA 3 BIJIHOBJICHHSIM HAWCKJIATHINIOTO PECypCy HAaIIoi KpaiHu —
moacbkoro. Came TOMy BpaxyBaHHS OCOOJIMBOCTEM (OpMyBaHHS —CTpaTeriit
CTaOUTBHOTO PO3BUTKY OpraHi3alliii Ta BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJaHb aHTUKPU30BOTO
yIIpaBIIiHHA y cepl OXOPOHHU 3/I0POB’S B MEPIO]] BINCHKOBOTO CTaHy CTA€ aKTyaJIbHUMHU
3aBJIaHHSIMH.

3arajiom, Kpu3za — 1€ 3AeOUIBIIOr0 HECHoJlIBaHa TJIMOOKa 3MiHA, IO YacTo
TPAKTY€eThCA SIK HEraTHBHA, aJie OJTHOYACHO Hece B OO0l HOBI MOXITUBOCTI JIJISl PO3BUTKY.
Kpusu sik cnoci® OHOBIIEHHSI CHCTEM € OCHOBOK HaBYaHHS COLIATbHO-EKOHOMIYHUX
cucteM. Kpuza BHUKpHUBaE BIIACTUBOCTI CHUCTEMH, $KI B HOPMAaIbHIA CHTyalli He
MIPOSIBIISIIOTECSI  Ta  CTBOPIOIOTH  YMOBH, 10 CTHMYJIIOIOTH PO3BHTOK CHCTEMH.
[103UTUBHOIO QPYHKIIEIO KPU3HU [T CUCTEM YIPABIIIHHS € pyWHYBAHHS THX 11 €JIEMEHTIB,
SIKI HAWMEHII CTIMKI Ta KUTTE3AATHI M IOPYIIYIOTh 1l CHCTEMHY €/IHICTb. 3a TOTIOMOTOI0
TAKOTO CIIPOIICHHS BiIOYBAETHCS 3pOCTAaHHS 1i cTikkocTi [1].

JisIpHICTD  BITYM3HSHUX 3aKJIQ/IB  OXOPOHH 37I0POB’SI  XapaKTEePH3y€EThCS
(h1HAHCOBOIO PO3MOPOIICHICTIO Ta PECYPCHOIO Je(OPMOBAHICTIO CTPYKTYPU MEAUYHUX
nocayr. B ymMoBax BilfiCBKOBOTO CTaHy II€ CIIPHSIE€ TOTIPIICHHIO MPOOJIEM METUYHOTO
00CITyrOBYBaHHSI HaceJieHHsI Ta oTpedye TpaHcopmallii CHCTEMH OXOPOHHU 3/I0POB’S
I0JI0 3a0€3MEeUEHHsT 3pPOCTal0dYoro TMOMUTY HACENCHHS Y MEIWYHIM JT0moMo31 i
CTPUMYBAaHHI 3pOCTaHHS BUTPAT HA OXOPOHY 3/I0POB 4.

AKTyaJIbHUMU ITPOOJIEMAMH Y 3aKJIIaX OXOPOHU 37I0POB’sl YKpPAiHU €:

- HHU3bKa OIUIaTa Mpalll MEIUYHUX MPaIliBHUKIB,

- mpobsieMa O6e3neKu Ha poO0YOMY Miclll (3 KOKHUM POKOM PiBeHb Mpo¢h3aXxBOPIOBAHb
MEMKIB 3pOCTacE);

- HHU3bKa SKICTh KaJpOBOro 3a0e3MeueHHs] Cepyd OXOPOHU 370pOB's (BIICYTHICTh
3aIIKaBJICHOCT] JUTHHIYHUX JIIKAPIB Y MiIBUIIIEHHI CBO€T KBaITi(hiKaIlii);

- aedinuT y MeIuIHI KBaTi(DiKOBAaHUX MOJIOJIUX CIICITIAJIICTIB,

- HHU3bKa SKICTh IMiITOTOBKH MEAMYHUX KaJpiB.

* HaykoBuil KepiBHUK — KaHAMJIAT €EKOHOMIYHHUX HayK, noueHT Bepriok H.O.
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	Моделі стратегічного управління у сфері охорони здоров’я
	Джерело: побудовано автором
	3. Розробка стратегічного плану. На цьому етапі визначаються основні напрями розвитку, механізми реалізації стратегій та ресурси, необхідні для їх впровадження.
	4. Впровадження стратегії. Передбачає реалізацію стратегічних ініціатив, включаючи модернізацію обладнання, навчання персоналу, впровадження нових медичних технологій.
	5. Моніторинг та коригування. Здійснюється постійний контроль виконання стратегії та внесення коректив залежно від змін зовнішнього середовища.

	Процес стратегічного управління у сфері охорони здоров’я зустрічається з рядом викликів, до яких слід віднести:
	1. Фінансові обмеження. Недостатнє фінансування є головним бар’єром для реалізації стратегічних ініціатив, що вимагає пошуку альтернативних джерел фінансування, зокрема через державно-приватне партнерство.
	2. Кадровий дефіцит. Відтік висококваліфікованих медичних кадрів за кордон ускладнює забезпечення якісних послуг.
	3. Впровадження цифрових технологій. Перехід до цифрової медицини (електронні медичні записи, телемедицина, штучний інтелект) вимагає значних інвестицій та навчання персоналу.
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