
УДК 330.322:634 

ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПЛОДОЯГОДНОЙ 

ОТРАСЛИ 

Л.В. Михайлишина, преподаватель кафедры экономической 

кибернетики и информационных систем Уманский национальный 

университет садоводства (Умань), Украина 

 

Аннотация. Исследованы проблемы привлечения инвестиционных 

ресурсов в развитие сельскохозяйственных предприятий плодоягодной 

отрасли.  

Ключевые слова: плодоягодная отрасль, развитие, инвестиционная 

деятельность, конкурентоспособность, сельскохозяйственное предприятие, 

государственная поддержка. 

 

В связи со сложным финансовым положением сельскохозяйственных 

предприятий сейчас остро стоит проблема инвестиций в создание плодовых и 

ягодных насаждений. Следует отметить, что в отличие от инвестиционной 

политики нашей страны в области АПК, страны с развитой рыночной 

экономикой активно применяют различные организационные, 

экономические, финансовые, бюджетные, налоговые, социальные и другие 

инструменты, которые на основе единых финансово-экономических и 

фискальных рычагов и механизмов обеспечивают широкомасштабное 

отслеживание и прогнозирование тенденций, выявление узких мест в 

экономике и своевременно регулируют инвестиционные потоки, 

направленные на достижение единства макро- и микроэкономической 

эффективности сельскохозяйственного производства. 

Так, например, в зарубежных странах ежегодно в сельское хозяйство 

поступают субсидии за счет налогоплательщиков. При прекращении 

субсидирования, приоритетными направлениями деятельности органов 



управления сельским хозяйством этих стран остаются поиски 

дополнительных источников, не связанных с производством, доходами 

фермеров, а также такие формы поддержки, как программа оказания помощи 

в процессе переориентации земельных и человеческих ресурсов, программа 

обучения и повышения квалификации, проведение комплексных 

маркетинговых исследований отдельных видов сельскохозяйственной 

продукции. Существенным элементом активного государственного 

вмешательства в процесс аграрного производства, по нашему мнению, 

является систематическое отслеживание и контроль над проведением самих 

аграрных преобразований, соблюдением законов и актов. В условиях 

плановой экономики в инвестиционном механизме решающую роль играли 

капиталовложения из государственного бюджета. Незначительную, из-за 

низкой рентабельности и убыточности плодоягодной области, долю в 

капитальных вложениях составляли накопления сельскохозяйственных 

предприятий. [1] Важным элементом этого механизма было льготное 

кредитование капиталовложений в довольно крупных размерах. В связи с 

отклонениями от учета закона стоимости и нарушение эквивалентности 

обмена между сельским хозяйством и промышленностью, задолженность 

хозяйств по долгосрочным кредитам периодически списывалась, и она 

превращалась в своеобразную форму безвозвратного инвестиционного 

бюджетного финансирования, которое не стимулировало производство 

наиболее прибыльных видов продукции, не побуждало к рационализации 

структуры капиталовложений и снижение затрат материальных и денежных 

ресурсов, из-за отсутствия ответственности сельскохозяйственных 

предприятий за полученные инвестиции. 

В настоящее время такой механизм инвестирования разрушен, однако 

новый не создан. 

Капитальные вложения из государственного бюджета в сельское 

хозяйство выделяются сегодня на осуществление государственных программ 

в незначительных объемах, что отсекает от бюджетных инвестиций 



определенную долю проектов, которые нуждаются в финансировании, в то 

время как для местных условий часть из них могла представлять интерес. 

Надо признать, что в настоящее время определены некоторые льготные 

условия приобретения крестьянами средств производства: лизинговые 

поставки сельскохозяйственной техники, дотации на минеральные удобрения 

и тому подобное. Однако такой подход позволяет обеспечить слабое 

функционирование предприятий АПК и является поддержкой "выживания" 

сельскохозяйственных предприятий, а не стратегией экономического роста. 

Многие специалисты, в том числе А.Н. Шестопаль [2], А.Ю. Ермаков 

[3], В.А. Рульев [4], О.А. Гуторова [5], С.В. Шерстюк [5], видят решение 

проблемы в привлечении иностранных инвестиций. В истории развития 

экономики страны известны периоды привлечения иностранных инвестиций 

в различные отрасли народного хозяйства. За счет иностранного 

инвестирования покупались техника и технологии, которые повышали 

конкурентоспособность отрасли, обеспечивали высокую и быструю 

окупаемость вложенных средств. 

Однако сегодня иностранные инвесторы предпочитают направлять 

капитал в те секторы экономики, где можно получить наибольшую прибыль 

быстрее. Срок окупаемости садов составляет 3-5 лет, что объясняет 

незаинтересованность в капиталовложениях в развитие садоводства как 

иностранных, так и отечественных инвесторов. К тому же иностранные 

компании нуждаются в либерализации отношений, правовой защите своих 

инвестиций и продукции. 

Попытки привлечения иностранных инвесторов в садоводстве показали 

еще одну проблему: западные технологии капиталоемкие, часто нарушаются 

из-за климатических и организационных причин. 

По нашему мнению, представляется актуальным возвращение 

инвестиционной политики к пути реформ за счет научно-обоснованного 

подхода и государственной поддержки к инвестированию АПК. [6] 



Направлением инвестиционной политики могут выступать вложения 

средств в сельскохозяйственные предприятия за счет продажи ими своих 

акций заинтересованным финансовым структурам. Такое направление, по 

нашему мнению, не получило достаточно широкого развития по таким 

причинам, как: 

- неразвитость цивилизованного фондового рынка и рынка ценных 

бумаг; 

- низкая привлекательность производственного потенциала 

сельскохозяйственных предприятий вследствие его изношенности; 

- неразвитость практики, неразработанность механизмов обеспечения 

рисков инвестиций со стороны местных и государственных органов 

исполнительной власти сдерживает инициативу потенциальных инвесторов; 

- отсутствие навыков у руководителей сельскохозяйственных 

предприятий маневрировать имеющимися ресурсами, выражающиеся в 

мобилизации средств путем продажи акций. 

Еще одним выходом из сложившейся ситуации, по нашему мнению, 

является привлечение финансовых и материальных ресурсов предприятий 

перерабатывающей промышленности, поскольку именно они заинтересованы 

в создании собственной сырьевой базы. Такой подход имеет свои 

внутриотраслевые специфические особенности, обусловленные разной 

организационно-правовой формой сельскохозяйственных предприятий, 

становлением крупного и малого бизнеса в области переработки 

плодоягодной продукции, а также условиями проведенной приватизации 

отраслей хранения, транспортировки и реализации. К тому же сейчас 

практически отсутствует опыт кооперации и интеграции инвестиционных 

ресурсов. 

Одним из главных стратегических направлений стабилизации и 

ускорения развития плодоягодной области является активизация 

привлечения инвестиционных ресурсов, поскольку от их масштабов и 

направления зависит эффективность функционирования отрасли. 



Финансовое обеспечение плодоягодного производства требует реализации 

комплекса технологических и организационных мероприятий по повышению 

производительности существующих насаждений и на этой основе роста 

прибыльности отрасли. Для оперативного и высококвалифицированного 

решения поставленных вопросов предлагаем создание благоприятных 

условий для системного формирования стабильных источников 

инвестирования, среди которых основными должны быть собственные 

средства аграрных субъектов предпринимательства, иностранные и 

украинские инвестиции, средства государственного и местных бюджетов, 

льготное кредитование и тому подобное. 
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