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Повномасштабне російське військове вторгнення в Україну 24 лютого 2022 року змусила міжнародні компанії, які діяли на ринку країни-агресора, терміново переглядати власні маркетингові стратегії. Неправильна оцінка рівня політичного ризику від продовження співпраці з росією в умовах даного військового конфлікту змусила компанії робити надскладний вибір між фінансовими та репутаційними втратами, які також стануть фінансовими, але з часовим лагом. Це стосувалося навіть тих, на діяльність яких не поширювалася дія економічних санкцій, прийнятих США, ЄС та урядами багатьох країн, проте менеджментом яких було прийнято рішення про «самосанкції» чи навпаки про максимальне збереження активів і ринкової частки. 
Науковці Єльського університету від початку вторгнення армії росії в Україну відстежували діяльність міжнародних компаній, які працювали в РФ.  За оприлюдненими ними даними станом на 09.05.2022 р. з 1267 лише 330 компаній (26%) ухвалили рішення про повне припинення операцій та вихід з російського ринку. Повністю проігнорували ситуацію і продовжили звичайну діяльність без обмежень 220 компаній (17%). Решта міжнародних компаній хоч і скоригували власні стратегії з огляду на кризову ситуацію, але залишили для себе можливості швидкого повернення до звичайної роботи на ринку РФ у випадку зменшення інтенсивності військових дій або їх завершення (рис.1).

Рис. 1. Розподіл міжнародних компаній залежно від способу згортання/ подовження діяльності в РФ, од. (станом на 09.05.2022 р.)
Джерело: побудовано автором за даними [1]
Вибір способу коригування маркетингової стратегії щодо ринку росії окремими міжнародними компаніями багато в чому був обумовлений і національною приналежністю їх статутного капіталу або країною реєстрації. Так серед тих хто вирішив продовжити звичайну діяльність найбільше китайських компаній, що пояснюється нейтралітетом Китаю у російсько-українській війні (рис.2). 

Рис. 2. Розподіл міжнародних компаній які продовжили звичайну діяльність без обмежень в РФ за країнами, од. (станом на 09.05.2022 р.)
Значна ж кількість компаній з США, які лишилися на ринку РФ, пояснюється високою присутністю компаній з цієї країни в росії. Так американські компанії є і лідерами серед групи тих, хто повністю припинив будь-яку діяльність в РФ. Їх частка в цій групі – 38%. 
Розглядаючи приклади ухвалених рішень щодо коригування стратегій під час російсько-української війни можна навести два приклади : BP і Renault. Витративши 30 років на розвиток свого бізнесу, правлінню BP знадобилося всього три дні, щоб погодитися з потенційними збитками в розмірі 25 мільярдів доларів від продажу своєї частки в «Роснефти», російській державній газовій компанії. Швидкість виходу означала, що BP мала стратегію швидкого виходу. На відміну від BP, автомобільний виробник Renault покладається на російський ринок для отримання 12% своїх доходів через свою мажоритарну частку в «АвтоВАЗі», який одночасно є найбільшим виробником автомобілів у Росії та співпрацює з російськими державними виробниками ракет, літаків і автоматів. Ділове партнерство зробило дорогим вихід з російської економіки, а втрата 37% його вартості після російського вторгнення зробило дорогим його подальше перебування. В підсумку Renault призупинив деякі свої операції через проблеми логістики, викликані санкціями, але, схоже, не мав реальної стратегії виходу з ринку [2].
В підсумку можна констатувати, що ситуація російсько-української війни переконливо довела, що професійний обов’язок максимізувати інтереси акціонерів і підтримувати розвиток бізнесу більше не є всеохоплюючим, а рішення щодо діяльності на певному ринку сприймається як неявне прийняття політичних дій цієї країни і міжнародні компанії повинні мати стратегії виходу з ринку на випадок погіршення політичної ситуації.
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