YK 330.65:338.4

C.O. MuxaiisioBuHa, K.€.H, CTapiiui BUKIaAad kadeapu oOJiKy 1 ayluTy,
YHYC, Ymanb

BHYTPIINIHbOT' OCHOJAPCHKU KOHTPOJIb SIK HEOBXIJTHUI
EJIEMEHT YIIPABJIIHHA CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKUM
HIANPUEMCTBOM

Y crarti po3rNAHYTI  OpraHi3aliifHi Ta  METOAOJNOTiYHI mpobiemu  (OPMYBaHHS  CHUCTEMH
BHYTPIITHHOTOCIIOITAPCHKOTO KOHTPOJTIO B YIIPABIIHHI AiSUTBHICTIO CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX ITiITPUEMCTB.
KawuoBi ciaoBa: BHYTPINIHROTOCHONAPCHKUN KOHTPOJIb, CIIBCHKOTOCTIONAPCHKE MiJNPHEMCTBO,

OyXranTepcbKHil KOHTPOJIb, YIPaBIiHCHKUI KOHTPOJIb

Beryn.  AKTMBHMM — pPO3BHTOK  PHUHKOBOTO  CEPENOBHINA,  CIOHYKAE
CUIBCBKOTOCTIOAAPChKI  MIANPUEMCTBA Yy  CYYaCHUX yMOBax  MiJBUILYBATH
€(EeKTUBHICTh TOCHOJAPCHKOI MISUIBHOCTI, LI0O MOXJIMBO 4Y€pe3 3aCTOCYBaHHS
MOBCSAKJAEHHOIO BHYTPIIITHBOTOCIOIaPCHKOI0 KOHTPOJTIO.

BHyTpimHKOrOCIOaPCHKUIM KOHTPOJIb € BAKIMBUM MEXaHI3MOM YIIPaBIIHHS
Ui CUIBCBKOTOCHOJApPCHKOTrO  MIANPUEMCTBA, SIKUH  CBOEYacHO 3abe3mnedye
iH(popMaIier0 BCl PIBHI KEPIBHUUTBA, IO JIO3BOJSE KOHTPOIIOBATH BUKOHAHHS
roCrofapChbKUX TIUIaHIB 1 3aBlaHb, a TaKOX palliOHAJIbHO BUKOPHUCTOBYBATU
MarepiaiabHi, TPYAOBI 1 PIHAHCOBI PECYpCH.

AHaJi3 OCTAHHIX AOCJIIIKeHb Ta JiTepaTrypH. [Intanns
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUCBITIIOBAINCH Yy TpaIlsiX 3apyOikHUX Ta
BITUM3HSHUX HAyKOBIIB, Takux sik: B.J[. Auapees, M.T. binyxa, B.B. bypues, ©.®.
byrunenp, A.B. I'punineka, JI.B. Menssukosa, €.B. Kamtora, I'.I". Kipeiines, M.M.,
Kouynatpuii, M.[l. Kopinska, JI.B. Hanagoscska, JI.O. Cyxapesa, B.I1. I1anTtenees,
A.A. Iumnnenko, C.O. oxin, B.M. SlnieEko Ta iHII, aje IMHUTAaHHS JTOIIJIBHOCTI
BIIPOBAJKEHHS BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO came B
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX 3AIMIIAETHCA HEAOCTATHHO PO3KPUTHUMU 1

noTpeOyYIOTh MOIAIBIINX TOCIIKEHb.
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Merta pociigkeHb, IOCTAHOBKA MPo0JeMu. MeToro CTaTTi € JOCHiIKEeHHS
0COOJIMBOCTEM CHCTEMM Oprasizaiii BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO B
JUSITBHOCTI CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX TTIMPHUEMCTB.

[ToBCcsiKEHHMI BHYTPINTHBOTOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJIb BIACTUBUNA OYAb-IKOMY
HiAIPUEMCTBY, TaK SIK IPOLIEC CHOCTEpEk EHHs 3a €(EKTHBHICTIO BUKOPUCTAHHS
aKTHBIB Cy0’€KTa TOCMOIAPCHKOI MISUIBHOCTI 1 TMIPOIIECOM BUKOHAHHS T'OCIOJAPChKUX
3aBJIaHb € HEB1/I €MHOIO CKJIaJOBOIO YIPABIIIHHS.

AJle, Ha CBOTOIHI, BAXJIMBUM IIMTAaHHS € TMPABUIBHICTh, JOIUIBHICTH Ta
epeKkTuBHICT (POpM 1 METOAIB TMPOBEACHHS BHYTPIIIHIX IepeBIpok. Taka
HEOOX1HICTh BUKJIMKAHA TUM, 1110 KEPIBHUK CLIHCHKOTOCIOAAPCHKOIO MIIPUEMCTBA
HE 3aliMaeTbCsl TMOCTIMHUM KOHTPOJEM, ajie Homy HeoOxigHa iHdopMallis Mpo
TISUTbHICTh HMDKYMX PIBHIB yIpaBiiHHA. ToMy HEOOXIAHICTh MPAaBUIIBHOI OpraHi3anii
1 TMpOBEACHHS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO € aKTyaJbHUM ISt
MIIIPUEMCTB B YOMY YHCIII 1 arpapHOTO CEKTOPY.

Pe3yabTaTu gocaixkenb. BHyTpilIHbOrocnogapCchbkuil KOHTPOJIb Y PUHKOBUX
yMOBaXx € OJHUM 13 HaWBaXIMBIIMIUX €JIEMEHTIB yMpaBIiHHSI 1 3a0e3neuye
iH(popMarliero BCl piBHI KEPIBHULTBA. BU3HAUEHHS CyTI MOHSTTS «KOHTPOJb» J1aCTh
MO>KJIMBICTh BUBHAYUTH HOTO 3HAUEHHS Ta POJIb Y TOCIOAAPChKOMY MPOIIEC.

[ToHSATTS «KOHTPOJB» MOXOAHUTH BiJl (PpaHIly3bKOTO «controle», 1Mo o3HayYae
MEPEBIPKY, a TAKOXK CIIOCTEPEIKECHHS 3 METOIO MEePeBIpKH [2].

BusnadueHHs B TIyMauyHUX CIIOBHUKAX YKPaiHCHKOT MOBH TE€PMiHA «KOHTPOJIIb)
Maii>ke 3aBXAM TOTOXKHE 1 BH3HadaeTbes sik: 1) IlepeBipka BIAMOBITHOCTI
KOHTPOJIbOBAaHOTO 00'ekTa BCTaHOBIeHMM Bumoram; 2) IlepeBipka, o00miKy
TisSTbHOCTI, Harsia; 3) YcraHoBa WM oOpraHizamisi, MO 3AIMCHIOE Harmsa, ado
nepeBipky; 4) Ocodu, 1110 3aIHCHIOITH mepeBipky [3,9].

VY mpaimsix HayKOBIIIB JOCHTh YacTO 3YCTPIYAIOTHCS BU3HAYCHHS AeQiHIIii
«BHYTpIIIHBOrOCIOIAPCHKUN KOHTPOJIb», aje HE ICHYE€ €IUHOI JTYMKH CTOCOBHO
TPaKTyBaHHS JJAHOTO TOHSITTSL.

JL.O. CyxapeBa, ILH. J[Imutpenko Tta M.B. bopuceHko BBaxarOTh IO
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BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb 1€ KOHTPOJIb MJISUTBHOCTI YHPaBIiHCHKOTO
NepcoHaly, OCOONMBO OyXralaTepchbKOro, CTPYKTypa SIKOTO CKIAHAa€TbCs 3 TPHOX
€JIEMEHTIB: yMOBa (CEpeIOBHINE) KOHTPOJIIO, CHCTeMa OyXraaTepChKOTO OOIiKY,
nporeaAypu KouTposro [10].

[Tomi6noi nmymu porpumyerbess Y. T. Xopurpen Tta JIx. Pocrtep ski
BU3HAYAIOTh  BHYTPIIIHIA  KOHTPOJb SIK  KOMIUIEKC  OyXraiaTepchbkoro Ta
VOPaBIiHCHKOTO  KOHTPOJIO, IO  JomoMarae  3a0e3MeurTd  BiAMOBIAHICTD
pillieHb, MPUIHATHX B OpraHizallii, 3 peaizaliero ix Ha npaktuii [11].

Ha nymxy B. M. MenbHuKa Ta IHIIMX BHYTPIWIHIA KOHTPOJb e (opma
3BOPOTHOTO 3B 513Ky, 3a JIOIOMOIOK $KOrO YIpPaBIiHHSA OpraHizamli OTpUMYE
HeoOXiHy 1HOpMAIil0 TPO MIACHUNW CTaH KEPOBAHOTO O0’€KTY Ta pealli3oBYy€
yIpaBITiHCHKI pinreHHs [8].

Tomy  BBakaeMo, 10 B  CUIbCBKOTOCIOJAPCHKUX  MiJAMPUEMCTBAX
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKUNA  KOHTPOJIb BiI0Opa)ka€ CUCTEMY CIOCTEPEXKEHb 1
MEpPEBIPKA  BIAMOBIAHOCTI TOCHOJAPCHKHUX MPOIECIB YXBAJICHUM YHNPABIIHCHKUM
pIIIEHHSIM, 3 METOIO BHUSBJICHHS BIIXWJICHBb BiJl BUKOHAHHS IOCTaBJICHHX 3aBAaHb 1
B)KMBAHHS 3aXO0/IiB 13 YCYHEHHS BHABJICHUX MTOPYIICHb.

Cnmix BiAMITATH, 10 THTaHHA CTBOPEHHS Ta oOpraHizamii JissIbHOCTI
BHYTPIIIHHOTOCTIOJITAPCHKOTO KOHTPOJIFO HA MiANPUEMCTBI, B TIOBHIM Mipi, HE
periaMEeHTOBAaHO 3aKOHOJABCTBOM. AJie, BIAMOBIAHO 13 3akoHOM YKpaiHu
«IIpo Oyxranrepchkuii 00MIK 1 (piHAHCOBY 3BITHICTH B Ykpaini» Ne 996- 14 Bix
16.07.1999 p. nmignpueMcTBO  CcaMmMOCTIMHO  po3polisie  cucremy 1 GopMmy
BHYTPIIIHHOTOCIIOJAPCHKOTO  (YIPABIiHCHKOTO) OOJIIKY, 3BITHOCTI 1 KOHTPOJIIO
rOCIOJAPCHhKUX OIepalliid, BU3HA4Ya€ MpaBa MPAI[iBHUKIB HA MIMUAC OyXraaTepChKUX
nokyMeHTIB. KepiBHUK miAnpueMcTBa 3000B'A3aHUN CTBOPUTH HEOOXIJAHI YMOBH
JUTSE TIPAaBWJIBHOTO BEJEHHS OyXrajaTepCchKoro oOJiKy, 3a0e3MeYuTH HEYXHIbHE
BUKOHAHHS BCIMa MIAPO3iIaMH, CIy)X0amMu Ta TpaliBHUKAMH, TPUYETHUMHU [0
OyxraaTepchbKoro oOJIKy, MPaBOMIPHUX BHUMOI Oyxrajarepa I0J0 JOTPUMaHHS

nopsIIKy o(hOpMIIEHHS Ta ITOJAHHS 0 00JIiKYy MEepBUHHUX JOKYMEHTIB [5].
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HaykoBii BupIIIEHHA NHTAaHHA OpTraHi3alii BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO HA MIJIPUEMCTBI MOKIAJal0Th Ha BIACHUKA a00 KepiBHUKA MiITPHEMCTBA.

Tak M.T. binyxa BBaxkae, 110 BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKUM KOHTPOJIb
BIJINTOBI/Ia€ 32 KOHTPOJbHI (YHKIIT, sIKI 3MIMCHIOIOTHCS BIACHUKAMH IIiIPHEMCTB,
KOMOIHATIB,0praHi3alliii 1 yCcTaHOB, KOHIIEPHIB, acoIllaiiil BiAMOBITHO 1O IFOYOTrO
3akoHOaBcTBa [1].

Ha nymky P.I. KpuHHMIIBKOTO BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUM KOHTPOJEM €
KOHTPOJIb, SIKMM 3IIMCHIOETBCA CIY>K0aMHU KOHKPETHOTO 00’€HaHHS, opraHizarlii,
MIINPUEMCTBA.  be3mnocepenHiii ~ Opra”izaTopoM  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO BiH BBaXkKa€ KepiBHUKA ITiripreMcTBa [7].

BayTpimHbsorocnogapchbkuii KOHTPOJIb 3a JUSITEHICTIO
BHYTPIIIHLOBUPOOHNYMX (POpMYyBaHb, SKUH 3I1MCHIOETHCS HA MIANPHEMCTBAaX, B
opraHizamisx 1 (ipmax Ha mnepexkoHanHs B.I'. )Xuiu moBuHEH BHUKOHYBAaTHChH iX
KepiBHUKaMH i (axiBISIMU, a TAKOXK IIITATHUMH KOHTpOJiepaMu-peBizopamu [4].

3BUYaitHO, KEPIBHUK a00 BJIIACHUK BPaXOBYIOUU CHELU(IKY TISITLHOCTI, pO3MIp
MIIIPUEMCTBA Ta TTOCTABJICH] 3aBIaHHsI, IOBUHEH CTBOPUTH HAJINWHY 1 Oe3repepBHY
CHUCTEMY BHYTPIITHHOT'OCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO.

JIns TO3WTUBHOTO 1 JIEBOTO BHUPIMICHHS IIOCTABJICHOTO 3aBJaHHSA Ha
CLIIbCBKOTOCTIOIAPCHKOMY 1 ITPUEMCTBI NOTPiOHO PO3PI3HATH
BHYTPIIIHHOTOCHIOJAPCHKUNA KOHTPOJIb B 3aJI€KHOCTI BiJl Cy0'€KTIB HOro 3/1iICHEHHS,
a came: aAMIHICTpaTUBHUMN, OyXTaaTepChKUN, TEXHOJIOTIYHUHN Ta CTICIIaTbHHM.

AJMIHICTPATUBHHUIA KOHTPOJIb TOBUHEH 3/IIHCHIOBATU 0O€3MOCEPEIHBO KEPIBHUK
MIIIPUEMCTBA, HOTO 3aCTYITHUKH Ta KEPIBHUKU CTPYKTYPHUX MIAPO3/ILIIIB, TaK K BiH
3a0e3mnedye BHYTPIIIHI MOJTOKEHHS (HaKa3u, PO3MOPSIKEHHS, TOCA0B1 THCTPYKIIii),
YUHHI Ha MIJOPUEMCTBI, BKa3IBKM BHUIIOTO KEPIBHUIITBA. AJIMIHICTPATUBHUM
KOHTPOJIb 32 TIpoIlecaMd 3BUYAWHOI JISUIBHOCTI Ma€ 3I1HCHIOBATHCS aBTOMATHYHO B
paMKax 3aTBEP/KEHUX BHYTPIIIHIX OPTaHI3allIMHNUX 1 pO3MOPSAIINX JOKYMEHTIB.

BaxxnuBoro JITaHKOIO KOHTPOJIO € TEXHOJOTIYHUM, sKUi 3abe3neuye

JOTPUMAHHS TEXHOJOrli BHUPOOHUITBA, HOPM 1 HOPMAaTHBIB BHUTpaT, SKOCTI
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OTPUMAHO1 TTPOIYKITii. BUKOHABIISIMY € TOJIOBHI CIIEIIANIICTH Ta KEPIBHUKU CEPEIHIX 1
HU30BUX JIAHOK YIpaBiiHHS. Bia SKOCTI MpOBEIEHHS TEXHOJOTIYHOTO KOHTPOJIIIO
3HAYHOI0O MIpOI0  3aJIeKUTh TOMUT HAa KIHIEBY NPOAYKIIO, a OTXKe,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY Ta HOTO MPUOYTKOBICTb.

BpaxoByroun ToM (hakT, 10 TOCUTh YacTO BIACHUK HE MPUHMAE ydacTi y
npolieci YNpaBJiHHA, BaXKJIMBOTO 3HAYCHHSA HaOyBae creliadbHUN KOHTPOJIb SIKUN
NOKJIMKAHUM, B TepIly dYepry, 3axullaTd IpaBa 3aCHOBHUKIB MIANPUEMCTBA.
Opranamu, siki BUKOHYIOTh CHEIllaJbHUN KOHTPOJIb, BUCTYIMAIOTh PEBi3iiHA KOMICIsS
Ta CIOCTEPEKHA Pajia ClIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiATPHEMCTB.

Byxrantepcbkuid KOHTpPOJIb, CHPSIMOBAaHUM Ha 30€pEeKEHHS AaKTUBIB Ta
3a0€3IeUeHHs JIOCTOBIPHOCTI OOJIKOBUX JaHUX 1 (piHaHCcoBOi 3BITHOCTI. Llei BuA
KOHTPOJIIO BUKOHYETBHCS TOJIOBHUM OyXTajJTepoOM Ta 1HIIUM OOJIKOBUM IEPCOHATIOM,
y TOMY 4YHCJIl IHBEHTapu3aliiHOO Kowmicieto. ['0JIOBHMMU 3aBIAaHHAMH €:
3a0e3Me4eHHs JOTPUMaHHS 00JIIKOBOI MOJIITUKH, TEPEBipKa MPABMIBHOCTI 00JIIKOBUX
nmpoleayp, NepeBipka TOYHOCTI 3aluciB, 3a0€3MEeueHHs 30€peKEHHS aKTHUBIB,
MOTEPEIKEHHS TOMUJIOK 1 3JI0BXKUBAHb.

Ane  BHYTpPIIIHBOTOCHOJAPCHKUA  KOHTPOJb  3[1MCHIOBAHUN  TOJIOBHUM
OyxrajaTtepoM, KepiBHMKaMU MiAPO3JLIIB, CIHIBPOOITHUKAMHU BiJJUIIB YNPAaBIIHHS
IIIMPUEMCTBOM Ta 1HIIIMMH ITOCAIOBUMH 0COOAMHU Ma€ TakKi HEJOJIKHU SK BiJACYTHICTb
HE3aJIE)KHOCTI Ta 00’ €KTUBHOCTI 1H(hOpMAaIlii.

Tomy 3a OakaHHAM 1 MOMJIMBOCTSIMH BJIACHWKA BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKUI
KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBI JAOLUIBHO 3/1MCHIOBATH dYepe3 CTBOPEHUN BT
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1 ayTUTOPCHKI (DipMHU.

BucnoBku. OTxe, BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKUN KOHTPOJIb MOBUHEH OyTH Yy
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX HAAIHHUM, O€3MEpEePBHUM 1 MOUIUPIOBATUCH
Ha BCl BUIU TOCHOAAPCHKOI AisuibHOCTI. [l 1BhOro MOTPIOHO PO3PIZHITH
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUNM KOHTPOJIb B 3aJI€KHOCTI BiJl Cy0'€KTIB HOT0 3M1MCHEHHS,

10 AO3BOJIMTE BUACHO BHUABUTH IMOPYIHICHHA 1 3a100IrTH 3HAYHUM BTpaTaM.
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