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УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 
Анотація. В сучасних надзвичайно динамічних умовах жорсткої конкуренції успішне функціонування і розвиток підприємств суттєво залежить від якості, швидкості, надійності, ефективності їх матеріально-технічного забезпечення. Зміни в ринковій економіці призвели до перетворення матеріально-технічного забезпечення у децентралізовану саморегулятивну систему, що спирається на попит, пропозицію, ціну, конкуренцію. Характер цих змін, що виникли при формулюванні задач управління матеріально-технічного забезпечення, обумовлює необхідність застосування нових підходів до їх вирішення. Тому особливої уваги потребує розв’язання проблеми управління матеріально-технічним забезпеченням в аграрному секторі. Важливою складовою пошуку ефективних рішень у галузі матеріально-технічного забезпечення є прийняття раціональних логістичних рішень.
Від рівня матеріально-технічного забезпечення сільськогосподарських підприємств залежить рівень відповідальності субʼєктів господарювання за результативність розвитку своєї діяльності. Підвищення рівня техніко-технологічного оснащення, використання високопродуктивних засобів в сільськогосподарському виробництві забезпечить технологічний рівень виробництва, підвищення ефективності діяльності підприємств та їх стійкий розвиток в умовах ринку.
Матеріально-технічне забезпечення – це процес забезпечення підприємства необхідними видами матеріально-технічних ресурсів у встановлений термін і в обсягах, що необхідні для ефективної та безперебійної роботи. Саме від ефективного управління процесом організації надходження матеріальних ресурсів у визначені терміни, у потрібній кількості, визначеної якості та асортименту залежить безперебійне виготовлення продукції, рівень її якості та ефективність роботи підприємства в цілому. Саме чітко налагоджений процес управління матеріально-технічним забезпеченням відповідає за ланцюги постачань своєчасно та у повному обсязі; орієнтацію на економічно вигідні види ресурсів; визначення асортименту матеріальних ресурсів; достатній обсяг закупівель ресурсів для забезпечення безперебійної роботи підприємств.

Ключові слова: матеріально-технічне забезпечення, матеріальні ресурси, аграрний сектор, аграрні підприємства, управління, організація, виробництво продукції.
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MANAGEMENT OF MATERIAL AND TECHNICAL SUPPLY IN THE AGRICULTURAL SECTOR

Abstract. In today's extremely dynamic conditions of fierce competition, the successful functioning and development of enterprises significantly depends on the quality, speed, reliability, and efficiency of their material and technical support. Changes in the market economy led to the transformation of logistics into a decentralized self-regulating system based on demand, supply, price, and competition. The nature of these changes, which arose when formulating the tasks of logistics management, necessitates the use of new approaches to their solution. Therefore, solving the problem of managing material and technical support in the agricultural sector requires special attention. An important component of the search for effective solutions in the field of material and technical support is the adoption of rational logistical decisions.
The level of responsibility of economic entities for the effectiveness of the development of their activities depends on the level of material and technical support of agricultural enterprises. Increasing the level of technical and technological equipment, the use of high-performance means in agricultural production will ensure the technological level of production, increase the efficiency of enterprises and their sustainable development in market conditions.
Material and technical support is the process of providing the enterprise with the necessary types of material and technical resources within the set time and in the volumes necessary for effective and uninterrupted work. The uninterrupted production of products, the level of their quality and the efficiency of the enterprise as a whole depend on the effective management of the process of organizing the arrival of material resources in the specified time, in the required quantity, of the specified quality and assortment. It is a well-established logistics management process that is responsible for timely and complete supply chains; focus on economically profitable types of resources; determination of the range of material resources; a sufficient volume of resource purchases to ensure uninterrupted operation of enterprises.

Keywords: material and technical support, material resources, agricultural sector, agricultural enterprises, management, organization, production of products.

Постановка проблеми. Сучасне виробництво характеризується залежністю кожного господарюючого суб’єкта від сукупних зовнішніх факторів, що визначають його діяльність. Наслідком посилення впливу цих факторів на кінцевий результат роботи промислового підприємства є зростання ролі елементів, що забезпечують поєднання та синхронізацію виробництва і споживання, створюють можливості ефективного функціонування кожної окремої господарюючої ланки та виробничого комплексу загалом. Одним з таких елементів є матеріально-технічне забезпечення, ефективне управління яким на сьогодні є необхідною умовою раціональної організації виробничої системи, чинником визначення технічної та економічної життєздатності будь-якого підприємства [1].
В умовах ринкової економіки визначення категорії матеріально-технічного забезпечення підприємства значно відрізняється від вже існуючих. Тому, враховуючи характер змін, що виникли при формулюванні задач управління матеріально-технічного забезпечення, зумовлює необхідність застосування нових підходів до їх вирішення. 
Будь-яке підприємство активно взаємодіє з оточуючим середовищем функціонування, оскільки являється відкритою системою. Тому одним із ключових напрямків підвищення конкурентоздатності підприємств є організація ефективної міжорганізаційної логістичної координації у сфері постачання необхідних їм ресурсів. Тому особливого значення набувають стратегічні механізми управління постачанням, що вимагають інтеграції усіх сфер діяльності підприємства у вирішенні великої кількості завдань матеріально-технічного забезпечення та координації дій з різними постачальниками. Саме створення надійних, взаємовигідних та довгострокових зв’язків із постачальниками надає підприємствам впевненість у виконанні своїх виробничих планів, можливість стабільного розвитку та підвищує їх конкурентоздатність [2].
Основною метою управління матеріально-технічним забезпеченням є отримання підприємством достатньої кількості матеріальних ресурсів відповідної якості, в необхідний час, у необхідному місці від надійних постачальників, за своєчасного виконання всіх своїх обов’язків та досягнення оптимальних сукупних витрат управління матеріальним потоком [3].
Управління матеріально-технічним забезпеченням спрямоване на раціоналізацію ланцюгів постачань в просторі і часі і вирішення якнайменше трьох таких проблем: орієнтація на економічно більш вигідні види ресурсів; уніфікація асортименту ресурсів, що використовуються; мінімізація загального обсягу закупівель. Загальне правило у вирішенні цих проблем – це всебічна оцінка наслідків прийнятих рішень. При формуванні замовлень на ті чи інші матеріальні ресурси слід ураховувати не тільки відповідність їх виробничим потребам, але й затрати при наступній обробці. 
Завдання управління полягає в організації системи раціональних зв’язків, яка включає: асортиментне завантаження підприємства; оптимальне прикріплення до постачальників; розробку оптимальних схем вантажопотоків; раціональне забезпечення взаємозамінних ресурсів з урахуванням ефективності їх використання. Аналіз наявних в науковій літературі підходів до питань управління системою матеріально-технічного забезпечення показав, що дана система розглядається науковцями як у розрізі класичного менеджменту, так і з позиції логістики. Проте практично відсутні наукові праці, у яких управління матеріально-технічним забезпеченням вивчається як окрема відносно виробництва мікрологістична система [4].
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато учених присвятили свої наукові праці та вели дослідження у сфері управління матеріально-технічним забезпеченням, до числа яких ми можемо віднести Білоусько Я.К., Богацька Н.М., Богославець Г.М., Вишневецька О.В., Гарник М.М., Горбач А.Ю., Довгаль Н.С., Захарчук О.В., Захарчук О.В., Костюченко Л.В., Михайлов М.Г., Навроцький Я.Ф., Сисоєв В.В., Соловей Д.Ю., Чаюн І.О. та інших. Значний науковий внесок у дослідження проблем управління матеріально-технічним забезпеченням підприємств в умовах розвитку ринкової економіки зробили Є. Крикавський, О. Крушельницька, Н. Краснокутська, О. Кузьмін, Г. Тарасюк, Л. Шваб та інші вчені.
Суспільна форма процесу виробництва повинна бути безперервною, тобто виробничий процес має періодично проходити однакові стадії, бути у постійному звʼязку і безперервному потоці свого поновлення. Відтворення основних засобів - це складний механізм, який включає інтегровану та цілісну систему економічних організаційних та правових форм і методів господарювання. Останніми роками через обмеженість фінансових ресурсів спостерігаються негативні тенденції у відтворенні основних засобів аграрного сектора. Окрім низки об’єктивних чинників, дана ситуація зумовлена також невідповідністю між головними складовими управління матеріально-технічної бази – плануванням, оцінкою та формуванням їхнього обсягу і структури [5]. 
Мета статті – дослідження процесу управління матеріально-технічним забезпеченням в аграрному секторі; визначення функцій, притаманних управлінню як виду діяльності; визначення проблем, вирішення яких сприятиме організації належного матеріально-технічного забезпечення сільськогосподарських товаровиробників.
Виклад основного матеріалу. Матеріально-технічне забезпечення відіграє провідну роль у підвищенні ефективності виробництва. Воно виступає в якості опосередкованого зв'язку між виробництвом та виробничим споживанням продукції виробничо-технічного призначення і його значення з розширенням масштабів виробництва постійно зростає. Основним завданням підприємства з організації та управління матеріально-технічним постачанням є своєчасне, безперебійне і комплексне забезпечення ресурсами відповідно до встановлених планових завдань. Отже, доцільним і обґрунтованим є розгляд системи матеріально-технічного забезпечення як логістичної системи, призначеної для планування, здійснення та контролювання процесу постачання продукції виробничо-технічного призначення від виробників до споживачів з метою скорочення часових, фінансових, людських та матеріальних витрат, а також підвищення прозорості процесів ресурсного забезпечення підприємств [4]. 
Природньо, що від раціональної організації матеріально-технічного забезпечення залежать результати виробничо-господарської діяльності будь-якого підприємства, причому тим більшою мірою, чим вища питома вага покупних виробів та напівфабрикатів у вартості кінцевої продукції підприємства. Раціональна організація матеріально-технічного забезпечення  визначає рівень використання засобів виробництва, зростання продуктивності праці, зменшення собівартості продукції, підвищення прибутку та рентабельності [6]. 
Аналіз ключових аспектів управління системою матеріально-технічного забезпечення підприємств на практиці показав, що для загального постачальницького ланцюга підвищення ефективності може бути досягнуто через виключення дублювання операцій та непродуктивних витрат часу і ресурсів, тобто через впровадження організаційних змін, необхідних для реалізації наскрізного управління матеріальними потоками на підставі концепції зниження загальних витрат [4]. 
Отже, слід вдатись до логістичного підходу в управління матеріально-технічного забезпечення з метою інтеграції постачальників та споживачів, розвитку сильних корпоративних зв’язків, орієнтуючись на стратегічні потреби як самого підприємства так і його ділових партнерів. Саме тому система матеріально-технічного забезпечення потребує інтегрованого логістичного управління, яке полягає не лише в адаптації підприємства до вимог сучасного ринку, тобто швидкого виконання замовлень споживачів і точного дотримання строків постачання (логістичний підхід), а й у випереджаючому розвитку і ефективному використанні стратегічного ресурсного потенціалу конкретного підприємства, підвищенні його конкурентоспроможності (стратегічний сорсинговий підхід). Стратегічний сорсинг слід розглядати як упорядкований процес, що охоплює всі види діяльності підприємства, які вхоять до циклу закупівель, починаючи від розробки специфікації продукту і до отримання готових товарів і послуг та їх оплати. 
Головною метою стратегічного сорсингу є забезпечення максимально високої цінності, кращих послуг та найнижчих загальних витрат. При цьому важливо, щоб він не просто призводив до зниження витрат, а й підвищував прибуток підприємства, забезпечуючи наявність необхідних товарів і послуг [2]. 
До основних принципів стратегічного сорсингу належать: узгодженість стратегій (стратегічне партнерство з постачальниками, узгодженість бізнес-стратегій); скоординовані процеси (масштаб взаємовідносин відповідно до контракту, аналіз ринку, суміщення процесів з постачальниками); оптимізована організація (навчання, талант управлінця, моніторинг професійної кар’єри); підтримуючі технології (планування роботи ланцюга поставок, ефективний обмін даними, електронна база даних та обмін); обмін результатами (показники роботи постачальників, показники роботи підприємства, фокусування на підвищенні цінності продукції). Зазначені принципи спрямовані на забезпечення стратегічного взаємовигідного партнерства та підвищення рівня інтеграції з діловими контрагентами в усіх сферах, включаючи управління персоналом та ІТ технології. 
 В управлінні матеріально-технічним забезпеченням тісно взаємопов’язані елементи стратегічного планування та прогнозування, економічні і технічні елементи, логістичні оптимізаційні задачі та новітні інформаційні технології. Тому, надзвичайно важливим є професійно-кваліфікаційний рівень працівників сфери матеріально-технічного забезпечення підприємства. Для чітко налагодженого процесу забезпечення матеріально-технічними ресурсами підприємства потрібно мати досить високий рівень знань та навиків працівників щодо організації поставок, фінансових операцій, правових норм, рекламної діяльності, швидкої і правильної реакції на зміни на товарному ринку попиту, а також навики безперервного пошуку нових можливостей ринку [7]. 
Менеджер з управління матеріально-технічним забезпеченням повинен не лише вміти розробляти стратегічну систему прогнозного забезпечення необхідними матеріально-технічним оснащенням та інструментами, які необхідні для нормального функціонування конкретного виробництва, а й забезпечувати подальшу системну оптимізацію функціонування усієї логістичної системи підприємства. 
Управління матеріально-технічним забезпеченням, відбувається в умовах підвищеної невизначеності внаслідок дії значної кількості чинників, що потрібно враховувати при прийнятті рішень. Зазвичай основними чинниками, які варто враховувати при прийнятті рішень щодо остаточного вибору постачальників у якості стратегічних партнерів по бізнесу, є: якість, ціни, рівень сервісу, конкурентоспроможність та репутація постачальників; кількість, розміщення та потужності постачальників певних видів ресурсів; надійність роботи підприємств-постачальників, здатність швидко реагувати на зміни в попиті та у вимогах до режиму поставок (їх періодичність); наявність, місткість і розташування складів посередницьких організацій; кількість та рівень використання ресурсів, обсяги споживання конкретного виду ресурсу; залежність якості ресурсів від місця їх виготовлення; період, протягом якого зберігаються споживчі якості закупленої продукції [7].
Управління матеріально-технічним забезпеченням підприємства передбачає виконання всіх функцій, притаманних управлінню як виду діяльності: 
– постановка завдання – включає проведення моніторингу наявних ресурсів та сировинного ринку потенційних ресурсів, планування потреби у ресурсах, оцінку матеріаломісткості виробництва та його матеріальних потреб; 
– реалізація поставленого завдання – постановка, аналіз та оцінювання альтернативних варіантів матеріально-технічного забезпечення, формування остаточного рішення про розвиток сировинної бази підприємства, організацію постачання ресурсів, управління запасами матеріально-технічних ресурсів; 
– контроль за ефективністю формування та використання матеріально-технічних ресурсів в усіх ланках виробничої системи [7].
Нині кількісні та якісні параметри основних виробничих засобів сільськогосподарських підприємств України не сприяють досягненню високих конкурентних позицій вітчизняних аграріїв, насамперед середніх і малих форм господарювання. Наслідком недооцінки основних засобів виробництва в сільському господарстві стали знівельовані абсолютні та відносні фінансово-економічні показники галузі, зокрема амортизаційні відрахування, собівартість, фінансовий результат та рентабельність аграрного виробництва.
Ситуація, що склалася з ресурсним забезпеченням господарських формувань, свідчить про потребу в модернізації основних засобів, відновленні втраченого технічного потенціалу та його подальшого розвитку, впровадженні досягнень науково-технічного прогресу відповідно до сучасних вимог конкурентоспроможного виробництва. Значне відставання фактичної оснащеності вітчизняного сільського господарства спостерігається від цілої низки країн Європи з розрахунку на одиницю площі у вартісному вимірі [8].
Так, станом на 1 січня 2020 р. в Україні вартість основних засобів становила 231 дол. США на 1 га сільськогосподарських угідь. На цю ж дату аналогічний показник у Польщі перевищував український у 21,8 рази, Великобританії – 27,3, Чехії – 27,3, Угорщині – 34,4, Франції – 36,4, в Німеччині – у 96,1 рази [9].
Закордонні машини значно переважають вітчизняні аналоги за багатьма техніко-економічними показниками. Вони надійніші, потужніші, комфортніші та оснащені сучасними системами керування, вузлами й агрегатами [10]. 
Проте орієнтуватися на масові закупівлі техніки за кордоном, витрачаючи на це величезні кошти та стимулюючи іноземного виробника, з державницьких позицій не завжди виправдано [11]. 
Крім того, завдяки Програмі сільськогосподарські товаровиробники отримують дешеву техніку. Протягом 2017-2020 рр. за Програмою було закуплено 60 109 од. техніки на суму 15323,9 млн грн. Уже за грудень 2020-го – березень 2021 р. перераховано банкам 189,4 млн грн для часткової компенсації вартості 2846 од. техніки згідно із 1833 заявками від аграрних підприємств [12].
Стосовно придбання окремих видів техніки за Програмою компенсації її вартості у 2017-2020 рр. було закуплено 79; 309; 214 та 156 тракторів відповідно, що вказує на досить низький попит на цей вид техніки. У 2019 р. за рахунок коштів Програми придбано 207 тракторів, 26 комбайнів, 660 обприскувачів, 623 розкидачі, 1226 сівалок та 5888 одиниць ґрунтообробної техніки. У 2020 р. відбулося помітне зниження закупівель вітчизняної техніки за цією Програмою через ряд причин, серед яких карантинні заходи у зв’язку з епідемією COVID-19, можливе виникнення ризиків, пов’язаних із відкриттям ринку землі у 2021 р. тощо. Так, ґрунтообробної техніки було придбано на 15% менше, сівалок - на 16,2%, розкидачів та обприскувачів - відповідно на 27,4 та 31,4%, тракторів - на 24,6% [12]. 
Хоча Програма спрямована на підтримку сільськогосподарського машинобудування і забезпечення аграрного виробництва вітчизняною технікою й обладнанням, вона лише частково стимулює запровадження інновацій і нових технологій у виробництво техніки. Водночас за деякими видами українська техніка часто менш конкурентна і поступається перед імпортною за якістю, продуктивністю, технологічністю та екологічністю. Вплив Програми розбалансований: стабільний ріст частки вітчизняної техніки показують лише окремі види техніки. Інші види або втрачають свої позиції на ринку техніки, або зберігають, у тому числі завдяки Програмі. Звичайно, незважаючи на прийняту державою низку заходів щодо поліпшення ситуації з виробництвом техніки та зацікавленості в її придбанні сільськогосподарських підприємств, у коротко- і середньостроковій перспективі значного підвищення конкурентоспроможності вітчизняної техніки й освоєння нових ринків збуту чекати не варто. 
На рівень споживання техніки в конкретному році впливає багато факторів: прибутковість аграрного виробництва, природно-кліматичні умови, економічний та політичний стан у країні, інфляція, процентна політика фінансових інститутів тощо. Крім того, більшість великих підприємств та агрохолдингів надають перевагу іноземній техніці, яка відповідає рівню сучасних технологій, у процесі виконання яких застосовуються супутниковий зв’язок та складна комп’ютерна техніка. Покупцями української техніки виступають малі, середні та частина великих підприємств, яким не вистачає коштів для придбання дорогої імпортної техніки, й ті підприємства, які надають перевагу традиційним технологіям. Також Програма майже не передбачає компенсації міні техніки для малих фермерських і сільських домогосподарств, а також можливість їх участі в ній, як виробників значної частини сільськогосподарської продукції. Так, у 2019 р. господарства населення виробили 33,9% усієї продукції сільського господарства, однак рівень їх забезпечення відповідними технічними засобами мінімальний. До того ж, у ніші міні техніки вітчизняні виробники можуть бути цілком конкурентоспроможними і в ціні, і в якості з багатьма іноземними виробниками. Проте щороку з Китаю ввозиться в Україну тисячі одиниць дешевої міні техніки: у 2020 р. було ввезено: 15 657 тракторів потужністю до 18 кВт на суму 32,9 млн дол. США; 1637 плугів на суму 39,4 тис. дол. США; 3315 сівалок на суму 2,7 млн дол. США; 9216 косарок на суму лише 738,1 тис. дол. США та багато іншої техніки [13]. 
Тому доцільно було б наростити виробництво мінітехніки та створити механізм, який би забезпечив участь господарств населення та сімейних фермерських господарств у Програмі часткової компенсації. Отже, Програма часткової компенсації вартості сільськогосподарської техніки, за умов удосконалення, може стати ефективним інструментом активізації попиту на вітчизняну сільськогосподарську техніку, забезпечення аграріїв якісними засобами виробництва та зменшення залежності від імпорту [5].
Необ’єктивність показників Держстату і, як наслідок, інформаційної бази макроекономічного характеру зумовлює недостатню обґрунтованість державної регуляторної політики щодо розвитку сільського господарства. Внаслідок цього можуть прийматися невиважені рішення щодо державного регулювання сільського господарства та системи його оподаткування, а також занижується фактична капіталізація сільськогосподарських підприємств, що обмежує, зокрема, їх можливості із залучення кредитних та інвестиційних ресурсів. Виправити ситуацію можна двома шляхами: провести масову переоцінку основних засобів сільгоспвиробництва за справедливою ринковою вартістю відповідно до розробленої науковцями ННЦ «Інститут аграрної економіки» методики експертної оцінки або здійснити разову загальногалузеву індексацію балансової вартості основних засобів. 
Забезпечення аграрного сектору економіки сучасною високопродуктивною, екологічною та економічною вітчизняною сільського- господарською технікою можливе за умови впровадження інноваційних технологій у її виробництво, організації виробництва на території України продукції кращих світових брендів, удосконалення механізму Програми часткової компенсації вартості вітчизняної техніки (наприклад, збільшення розміру компенсації від 25 до 40%). Крім того, такі заходи допоможуть стабілізувати ситуацію на ринку вітчизняної техніки та поступово зменшити залежність від її імпорту [7].
Висновки. Таким чином, низькі темпи оновлення основних засобів сільськогосподарських підприємств та високий ступінь їх зносу потребують вирішення цілого ряду проблем щодо належного матеріально-технічного забезпечення сільськогосподарських товаровиробників. Зокрема першочергового вирішення потребують такі проблеми:
- усунення диспаритету цін на промислову  та сільськогосподарську продукцію та, як наслідок, підвищення платоспроможного попиту на сільськогосподарську техніку й підвищення купівельної спроможності сільськогосподарських товаровиробників, оскільки серед джерел фінансування капітальних вкладень пріоритетну роль відіграють власні кошти підприємств;
- державна підтримка підприємств аграрної сфери, в першу чергу шляхом фінансування реалізації цільових програм спрямованих на покращення матеріально-технічного забезпечення підприємств аграрної сфери та розвиток АПК в цілому;  
- доступне кредитування сільськогосподарських товаровиробників, зокрема часткова компенсація державою відсоткових ставок за кредитами на купівлю техніки для сільськогосподарських товаровиробників;
- покращення інвестиційного клімату, що сприятиме залученню інвестицій в машинобудівну галузь й виробництва українськими машинобудівними підприємствами високоефективних машин та устаткування для аграрної сфери;
- сприяння розвитку інноваційної діяльності в аграрному секторі та використання наукових розробок не лише в подальших дослідженнях наукових установ, а й безпосереднє їх освоєння у процесі сільськогосподарського виробництва;
- розвиток лізингу в сільськогосподарській галузі;
- формування стратегії розвитку АПК на перспективу.
Отже, застосування сучасної техніки та залучення інвестицій є вкрай необхідно для забезпечення підвищення якості продукції на сільськогосподарських підприємствах, зниження витрат виробництва, забезпечення стабільного та безперебійного їх розвитку та високоефективного виробництва. Для підвищення результатів роботи вітчизняного аграрного сектора необхідно здійснити перехід галузі на інноваційний шлях розвитку, що дасть можливість інтенсифікувати процес впровадження новітньої техніки і технологій, підвищити якість продукції до рівня світових стандартів. Таких результатів можна досягти при підтримці з боку держави.
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