i aw
%

| ZARZADZANIE [JEEN
W XXI WIEKU

WYBRANE ZAGADNIENIA o *
. > e
TEORETYCZNE | PRAKTYCZNE

@ o 3

REDAKCJA NAUKOWA

Katarzyna Szymanska
Robert Adam Janczewski

I ocrura ||
WYDAWNICZA
j Fuce |

R R
-

i Scanned with

§ CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

Recenzja naukowa
dr hab. inz. Piotr Kwiatkiewicz, prof. UAM
dr hab. Stawomir Jankiewicz, prof. WSB Merito

Projekt okladki
Jakub Jaskuta

Pafistwowa Akademia Nauk Stosowanych
im. Ignacego Moécickiego w Ciechanowie

PANSTWOWA AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

irn. Ignacego Moscickiego
v Clechanowie

© Copyright by Grupa Wydawnicza FNCE

Wydawnictwo Naukowe FNCE

GRUPA
WYDAWNICZA
FNCE

e
VIYDAWINICTMO NAUKOWE

ISBN 978-83-68074-77-2
Poznan 2024

: Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

Spis tresci

Kristina Sukhetska, Natalija Werniuk, Witalij Rybczak
Optymalizacja zarzgdzania zasobami finansowymi przedsigbiorstw rolnych

w sytuacjach KIyZySOWYCH c..c.ccvusiisasssmsimssssssnassssissassssssssssssssonsossressssassorosnsssasss 157

Jadwiga Synowiec
Innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ istotg procesu innowacyjnego .......c.cursesee-. 169

Katarzyna Szymanska
Smart city w kontekscie rozwoju miasta zréwnowazonego - ujecie eko-

1111112 1| I IPRTRO 187

Olga Walczewska
Wyzwania i perspektywy rynku pracy na terenach wiejskich powiatu ciech-
AIIOWSKIEEO ssvvimussmrsusssvssmonssssssmanmmomassassssussasssiussasssssssssussusessesssinsmpissinasssgruseass 203

Jerzy Zamojski
Chinska Korporacja Nauki I Technologii Lotnictwa i Kosmonautykj
(CASC). Historia, stan obecny i perspektyWy ......ccocoeemseurersernesesssnernsinnrennan, 215

Jerzy Zamojski

Chinski program kosmiczny w latach 1956-1999. Instytucje, ludzie i
OBIOBTICCIA , ooossensninssseniiassisinsanantross donaamsi oA R B A G DS e i 243

CZESC I1. PROBLEMY I WYZWANIA ZARZADZANIA

Elzbieta Ggsiorowska, Mariola Rzymkowska
Wypalenie zawodowe na podstawie wybranych grup zawodowych przed i

DO PAAETN susssnsiassisasisinnnnyssssonsssississiiss e SRR A RS 73s 267
Izabela Klepacka-Dunajko
Transparentno$¢ w zarzgdzaniu kompetencjami.......cccuemceseeseresseeccssrnnans 295

Izabela Klepacka-Dunajko, Aleksander Purzycki
Using artificial intelligence in language learning..........cococommsvcsnnsscrrnncrnnnc.. 309

Ewa Listopadzka, Katarzyna Krajewska
Kultura koreanska na ziemi mazowieckiej przypadek zarzadzania jakoscig

w stylu koreariskim w firmie LG w MIawie..........cccoovcvnrernnnissrssesesssicsunnnnes 325

Marta Milewska

Edukacja w miejscu pamieci na przykladzie Izby Pamieci Strzelecka 8...... 343

Dorota Olszewska, Jadwiga Synowiec

Zarzadzanie innowacjami w ubezpieczeniach ......covecscinsisinsecinssinninnns 361
6

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

Kristina Sukhetska PhD
Uman Narodowy Uniwersytet Ogrodnictwa
ORCID: 0000-0001-5993-0542

Natalija Werniuk PhD
Uman Narodowy Uniwersytet Ogrodnictwa
ORCID: 0000-0001-9478-5088

dr Witalij Rybczak
Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
ORCID:0000-0002-9362-9486

Optymalizacja zarzadzania zasobami
finansowymi przedsiebiorstw rolnych
w sytuacjach kryzysowych

Streszczenie: W pracy zwrdcono uwagg na problemy optymalizacji zarzgdzania
zasobami finansowymi przedsigbiorstw rolnych w warunkach kryzysu. W pracy
przeanalizowano gtéwne koncepcje optymalizacji zarzadzania zasobami finan-
sowymi i zwrécono uwage na strukture zasobéw finansowych przedsigbiorstwa.
Dynamika zyskéw i strat przedsiebiorstw rolnych Ukrainy jest brana pod uwage
w celu odzwierciedlenia obecnej sytuacji w zakresie ksztaltowania zasobdw fi-
nansowych. Zbadano giéwne czynniki, ktére komplikuja zarzadzanie zasobami
finansowymi i na tej podstawie zaproponowano gtéwne podejscia do zmniejszenia

wplywu tych czynnikéw.
Stowa kluczowe: zarzadzanie optymalizacja, zasoby finansowe, zarzadzanie
zasobami finansowymi, kryzys

1. Wprowadzenie

W ostatnich latach ukraifiskie przedsigbiorstwa rolne dziataty w obliczu
ciaglych wyzwaii gospodarczych, w tym niestabilnodci politycznej, wa-
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hari kurséw walut, pandemii COVID-19 i wojny rosyjsko-ukrainskiej.
Wyzwania te wywarly znaczng presje na zarzadzanie finansami, w szcze-
g6lnosci na zasoby finansowe, ktdre s3 warunkiem przetrwania przed-
sigbiorstw rolnych i rozwoju ich potencjatu produkcyjnego.

W takich okoliczno$ciach efektywne zarzadzanie zasobami finansowy-
mi przedsigbiorstw staje si¢ niezbedne. W koricu odgrywaja one kluczowa
role w produkcyjnym funkcjonowaniu przedsigbiorstw i s decydujacym
czynnikiem w procesie rozszerzonej reprodukcji.

Racjonalne ksztaltowanie i efektywne wykorzystanie zasobéw finan-
sowych przez przedsigbiorstwa jest podstawg stabilnosci finansowej go-
spodarki kraju w warunkach kryzysu.

Dlatego w celu zbadania kwestii i znalezienia rozwiazan dla efektyw-
nego zarzgdzania zasobami finansowymi w kryzysie, rozwazymy na-
stepujace kluczowe pojecia: efektywne zarzadzanie; zasoby finansowe;
zarzadzanie zasobami finansowymi; kryzys.

Kwestia efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi w kryzy-
sie jest rozwazana w pracach naukowych takich autoréw jak: Lotot-
skyi MY.!, Pavlenko 1.G.%, Ratz O.M.%, Blank I.A.*, Bezborodova TV.’,
Horban A.PS, Zagorodnyi A.G.”, Zyatkovskyi IV, Korobova M.Y.%,

! Lototskyi, M.Y., 2016. Capitalisation in the system of financial security of Ukrain-
ian enterprises. Dissertation to obtain the scientific degree of PhD. Chernihiv:
National University “Chernihiv Polytechnic’, p. 22. (in Ukrainian).

? Pavlenko, I.G., 2006. Approaches to determining the economic essence of the con-
cept of ‘“efficiency”. Economics and Management, (1), pp. 35-38. (in Ukrainian).

* Ratz, O.M., 2008. Defining the essence of the concept of ‘efficiency of enterprise
functioning”. Economic Space, (15), pp. 275-285. (in Ukrainian).

% Blank, L.A., 1999. Fundamentals of financial management. Vol. 2. Kyiv: Nika-
Centre Publishing House. (in Ukrainian).

5 Bezborodova, TV., 2014. The essence and necessity of analysing the financial con-
dition. Economics, Management. Innovations, (1), pp. 201-205. (in Ukrainian).

6 Horban, A.P, 2008. Management of financial resources of the enterprise. Available
at: http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/35549/05-Gorban.
pdf?sequence=1 [Accessed 13 March 2024].

7 Zagorodniy, A.G., 2007. Financial and economic dictionary. Kyiv: Znannya Pub-
lishing House. (in Ukrainian).

8 Zyatkovsky, IV., 2003. Finances of enterprises. Kyiv: Condor Publishing House.
(in Ukrainian).

® Korobov, MYa., 2000. Financial and economic analysis of the activity of enter-
prises. Kyiv: Znannya Publishing House. (in Ukrainian).
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Oparin V.M.", Partin G.O." i inni. Jednak w kontekscie zwigkszonej
niepewnosci i niestabilnosci finansowej sektora rolnego Ukrainy, teore-
tyczne i praktyczne kwestie tego problemu wymagaja ciaglego monitoro-
wania, analizy i doskonalenia, dlatego uwazamy, ze wymaga to dalszych
badan w tym obszarze.

Podstawg teoretyczna i metodologiczna badania byly prace krajowych
i zagranicznych naukowcéw, wiodacych naukowcdw i praktykéw w dzie-
dzinie optymalizacji zarzgdzania zasobami finansowymi przedsiebiorstw.

W badaniach wykorzystano szereg metod ogélnonaukowych i specjal-
nych. W szczegdlnosci metode analizy systemowej do uogdlnienia pojeé
zarzadzania optymalizacjg, zasobow finansowych, zarzadzania zasoba-
mi finansowymi i kryzysu, a takze do analizy wskaznikéw wydajnosci
przedsiebiorstw rolnych; abstrakcyjng i logiczng metode uzasadniania
i przedstawiania wnioskéw i propozycji dotyczacych zestawu srodkow
skutecznego zarzadzania zasobami finansowymi.

2. Czesc gtowna

We wspdiczesnej literaturze naukowej z zakresu zarzadzania pojecie
~efektywnos$¢ zarzadzania” nie zostato jednoznacznie zdefiniowane i zin-
terpretowane, natomiast powszechnie podejmowane s proby rozdziele-
nia poje¢ »sprawno$¢ zarzadzania” i ,skuteczno$é zarzadzania’.

Optymalizacja zarzadzania rozumiana jest jako jego ukierunkowa-
nie na tworzenie rzeczy niezbednych, uzytecznych, mogacych zaspoko-
i¢ okreslone potrzeby, zapewniajacych osiagniecie wynikow koricowych
adekwatnych do celéw zarzadzania®®®, W takiej interpretacji pojecie
nefektywnos¢ gospodarowania” charakteryzuje rezultat osiagniety przez
podmiot gospodarujgcy dzigki jego oddziatywaniu na przedmiot gospo-
darowania.

19 Oparin, V.M., 2002. Finance (General theory). Kyiv: KNEU. (in Ukrainian).

! Partyn, G.O., 2009. Financial strategy in the system of financial management of
the enterprise. Scientific Bulletin of the National Technical University of Ukraine,
Issue 19.6, pp. 208-214. (in Ukrainian).
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Optymalizacja zarzadzania to skuteczne zarzqdzanie, rozumiane jako
zdolnos$¢ kierownika do zmuszania, zachgcania i zainteresowania pod-
wladnych do energicznej, produktywnej i wysokowydajnej pracy.

Poniewaz zadaniem zarzgdzania jest celowe oddzialywanie na za-
rzadzany obickt, aby zapewni¢ osiggnigcie wyznaczonych celéw; sku-
teczno$¢ zarzadzania mozna ocenié stopniem osiagnigcia tych celéw:
przez ostateczne wyniki dziatalnosci produkcyjnej (przez poziom zy-
sku), przez jako$¢ planowania (poprawa wskaznikéw budzetowania),
przez efektywnos¢ inwestycji (zwrot z kapitalu), przez wzrost wskazni-
ka rotacji kapitatu'?.

W odniesieniu do pojecia ,,zasoby finansowe” wigkszo$¢ badaczy defi-
niuje je jako dochody i wplywy gotéwkowe, fundusze pienigzne specjal-
nego przeznaczenia oraz zasoby gotéwkowe przedsi¢biorstwa. Zasoby
finansowe jako Zrédlo funduszy przedsigbiorstw, ktdre s skierowane
na tworzenie jego aktywow, w rzeczywistosci reprezentuja kapitat pie-
nigzny wykorzystywany przez przedsigbiorstwo do tworzenia wlasnych
aktywéw i prowadzenia dziatalnoéci produkceyjnej i finansowej w celu
generowania dochodéw i zyskéw".

Zasoby finansowe odgrywaja decydujaca role w funkcjonowaniu pod-
miotéw gospodarczych kazdej sfery i rodzaju dziatalnosci gospodarczej
(Rys. 1).

Jednakze dla niekt6rych przedsigbiorstw wazne jest posiadanie za-
sob6w finansowych w gotéwce, podczas gdy dla innych mogg by¢ one
uzywane w formie aktywéw materialnych, takich jak kredyt handlowy
lub leasing finansowy. Dlatego w niektdrych rodzajach dziatalnosci go-
spodarczej zasoby finansowe sa formowane poprzez wykorzystanie we-
wnetrznych zasobéw materialnych. Do takich rodzajéw dzialalnosci
gospodarczej przede wszystkim nalezy rolnictwo, gdzie czgs¢ zasobow
finansowych, ktére powinny byé w gotéwce, z powodu braku mozliwosci
ich formowania wewnegtrznych i zewnetrznych, jest zastgpowana akty-

' Efficiency of management. Available at: https://studies.in.ua/polit-men-
shpora/2566-efektivnst-upravinnya.html [Accessed 18 March 2024].

** Improving the management of financial resources of the enterprise at the present
stage of development of the Ukrainian economy. Available at: http://wwwisnyk-
onu.od.ua/journal/2016_21_3/30.pdf [Accessed 25 March 2024].
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Rysunek 1. Klasyfikacja zasob6éw finansowych przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowane przez autora na podstawie: Tomashevska, AV. and Zhuk, O.L, Mana-
gement of financial resources of the enterprise in a crisis. Available at: http://lib.pnu.edu.
ua:8080/ bitstream/123456789/12603/1/6097-Article%20Text-17040-1-10-20220630.pdf

[Accessed 27 March 2024].
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wami materialnymi, ktre moga by¢ przeksztalcone w zasoby finansowe

za pomocy swoich wlasciwosci wewnetrznych.

Zasoby finansowe s3 materialnym wyrazem relacji finansowych na
poziomie podmiotéw gospodarczych. Zasoby finansowe generuja go-
téwke, a takze czes¢ srodkéw uzywanych przez przedsigbiorstwo w for-
mie niepieni¢zne;j.

Wedtug Bogmy O.S. i Pavlova A.S. zarzadzanie zasobami finansowy-
mi przedsiebiorstw jest interpretowane jako':

- jeden z najwazniejszych czynnikéw zapewnienia efektywnej dzia-
talnoci finansowej i gospodarczej przedsigbiorstw w nowoczesnych
warunkach;

- dzialania majace na celu optymalizacj¢ mechanizmu finansowego
przedsiebiorstw, koordynacje transakcji finansowych, zapewnienie
ich uporzadkowania i dokladnego ,,zbilansowania”;

- proces dziatan menedzerskich w zakresie tworzenia i wykorzystania
srodkoéw pienieznych i niefinansowych.

W celu odzwierciedlenia obecnej sytuacji w zakresie tworzenia i op-
tymalizacji zarzqdzania zasobami finansowymi przedsigbiorstw rolnych
Ukrainy, rozwazmy dynamike ich zyskéw i strat (Tabela 1).

Analizujgc dane zawarte w Tabeli 1, zauwazamy, ze w 2023 roku w po-
réwnaniu do 2017 roku odnotowano spadkowy trend w udziale przed-
sicbiorstw, ktére osiagnely zysk: male przedsigbiorstwa — 11,9%; srednie
przedsiebiorstwa — 17,1%; duze przedsigbiorstwa - 9,4%. Warto réwniez
zauwazyd, ze udzial przedsigbiorstw, ktére poniosly straty, wzrést sred-
nio 0 12,8% dla kazdej kategorii przedsigbiorstw w 2023 roku w poréw-
naniu do 2017 roku.

Wyniki te wskazujg, Ze ukraifiskie przedsiebiorstwa rolne musza zre-
widowa¢ swoje podejscie do zarzadzania zasobami finansowymi i wzigé
pod uwage wplyw warunkéw kryzysowych, ktére zaostrzajg negatywna
dynamike ich zyskéw.

" Bogma O.S. and Pavlov A.S., 2012. Features of financial resources management
of domestic enterprises. Available at: https://web.znu.edu.ua/herald/issues/2012/
eco-1-2012/195-199.pdf [Accessed 27 March 2024].

162

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

Optymalizacja zarzadzania zasobami finansowymi przedsigbiorstw rolnych w sytuacjach kryzysowych

Tabela 1. Dynamika zysku (straty) netto przedsi¢biorstw rolnych na

Ukrainie
Wskaznik | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mate przedsigbiorstwa
Przedsigbior- min 37693 | 37495 | 29628 | 45876 | 92939 | 46731 | 44861
stwa, ktdre UAH
osiaggnely zysk o 861 | 861 | 831 | 826 | 880 | 783 | 742
Przedsigbior- | mln 12323 | 16192 | 9863 | 13256 | 4793 | 18531 | 19273
stwa, ktére po- | UAH
niosly strate [ 139 | 139 | 169 | 174 | 120 | 217 | 258
Srednie przedsigbiorstwa
Przedsiebior- min 43486 | 45223 | 77947 | 49628 | 105048 | 5706 | 5192
stwa, ktére UAH
osiagnely zysk ' 882 | 884 | 8L5 | 839 | 929 | 805 | 711
Przedsiebior- min 8060 | 6741 | 9483 | 9307 | 2660 | 17364 | 18927
stwa, ktére po- | UAH
miosystely o 108 | 116 | 185 | 161 | 71 | 195 | 289
Duze przedsiebiorstwa
Przedsigebior- min 8233 | 11218 | 8207 | 12478 | 49156 | 21367 | 20298
stwa, ktdre UAH
osiagnety zysk
% 88,9 | 100,0 | 79,4 75,0 91,8 84,6 79,5
Przedsigbior- |mln 171 - 3181 | 3800 | 883 | 32078 | 35286
stwa, ktore po- | UAH
niosty strate
% 11,1 - 20,6 25,0 8,2 15,4 20,5
Yacznie
Przedsiebior- min 89412 | 93936 |115782|107982 | 247143 | 73804 | 70351
stwa, ktére UAH
osiagnely zysk
% 86,2 86,2 83,0 82,6 88,3 52 48,9
Przedsigbior- min 20553 | 22933 | 22526 | 26363 | 8336 | 67973 | 73486
stwa, ktére po- | UAH
niosly strate
% 13,8 13,8 17,0 17,4 11,7 48 51,1

Zrédlo: opracowane przez autora na podstawie: State Statistical Service of Ukraine. Availab-
le at: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm [Accessed 20 April 2024].
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Biorgc pod uwage gwaltowny spadek rentownosci i wzrost nierentow-
nosci przedsigbiorstw, podkreslamy gloéwne przyczyny, ktére poczatkowo
wywolaly kryzys w sektorze rolnym:

1. Pandemia COVID-19:

+ niskie ceny produktéw rolnych;

« opoinienia w dostawach i wzrost kosztéw ustug logistycznych

« spadek popytu konsumpcyjnego.

2. Agresja militarna:

znaczna cz¢é¢ gruntéw rolnych jest zaminowana, co prowadzi do
zmniejszenia powierzchni zasiewow;

utrata maszyn rolniczych;

rosnace ceny energii;

niedobdr sily roboczej spowodowany aktywng mobilizacjg pra-
cownikow.

Uogdlnionym wskaznikiem optymalizacji wykorzystania zasobéw fi-
nansowych jest analiza dynamiki wyniku finansowego (salda) przedsig-
biorstw rolnych na Ukrainie (Rys. 2).

Zgodnie z danymi przedstawionymi na Rysunku 2, wynik finansowy
(bilans) ukrairiskich przedsigbiorstw rolnych wykazat negatywng dyna-

117000
107000

97000
87000 |

77000
67000
57000

47000 |
37000 |
27000 |

17000

7000 |
-3000
-13000

| 102388
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Rysunek 2. Wynik finansowy (saldo) przedsigbiorstw rolnych na Ukrainie

Zrédlo: opracowane przez autora na podstawie: State Statistical Service of Ukraine. Avail-
able at: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm [Accessed 20 April

2024].
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mike¢ w badanym okresie, W 2023 roku obserwujemy gwattowny spadek
we wszystkich kategoriach przedsiebiorstw rolnych, w szczegélnosci sred-
nie i duze przedsiebiorstwa maja ujemny bilans dochodéw budzetowych.

W zwigzku z tym rozumiemy, ze badanie kwestii zarzadzania zasoba-
mi finansowymi w kryzysie jest jednym z giéwnych aspektéw pomys]-
nego funkcjonowania przedsigbiorstwa,

Gléwnym zadaniem zarzadzania zasobami finansowymi jest zapew-
nienie ich optymalnej wielko$ci, organizowanie ich formowania oraz
racjonalne wykorzystanie w celu zwigkszenia rentownosci i maksyma-
lizacji zyskow.

Jednak w kryzysie zarzadzanie zasobami finansowymi jest kompliko-
wane przez okreslone czynniki:

- niewystarczajace zasoby finansowe;
~ nieuzasadnione ryzyko;

- zmniejszona plynnos¢;

- niepewnos¢ co do przysziosci.

W istocie, pojecie ,kryzysu” to ekstremalne zaostrzenie sprzecznosci
w systemie spoleczno-gospodarczym, ktdre zagraza jego Zywotnej dzia-
lalnosci w $rodowisku zewnetrznym'>,

Zatem kryzys i sytuacje kryzysowe prowokujg powstawanie powyz-
szych czynnikéw, ktére prowadza do obnizenia efektywnosci zarzadza-
nia zasobami finansowymi przedsigbiorstwa.

Podsumowali§my gléwne podejscia do zmniejszenia wptywu czynni-
kéw, ktére komplikuja zarzadzanie zasobami finansowymi i mogg by¢
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa rolne w ich dziatalnosci zarzad-
czej (Rys. 3).

Nalezy zauwazy¢, ze wdrozenie proponowanych podejsé w celu
zmniejszenia wplywu czynnikéw komplikujacych zarzadzanie zaso-
bami finansowymi przedsigbiorstw jest jednym z kluczowych punktow
poprawy efektywnosci jego dziatalnosci w sytuacji kryzysowej. W kon-
cu stan ten, wywolany niepewnoscig wynikajaca z szeregu negatywnych
czynnikow srodowiska zewnetrznego i wewnetrznego przedsigbiorstwa,

'* Yakubovsky, O.P, Pakhomova, T.I. and Dragomiretska, N.M., Risk and crisis
management. Available at: https://shronl.chtyvo.org.ua/Yakubovskyi_Oleksii/
Upravlinnia_ryzykamy_ta_kryzamy_Opornyi_konspekt_dystantsiinoho_kursu.
pdf ?PHPSESSID=57v446igtqbokq7np3spjdscc4 [Accessed 27 March 2024].
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Rysunek 3. Podejscia do ograniczania wplywu czynnikéw komplikujacych
zarzadzanie zasobami finansowymi
Zrédlo: opracowanie wlasne.

prowokuje bankructwo i dalsza likwidacje dziatalnosci. Dlatego zastoso-
wanie podejs¢ przedstawionych na rys. 3 umozliwi przedsigbiorstwom
doktadniejsze planowanie i monitorowanie sytuacji finansowej.

3. Podsumowanie

Optymalizacja zarzadzania zasobami finansowymi przedsiebiorstw rol-
nych jest jednym z kluczowych warunkéw zwigkszania rentownosci,
a wraz ze wzrostem sytuacji kryzysowych w toku dziatalnosci gospodar-
czej wymaga dodatkowej uwagi i poszukiwania nowych rozwiazarn, dlate-
go tez, aby utrzymac konkurencyjna pozycjg na rynku, przedsiebiorstwa
rolne powinny wdraza¢ naukowe podejscia w celu zmniejszenia wply-

166

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

Optymalizacja zarzgdzania zasobami finansowymi przedsigbiorstw ralnych w sytuacfach kryzysowych

wu czynnikéw, ktére komplikuja zarzadzanie zasobami finansowymi.
W koricu ich zastosowanie pomoze poprawic optymalizacje zarzadzania
zasobami finansowymi w czasach kryzysu, co z kolei zapewni stabilnos¢
ich dziatalnosci w dtuzszej perspektywie.
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Abstract: The work highlights the problems of optimisation management of
financial resources of agricultural enterprises in the conditions of crisis. The work
analyses main concepts of optimisation of financial resources management and
highlights the structure of financial resources of an enterprise. The dynamics of
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