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національностей та культур (компанія JDE Peet's); 

- управління альтернативною робочою силою за допомогою сучасних технологій, що 

уможливлюють оптимізацію процесів найму, адміністрування, оцінки ефективності, 

винагороди не лише з погляду замовника, але й виконавця (медіакомпанія StarLightMedia: 

платформа «Uber для фрилансерів») та ін. [2, с. 2]. 

Таким чином, можемо підсумувати, що концепція «wellbeing» визначає добробут як 

внутрішнє відчуття людини, що проявляється у поєднанні любові до роботи, якою вона 

щодня займається, з дружніми стосунками з оточуючими, стійким матеріальним 

становищем, міцним здоров’ям та гордістю за свій внесок у життя суспільства, – а також 

взаємозв’язок цих п’яти елементів. Крім зазначених вище заходів wellbeing охоплює низку 

інших, пов’язаних з удосконаленням дизайну виробничого та офісного простору, 

формуванням графіка робочого часу, зміною формату проведення нарад і командних 

мітингів, а також використанням цифрових програм та інструментів, які мінімізують стрес 

і підвищують рівень добробуту співробітників. 
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Анотація. В умовах vuca-світу постає потреба захисту платників податків і, відповідно, 

гармонізації податкової системи України, що необхідна, виходячи з умов її побудови: на 

постсоціалісту модель було накладено досвід країн ближнього зарубіжжя без врахування 

національних особливостей і потреб платників. Відтак наразі можна виокремити три групи 

факторів, що в подальшому формують актуальні тренди гармонізації: поведінкові, 

економічні й організаційні. 

Barabash Lesіa, 

Ph.D., Associate Professor of Finance, 

banking and insurance 

Uman National University of Horticulture 

 

TRENDS OF HARMONIZATION OF THE UKRAINIAN TAX SYSTEM IN THE 

REALITIES OF VUCA-WORLD 

Keywords: behavioral factors, organizational conditions, economic conditions, taxes, tax system 

of Ukraine 

Abstract. In the conditions of vuca-world there is a need to protect taxpayers and, accordingly, 

harmonize the tax system of Ukraine, which is necessary based on the conditions of its 

construction: the post-socialist model was superimposed on the experience of CIS countries 

without taking into account national characteristics and needs of taxpayers. Thus, we can now 

distinguish three groups of factors that further form the current trends of harmonization: 

behavioral, economic and organizational. 

 

В останні десятиліття в Україні все чіткіших рис набуває проблема кризи податкової 

системи. Непристосована до потреб нового українського суспільства податкова спадщина, 

необґрунтовані, з орієнтацією на країн-сусідів, зміни податкового законодавства, 

девіантний менталітет платників податків, суперечливі законам ринку трансформації у 

податковій сфері – далеко не повний перелік причин, що зумовили патову ситуацію в 

економіці країни в цілому та її податковій сфері зокрема. 

У країнах Європейського Союзу актуальним є тренд фіскальної гармонізації з метою 

забезпечення лояльності конкурентної боротьби на єдиному ринку [1]. Також актуальністю 

відзначаються питання зниження рівня оподаткування з метою збільшення ефективності 

податкового адміністрування, прозорості та відкритості податкової системи [2]. Податкова 

система України має низку проблем, що доводять необхідність її гармонізації (рис. 1). 
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Рис. 1. Спонукальні фактори гармонізації податкової системи України 

Зважаючи на окреслені групи факторів, що наразі спонукають до необхідності 

активного перегляду функціонування податкової системи України (рис. 1), можна 

окреслити й актуальні тренди її гармонізації. 

Податкова система України донині вибудовується за закритим принципом, коли 

платник не орієнтується в істинному призначенні свого обов’язку сплати податку. Проте в 

умовах нового типу економіки і фінансів – поведінкового, особливо з позиції нестабільності 

та неоднозначності усієї світової організації, необхідний кардинальний перегляд умов 

функціонування податкової системи та визначення ключових трендів її гармонізації в 

межах національних пріоритетів і можливостей. Важливого значення у сучасному 

економічному цифровому світі має відкритість і прозорість податкової системи, з якої 

формуються базові розуміння платників щодо власної відповідальності за добробут і 

благополуччя території і держави, де він проживає. Водночас надважливо, особливо в 

умовах кризових економічних явищ, гармонізувати податкову систему організаційно й 

економічно таким чином, щоб відносити соціальну справедливість оподаткування, 

зменшивши при цьому рівень податкового навантаження за рахунок дієвих і реальних 

податкових пільг тощо. Однак базовим трендом гармонізації все ж має стати поведінковий 

підхід. 

Загалом, в реаліях vuca-світу та людиноцентристського підходу сучасного 

суспільства, необхідним є створення своєрідного «прошарку економічної безпеки», де 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ  

- низький рівень фінансової грамотності 

платників; 

- відсутність прозорості, зрозумілості та 

доступності до розуміння податкового 

законодавства; 

- складність в обрахунку податків і платежів. 

ЕКОНОМІЧНІ 

- високий рівень податкового 

навантаження; 

- відсутність реальних податкових пільг; 

- відсутність соціальної справедливості в 

оподаткуванні та національного орієнтиру. 

ПОВЕДІНКОВІ 

- упереджене ставлення до оподаткування як частина національного менталітету; 

- когнітивні викривлення внаслідок невідповідності суми сплачених податків отриманим 

благам; - відсутність реальних поштовхів до сплати податків;  

- відсутність причинно-наслідкового зв’язку «сплата податків – благополуччя». 

ПОДАТКОВА СИСТЕМА УКРАЇНИ 
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людина (платник податків) почуватиметься безпечно в силу розуміння ситуації. Відтак 

базовими трендами мають стати саме поведінкові, організаційні й економічні умови 

функціонування податкової системи України, що мають бути гармонізовані між собою і 

відповідно до потреб платників. 
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Анотація. В роботі висвітлюється проблема вибору адекватної технології управління 

проєктами в компанії у зв’язку із розвитком традиційної класичної концепції проєктного 

менеджменту та гнучкої методології Agile. Пропонується здійснювати такий вибір на 

основі моделі Кеневін, яка пов’язує певні управлінські дії із відповідним типом системи, що 

є об’єктом управління. Наводяться приклади проєктів, що відповідають кожному типу 

системи, та рекомендовані технології управління цими проєктами. 
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