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KOHTPOJIIHI" IK ®PAKTOP 3ABE3IIEYEHHSA
KOHKYPEHTOCIHPOMOZKHOCTI

B cmammi pozensinymo ooyinbHicmv 3anpo8adiCceHHs cucmemu KOHMpONiHey
Ha nionpuemcmeax Ojisi eqheKmMueHo20 YNPAGIIHHA IX KOHKYPEHMOCHPOMONCHICTIO.

Po3pobnena inghopmayiiina cucmema KOHMpONiHSY KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHIL.

OCHOBHOIO 03HAKOI0 PUHKOBOT €KOHOMIKH, JIO SIKOT IEepeiIIia Hallla JIepyKaBa, €
KOHKypeHTHa OOpoTh0a, CYNEpPHUIITBO MIIMPUEMCTB 3a OJEpPKaHHS MaKCHMAaJIbHUX
npuOyTKiB. KoXHe MiINpUEMCTBO MpUKIagae O6arato 3ycwib s TOro, mo0 Horo
MPOAYKILisS Ha PUHKY Oyna KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOIO. Bunyck
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT ~MpOAyKIii 1 1i peamizaiiss 3aBeplIaloTh Kpyroooir
rOCIOAAPChKUX 3ac00iB IMANPUEMCTBA, II€ J03BOJISE HOMY BHUKOHATH OOOB’SI3KH
nepen JAepKaBHUM OIOMKETOM, OAHKOM IO KPEAMTax, MEepCOHAIOM MIiANMPUEMCTBA,
[IOCTa4aIbHUKAMU 1 ITOKPUTH BUPOOHMYI1 3aTparmy. JlocsarHeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOMyKIii, 30utbmye  oO’emu i peasmi3arii,
peHTa0eNbHICTh MpOoJaXy 1 NpuUOYTKY, € aKTyaJIbHOIO 3a/layero JJsl KOXKHOTO
H1AIPHEMCTBA.

BaxxnuBuM eneMeHTOM 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIi €
piBEHb MEHEDKMEHTY. B CydacHMX yMOBaX MEHE)KMEHT BITUYM3HSHUX ITiIIPHEMCTB
MOBMHEH 3aCTOCOBYBATH HAaWCy4acHIII IHCTPYMEHTAapii JJis BUSBICHHS ICHYIOUHX Y
cUCTeMax yIpaBiiHHS  pe3epBiB  edekruBHOCTI. (Came  HHU3BKHI  PIBEHBb
1H(pOpMaLIfHOTO 3a0€3NeUeHHs Ta NPUUHATTA HEPABWIBHUX YNPABIIHCHKUX PILIEHb
OpU3BOJATH JI0 3HIDKEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, SIK  HPOAYKLIi, IO

BUPOOJISETHCS TAK 1 MIANPUEMCTBA B LIIOMY. TOMY ISl JOBTOCTPOKOBOTO YCHIIIIHOTO



GYHKITIOHYBaHHS  MIANPUEMCTBO TOBMHHO MaTH JYyXE UYTIUBUNW MeEXaHi3M
CaMOPETYJIIOBaHHS SIKUM 3a0e31euye cucTeMa KOHTPOJIIHTY.

Benukuii BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETUYHHX 1 MPAKTUYHUX MUTaHb KOHTPOJIIHTY
3poOmi  Oararo BITYM3HSHHUX Ta 3aKOPIOHHUX BueHUx, cepen skux [O. Bebep,
B.IL. T'anymko, O.Jl. I'ym3uncekuit, A. Jlaitne, O.M. llemenina, [I.I. Kipeiites,
M.®. Kponusko, FO.I'. JIucenko, E. Maiiep, P. Mann, C.M. Ilerpenxo,
M.C. Ilymikap, B.K. CaBuyk, JI.J. CmupnHoBa, O.O. Tepemenko, A.M. TkaueHko,
. Xan, K. XomOypr, V.Illedbdep, H.IL Llynera, ta i1H. OgHak, y OUIBIIOCTI
HAyKOBUX TIpallb HE IOBHOIO MIPOI0 PO3KPHUBAIOTHECA OCOOIUBOCTI (OpMyBaHHS
CUCTEMU KOHTPOJIHTY B YIIPaBIIHHI MiMPUEMCTBAMU SIK IUTICHOI CUCTEMHU, BIICYTHI
METOJOJIOTTUHI MIAXOAU 10 3a0€3MEUYEeHHS KOHTPOIIHIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
SK TIPOAYKIIii, TaK 1 MAMPUEMCTBA B IILJIOMY.

KoHTpomiHr BMHMK Ha CTHKY €KOHOMIYHOIO aHali3y, IUIaHyBaHHS,
YOPABIIHCHKOTO OOMIKY 1 MEHEIXKMEHTY. KOHTpONIHI NEepeBOAUTH YIPaBIIHHSA
MIIIPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBUM PIBEHbB, IHTETPYIOUH, KOOPAUHYIOUH 1 HAIIPABIISIOUN
JUSUTBHICTD PI3HUX CITYkO 1 MIAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA HA JTOCATHEHHS ONEpPaTuBHOI 1
cTpareriuHoi Metu. lle cBoepimHMII MexaHI3M CaMOpPETYIIOBaHHS HA MiJIMPUEMCTBI,
110 3a0e3neuye 3BOPOTHIN 3B'I30K B KOHTYp1 yrpasiinag [2, ¢.10].

KoHTpomHr — 1me cucrema, sika OpiEHTOBaHa Ha MalOyTHIA pO3BHUTOK
MiIpUEMCTBA YU perioHy B mimomy. lle cucrema cmocTtepexeHHS Ta BHUBYCHHS
MOBEAIHKMA BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO MEXaHI13My KOHKPETHOTO MiANpHEMCTBA 1
PO3pOOKH HUISIXIB JIs1 JOCSTHEHHSI METH, SIKy BOHO CTaBUTh Iepes codoro [1, ¢.119].

CnoBO KOHTPOJIHT CIIB3BYYHE 3 CJIOBOM KOHTPOJb. | BIAMOBIIHO Ha MEPIIUN
MOTJISI]] ACOIIOETHCS 3 THM, IIO KOHTPOJIEPU — IIe Ti 0COOH, IO KOHTPOJIOIOTH BCE 1
BCIX. AJlle B TeEpeKiaai 3 aHIIINChKOI MOBH KOHTPOJIHT B TEPIIy YEpry O3HAYaAE
YTIPABIATHY, «PETYIIOBATH» 1 TUIBKM B OCTAHHIO YEPTy «KOHTpoJoBatu». ToOTO,
KOHTPOJIIHT HE 3BOAUTHCSA JIUIIE O MPOCTOTO KOHTPOIIO, & OXOILIIOE 3HAYHO IIUPIITY
chepy MISUTBHOCTI TIAMPHUEMCTBA, OCKUIBKA KOHTPOJIHT — Il 1 CHCTeMa

CIIOCTEPEKEHHSI, W BHMBYEHHS MOBEIIHKM EKOHOMIYHOIO MEXaHI3My KOHKPETHOIO



HiANPUEMCTBA Ta PO3POOKU NUISAXIB JUIsSl JOCATHEHHS METH, SIKY BOHO CTaBUTh MEpe]
co0010, 1 cUCTEMa, OPIEHTOBaHA Ha MalOyTHINA PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA.

KoHTpomiHr MOXKHA Ha3BaTU CUCTEMOIO YIPABIIHHS NPpHOYTKOM MIAIPHEMCTBA,
BiH CIIPSIMOBAaHWN HA JOCATHEHHS MiIIMPUEMCTBOM CTPATETIYHUX Ta MOTOYHUX ITIICH
Ta 3a0e3ledyye NPUUHATTS OMNEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YMPABIIHCHKUX PIlLICHb.
KoHTpomiHr HampaBiisgse CBOI 3yCWJUISI Ha I[UIl, IO CTOATHh NEpeln MiAIPHEMCTBOM.
Akmo 1 MANPUEMCTBA HAMPUKIA, MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
YCYHEHHSI KOHKYPEHTIB, PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTY, 3aBOIOBAHHS YaCTKH PUHKY, TOJ1
KOHTPOJTIHT 3a0e3meuye peasizailiio NoCTaBIeHuX e [2].

Ha nHamry aymky, J71s iJIBUIIEHHST €KOHOMIYHOT €(DEeKTHUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOAYKI[i BapTO 30CEPEAMTH Ta HAMPABUTHU 3yCHILISA
KOHTPOJIIHTY Ha BpaxXyBaHHS IHTEPECIB 1 BUTOJA KIHIEBUX CIOKMBAYiB, aHai3
MOKa3HUKIB BUPOOHUIITBA Ta 30yTy MPOTYKIIII.

KOHTpOMHr KOHKYpPEHTOCIPOMO)XHOCTI TOBUHEH IependadaTtd po3poOKy
1HdOpMaIIIHHOT CHCTeMH JJIsi KOPUCTYBadiB, sika O JI03BOJIsJIa TIPOBOJUTH aHAII3 Ta
OLIIHKY PHUHKIB 30yTy, XapaKT€pUCTUKY TOBapiB, KOHKYPEHTIB 1 BIUIMB 3MIH Yy
BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUII MIANPUEMCTBA, aHAJII3 I[IHOBOI MOJIITHUKH,
OONIK BUITYCKYy MPOMYKIIi B HATypaJlbHOMY Ta BapTICHOMY BHpPa)XEHHI, SKICTh
NPOAYKLIi, BUTPATH Ha BUPOOHUITBO TO1IO (pHuc. 1.).

To6TO, KOHTPONIHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — 116 HOBa KOHIICTIIIIS
1H(GOpMaLIfHOT Ta KOHCYJIBTALIMHOI AISNIBHOCTI, SIKa CIPSAMOBAaHA Ha (PyHKIIIOHATBHY
MIITPUMKY MEHEIKMEHTY H1IPUEMCTBA 11 (0)i(0) 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIIi  Ta  HampaBieHa Ha  (GOpMyBaHHA

JIOBFOCTPOKOBOI MApKETHUHTOBOI CTpaTerii.
Hapenene BHU3HAYeHHS MICTUTH Y COO1 IIIJIOBY CHPSIMOBAHICTH KOHTPOJIIHTY,

TOMY IO YTPABIIHHS PO3BUTKOM IMIANMPUEMCTBA TPHUIIYCKAE CIPSMOBAHICTh Ha

JIOCSATHEHHSI OCHOBHUX ITJIEH MIPUEMCTBA.

[ Indopmaniiina cucreMa KOHTPOJIIHIY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI }
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Cral Ta 1MHaMika
PHMHKY

J/laHi PO KOHKYPEHTIB

Jani npo npoaykuiro

—» Knacudikamis puaky
3a TOBapaMmH,
reorpa1yHUMU
perioHaMu, CIOXKHBaYaMHu;
— Orminka €MHOCTI
PHUHKY 1 CETMEHTIB;

— JluHaMika nponaxy
3a CerMEHTaMU;

— LliHoBa momiTHKa;
— YacTtka puHKY 1
CEerMEHTIB y IMOpPIBHSHI 3
KOHKYpPEHTaMH;

—> XapaKkTepucTuka
30yTOBOI Mepexi;

— Pexnamna
TISUTBHICTD;

— [losBa Ha pHUHKY
HOBHX KOHKYPEHTIB;

— [losiBa HOBUX
rOBapiB;

—» 3araibHi JaHi TpO
M1AIPUEMCTBO-
KOHKYpEHTA;

— Homenknarypa
IPOXYKLUII;

—» Bupobuuui
MOTYXHOCTI;

—» Bupobuuui
napTHepH;

—» Texuomnoris

BUPOOHHUIITBA;

—» SkicTe npomyKIii;

— Punku 30yTy;

[ O6car mnpomaxy Ta

YacTKa PUHKY;

— llinoBa momiTHKa;
—>» dinaHcoBe

MOJIOKEHHS:  JIKBIAHICTD,
pEeHTa0eNbHICTh Ta iH..

— OOk mpoaykuii B
HaTypaJbHOMY Ta
BapTICHOMY BUPa)KEHHI;
— Co0iBapTicCTb;
— [lina peamizarii,
—» SIKICTB;

—> [Ipubyrtox BiJl
peanizariii;

— OO0csr nponax;

— PenrtabenpHicTh

MIPOJIAK;
— TexHomorii
BUPOOHUIITBA;

—» Punku i cermeHTH

B SIKMX peaji3yeTbcs Ta
1H..

—>» 3MiHa TOMHUTY Ha
HPONYKIIIO Ta iH..
Puc. 1. IndpopmaniiiHa cucreMa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Jist 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOJYKIlii KOHTPOJIIHT TIOBUHEH
BUPIIIIyBaTH HACTYITHI 3aBJaHHS:

1. 36ip motounoi iHpopmamii (MOHITOPHUHT), 1 TIOTOYHHA KOHTPOIIb
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKITIi;

2. BusBneHHs HEIOJIKIB y cuUcTeMl 1HQOpMaUIiHOrO 3abe3neueHHs
MEHEKMEHTY;

3. HopmyBaHHsI BCiX BUAIB PECYPCIB, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS ISl BUPOOHHUIITBA
MPORYKIIii;

4. BcraHOBIIEHHS BIANMOBIMHOCTI (DaKTHUHUX 3aTpar 11X HOPMATUBHUM
3HAYCHHSIM;

5. AHami3 co0iBapTOCTI 1 BUSIBJICHHSI pE3€PBIB ii 3HIKCHHS,

6. PearyBanns Ha cliaOKki CUTHAJH;

7. 3abe3neueHHs MOCTIMHOTO aHaI13y KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI POAYKIIII;



8. Po3pobka cTparerii 1m0m0 MIJBHUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOTYKIIIi.

JIns  BUKOHAHHS TMOKJIAQJEHUX HA  KOHTPOJIHI  3aBlJaHb, HEOOXIIHO
OpraHizaiiifHo opopMHuTH HOro (PyHKIIOHYBAHHS B CUCTEMI YIIPABIIiHHS.

[TpaBuibHO TOOymOBaHA CHUCTEMa KOHTPOJIHTY CHpPSIMOBaHA «BIIEpEN», a HE
«Ha3ay. ToOTo i1 3aBIaHHSM € He JIMIIE 3BIT PO (PaKTUUHO 37A1MCHEH] BUTpaTu abo
oTpuMaHi mMpuOyTKH, a 3a0e3MeYeHHs MEHEHKMEHTY MiAIPUEMCTBA ITOBHOK 1
AKICHOIO 1HQOpMAII€0 s NPUUHATTA pIllIeHb MO0 IUIAHYBaHHS MalOyTHIX
noxofaiB 1 BuTpar. CuctemMa KOHTPOJIIHTY JIO3BOJISIE HAa TIOCTIMHINA OCHOBI OIIIHIOBATH
pe3yabTaTy JiSIbHOCTI MiAMPUEMCTBA MOPIBHSHO 3 TUIAHOM, a TAKOX 3 MOKa3HUKAMU
KOHKYPEHTIB.

Ha cywyacHux mnianmpuemMcTBax, OCOOJMBO BEIUKHUX Ta CEPEAHIX, JIOIIBHO
CTBOPIOBAaTH OKPEeMHH BIAJAUT a00 ciy>kO0y KOHTPOJIHTY, 10 CKJaay SIKOrO MOBUHHI
BXOJUTU Taki (axiBili, SK EKOHOMICTH, MEHEIKEpH, (DIHAHCHUCTH, MApPKETOJIOTH,
oyxranrepu, nporpamictu. Ilpu ¢opmyBaHHI Takoi ciyxOu TmepeBary JJOILUIBHO
HaJaBaTH NpalliBHUKAM MiANPUEMCTBA, K1 MPOSIBUIIM ceO€ sIK XOPOIILIl CTELialiCTH 3a
CBOIM HAIPSIMKOM JIsUTBHOCTI [3].

3 oy Ha Koo (PyHKINM Ta 3aBlaHb, 10 X BUKOHYE KOHTPOJIIHT, Ha HaIly
OYMKY, CIy*)0a KOHTPOJIHTY IIOBUHHAa BBIUTH JO CTPYKTYpH (PIHAHCOBO —
CKOHOMIYHUX CIIyX0 TMIANPHEMCTBA, SKI MiAMOPSAKOBYIOThCS  (hiHAHCOBOMY
JTUPEKTOpY MIANPUEMCTBA. Byxranrepis B CBOIO 4epry, MiANOPSAIKOBYETbCA BIIILTY
KOHTPOJIIHTY, 110 € JIOTIYHUM, OCKUJIbKH ILIEHTpaJibHE MICIE 3aiiMae mpoliec 300py
HeoOx1aHOo1 1HdopMallli B I1HIUX BIAUNB 1 OyXraiaTepis Mae IMMOBHOBaKCHHS
BUMAaratu IOJaHHS HUMH 3BITIB. 3BITH 3a MPOTrPaMor0, Mepe0aueHor0 CUCTEMOIO
KOHTPOJTIHTY, 0OpOOJISIOTHCS MpalliBHUKAMU KOHTPOJIIHTOBOI CITY>KOH.

Moxe OyTu TakoX MNPUWHATHUM BapiaHT, KOJIM BIUIUIM TOCTa4yaHHs, 30yTY,
oOMIKy Ta 1HIIl MOAAIOTH NepeadayeHi CUCTEMOIO KOHTPOJIHTY 3BITH O€3M0CEepeIHBO
y CIy>kK0y KOHTPOJIIHTY.

TakuMm YWHOM, HA4YaNbHUK CIY>KOM KOHTPOIIHTY OJEpPXKY€E ITOCHTHh BHUCOKHH

CTaryC 1 HE3aJEeXHICTh BiJ HaYaJbHHUKIB IHIIMX (PIHAHCOBO — €KOHOMIYHHUX CITYXKO.



binbm Toro, ciayx0a KOHTPOJIHTY CTaBHThCS 1O TIEBHOI MipU B MpHUBUICHOBaHE
MOJIOKEHHS, OCKUIBKM  Haka3oM  (IHAHCOBOTO  JIUPEKTOpa  IHII  CIIyKOu
3000B’3YIOThCSl HaJlaBaTH CIIy>K01 KOHTPOJIIHTY BCIO HEOOX1HY iH(OopMallito.
Cnyx0a KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI MOXE YTBOPIOBATHCS BIAMOBITHO 0
GyHKLIM MEHEIHKMEHTY. 3a MIATPUMKY KOXKHOI (DYyHKIIII BiJIOBia€ KOHTposiep abo
rpyna KOHTpOJIEpPIB (CHELIaNiCT MO IUIAaHYBaHHIO 1 OOJKETYBaHHIO, CIELIAIICT IO
o0JiKy 1 aHamizy, CHEIIAICT IO KOHTPOJ), B JaHOMY BHIAJKy HEOOXIJIHI

MpaniBHUKHA BY3bKOI Celiaii3allii.
Takox, opraHizallisi CIy>KOM KOHTPOJIHTY MOKE 3I1MCHIOBATUCS BiAMOBIIHO

n0 (yHkIioHaTBEHUX cdep manpueMcTBa (MOCTavYaHHS, BHUPOOHUIITBO, 30VT,
¢dbiHaHCH), 110 BUMAarae 3akpiluIeHHS 3a KOXHOIO ceporo KOHTpojepa ado rpymu

KOHTPOJIEPIB LIMPOKOrO MPOUIIO.
B OubmocTi BUNAAKIB HA MPAKTHUIl BUKOPUCTOBYETHCSI MOETHAHHS IIUX JIBOX

BaplaHTIB.
Ha koxHOMy MHIAIPUEMCTBI ICHY€E CBIM MOPAJIOK MPAaBOBUX BIJHOCHH, ajle HE

3Ba)KAIOUM Ha 1€, OCHOBHMMHM IIpaBaMU MpPALIBHUKIB CIYXOM KOHTPOJIHTY
ABJISIIOTBCS  HACTYIHI: MpPaBO OTPUMYBATU 1H(oOpMaLi0 BiJ KEPIBHUKIB 1
MpaIiBHUKIB MIAPO3IUIIB IIAMNPUEMCTBA, IO HEOOXiJAHA IS BHUKOHAHHSA iX
nmocajioBUX 00OB’A3KiB; MPaBO 3/A1MCHIOBATH 3B'S30K 3 IHIIUMHU MiJMPUEMCTBAMU 3
MUTaHb, 110 BXOASATH JO KOMIETEHIIl CIyXO0U KOHTPOJIHTY; MpaBo JaBaTu
000B’S3KOBI JIJIs1 MIPO3/I1IiB BKA31BKH 110 MUTAaHHAM METOAMKY IJIaHYBaHHS, OONIIKY
3aTpar 1 aHajiizy; OpaBO BHOCUTHU MPOMO3MULII KEPIBHUILTBY MIJMNPUEMCTBA MPO
KpUTepli 1 METOAM PO3pPaxyHKy BHHAropoj MpaliBHUKAM 3a aKTUBHY pOOOTYy IO

MOKPAIICHHIO TOKAa3HUKIB ()1 HAHCOBO — TOCIOIAPCHKOT AisIIBHOCTI [3].
KepiBHUIITBO Cy>k0M KOHTPOJIIHTY HECE BIAMOBIIAIBHICTh 3a: IPaBUIIbHE

BUKOPUCTAHHS METO/IB, METOJUK, I1HCTPYMEHTIB, IO JO3BOJIAIOTH OTPUMATH
JOCTOBIPHY 1 00’ €KTUBHY 1H(pOpMaIIifo PO €hEeKTUBHICTh AISITLHOCTI MAMPUEMCTBA
1 ¥Ooro mIAPO3AUTB; CBOEYACHICTh BUKOHAHHS TPOLEAYP, BCTAHOBIECHUX
peraMeHTOM;  HEpO3rOJIOIIECHHS KOH(]iAeHI1HHOI 1H(OopMalli; HEeBUKOHAHHS B
MOBHOMY 00Cs31 OOOB’SI3KIB 1 HE BHKOHAHHS MPaB BIAMOBIAHO J0 TOCATOBOI

THCTPYKIII.



OTxe,  TONMMNIIMTA  CHCTEMy  yIOpaBiiHHSA, a  4depe3  Hel i
KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh ~ NPOAYKLIi, = MOXHa  LUIIXOM  YJOCKOHAQJIEHHS
1H(popMaLiifHOro 3a0e3neyeHHs NepcoHaly mianpuemMcTBa. Came CTBOpPEHHSA Ha
MIIIPUEMCTB]  CUCTEMH KOHTPOJIHTY JO3BOJISIE CTBOPUTH CyYacHY CHUCTEMY
1H(}OpMaLIHHOTO 3a0e3ne4YeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, H1BUILATH
€(EeKTUBHICTh YIpPaBIiHHA B LUIOMY MIANPUEMCTBA Ta MOro CTPYKTYpPHUX
MIJIPO3JUIIB, TPOBOJUTH KOHTPOJb 3a aKTUBAMHU MIANPUEMCTBA 1 IIJIBUIIUTH
e(eKTUBHICTh X BUKOPHUCTAHHS Ta CKOPOTUTH Yac HA MPUUHATTSA yHPaBIiHCHKUX

pIIICHB.

Aunomayusa. B cmamve paccmompena yenecoobpasHocmv  GHeOpeHus
cucmemvl KOHMPONIUHEA HA NPeONpuamuax Oas 3@P@HeKmueHo20 YNpagieHus ux
KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMbIO. Paspabomana ungopmayuonHas cucmema

KOHmMpoJluHeA KOHKypeHmOCI’IOCO6HOcmM.
Annotation. In the article expedience of introduction of the system of

controlling is considered on enterprises for an effective management their

competitiveness. The informative system of controlling competitiveness is

developed.
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