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З переходом до ринкових відносин адміністративне планування покликано поступово замінюватись адаптивним та стратегічним, а традиційні територіальні рівні –доповнюватись галузевими та підприємницькими, зміст яких визначається маркетинговими підходами. Для забезпечення належної достовірності і дієвості різноманітних планів та прогнозів необхідно підвищувати кваліфікацію працівників. 

Стратегія подальшого розвитку господарства повинна бути диференційованою в залежності від його економічного стану. У кожному господарстві необхідно створювати групи з планування розвитку рослинництва, тваринництва, допоміжних підприємств і обслуговуючих виробництв, які очолюють головні спеціалісти або керівники допоміжних формувань. Головний економіст при цьому повинен виконувати роль ланки зв’язку між окремими групами з планування.

Основними заходами, що забезпечують успішне перетворення 

сільськогосподарських підприємств, є наступні: використання переваг оптимальних розмірів господарств та їх підрозділів, спеціалізації і кооперації; гнучке пристосування до ринкових умов, створення власних потужностей з переробки сільгоспсировини та торгівлі готовою продукцією; залучення необхідних інвестицій і забезпечення найбільш ефективного їх використання; організація ( на належному рівні) маркетингової діяльності, удосконалення системи ціноутворення; розробка науково –обґрунтованого механізму регулювання земельних відносин; опрацювання варіантів кооперації новостворених господарських формувань; вирішення питань щодо умов оренди землі і майна, працевлаштування і соціальної підтримки робітників новостворених формувань; проведення регулярної індексації майнових паїв працівників; аналіз і оцінка рівня фінансового стану підприємства.

Враховуючи, що значну частину пайового фонду важко і частіше за все 

– недоцільно ділити на окремі майнові паї в натурі, майно необхідно передавати працівникам у спільну власність[1].Враховуючи, що практично кожна з поширених нині форм господарювання має свої переваги і недоліки, вибір тієї чи іншої з них повинні здійснювати самі учасники реформованих підприємств з урахуванням особливостей кожного з них. 

Відповідну нішу повинні зайняти і фермерські та підсобні особисті господарства населення, для розвитку яких держава покликана створювати висвітлені належні умови. Але основну увагу в найближчі роки все ж слід зосередити на розвиткові великого товарного виробництва. Тому подальшу реструктуризацію великих господарств слід здійснювати таким чином, щоб при цьому зберігались їх виробничо –технологічні комплекси і забезпечувалось їх ефективне використання. У формуванні виробництва суттєву роль покликана відігравати і оренда землі.

Важливе значення повинен мати і розвиток агропромислової інтеграції 

(насамперед –створення безпосередньо на території сільськогосподарських 

підприємств відповідних переробних цехів) та обслуговуючих формувань (перш за все –тих, що функціонують на кооперативних засадах). Оптимальними повинні бути і організаційна побудова та розміри внутрішньогосподарських підрозділів. В аграрних підприємствах можуть застосовуватися досить різні внутрішньогосподарські організаційні виробничі структури і форми управління –територіальна, галузева (цехова), бригадна, комбінована (змішана) та деякі інші. 

Перша з них є прийнятною лише для відносно великих господарств, що мають територіально розосереджені виробничі дільниці із задовільним технічним забезпеченням і власною виробничою інфраструктурою, друга –

майже для всіх підприємств з високим рівнем концентрації виробництва, третя –для господарств з глибокою спеціалізацією і технологічною самостійністю підрозділів, четверта –для підприємств, виробничі структури яких територіально розосереджені і мають різні рівні спеціалізації виробництва. В умовах ринкових відносин значної уваги заслуговує товарна структуризація аграрних підприємств, яка передбачає формування підрозділів навколо кінцевої товарної продукції.

При фінансовому плануванні враховується ближня і далека перспектива розвитку підприємства. Точність планування можна істотно підвищити, якщо великі та середні підприємства почнуть заздалегідь (до випуску продукції) домовлятися між собою і укладати контракти. А в умовах ще більшого зростання складності економіки та посилення її динамічності, особливо за нерівномірного розвитку галузей (виробництв), підвищити точність планів допоможуть посередники (держава). Тоді, ідучи від кінцевого попиту населення, можна визначити обсяги виробництва проміжної продукції та узгодити їх із сировинними галузями. В окремих випадках шляхом відносно невеликої кількості послідовних узгоджень між підприємствами (об’єднаннями), укладаючи контракти, можна досягти прийнятого балансу продуктів та ресурсів[2].

У нашій країні близько 10 тис. великих та середніх підприємств, які 

виробляють величезну номенклатуру продукції (десятки мільйонів конкретних найменувань); прямі та зворотні зв’язки між ними часто дуже розгалуженні і мають міжгалузевий та міжрегіональний характер. Складнішими є випадки, коли потрібно узгодити плани –прогнози не для окремих груп товарів, а для всієї номенклатури продукції, виробляється в країні, в умовах нарощування потужностей, з урахуванням експорту –імпорту і змін податкової політики. Виконати таке завдання під силу тільки державі з її наявною або навіть посиленою управлінською вертикаллю. 
Причому державне планування має бути комплексним, тобто таким, що включає і натуральні, і фінансові показники для тих підприємств, продукція яких має міжгалузевий і міжрегіональний характер, а зв’язки є нестійкими. Державне планування слід будувати на основі матеріальних і фінансових балансів щодо підприємств усіх форм власності, що дасть змогу визначити попит та пропозицію, експортні –імпортні квоти, мита, а саме цілеспрямовано проводити політику захисту вітчизняного виробника, ув’язати загальнодержавні програми з галузевими планами1. Слід визначити, що фінансове планування не ставить за мету обов’язково звести до мінімуму ризики. Навпаки, його зміст полягаєв аналізі і виборі тих ризиків, які необхідно прийняти, і тих, яких можливо було б уникнути.
Сьогодні планування діяльності підприємства стало досить серйозною 

проблемою, що викликано рядом причин-по –перше, це відсутність зрозумілих цілей, задач діяльності підприємства керівництвом;- по –друге, це складнощі, які виникають при визначенні потреб в поточних видатках ( кількість працівників, потужності); - по –третє, в сучасних умовах плани і кошти більше не спускаються зверху і підприємство повинно самостійно орієнтуватись на ринку;- по –четверте, у багатьох підприємств немає системи надання достовірної інформації в необхідний час, в потрібному місці2.

Із метою підвищення рівня аналітичної роботи створити як обов’язків 

підрозділів державного підприємства та господарського товариства із державною формою власності відділ фінансового аналізу, який зобов’язати забезпечити ефективне його здійснення та подавати результати проведеного фінансового аналізу органам управління як додаток до фінансової звітності. Це сприятиме прийняттю обгрунтованіших фінансових рішень щодо відновлення платоспроможності підприємства і господарських товариств державного сектору.

Основними плановими документами що розробляються нині агро 

формуваннями, є перспективні, річні ( як по господарству в цілому, так і по його підрозділах) бізнес –плани та оперативні плани. Складанням планів розвитку внутрішньогосподарських формувань в останні роки займаються, на жаль, лише окремі сільськогосподарські підприємства (у більшості господарств основним плановим документом для підрозділів є договір на продаж продукції). 

Внутрішньогосподарське планування потребує негайної перебудови, яка повинна здійснюватись насамперед шляхом складання їх бізнес –планів. Для забезпечення належної достовірності і дієвості різноманітних планів та прогнозів необхідно підвищувати кваліфікацію працівників, рівень володіння ними сучасними методами планування.

Обов’язковою умовою ефективного розвитку сільського господарства є суттєве (до розмірів заробітків працівників базових галузей промисловості) підвищення заробітної плати селян. В Україні слід прийняти закони щодо забезпечення мінімального рівня оплати праці та її своєчасної виплати. Оскільки у зв’язку зі слабким фінансовим станом значна частина господарств не в змозі здійснювати стимулювання своїх робітників за підсумками року у Положеннях про оплату праці необхідно передбачити належне авансування працюючих на протязі року. Досить перспективним є використання контрактної системи організації виробництва і оплати праці –як індивідуальної, так і колективної.

Реалізація цих позицій, на нашу думку, сприятиме підвищенню ефективності управління державним сектором економіки в України.

