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CVYTHICTb TA HEOBXI/THICTb KOHTPOJIIHI'Y HA IIIAITPUEMCTBI

CyuacHuil etan po3BUTKY PUHKOBOT €KOHOMIKHM YKpaiHU moTpeOye pO3BUTKY HOBUX ITIIXO/IB
JI0 YTpaBliHHA MiIOpUEMCTBOM. HayKoBO-TeXHIUHMH mporpec 1 JAWHAMiKa BHYTPILIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPEOBHII] CIOHYKAIOTH /IO TEPETBOPEHHS CYYaCHUX IiAMPHEMCTB Ha CKJIaIHI
iHpopMariitHO-TexHIuHi cucTeMu. @opMyBaHHS €KOHOMIYHOT MOJITUKH MiIIPUEMCTBA Nepedadae
BUCOKUH piBeHb 1H(OpMaliHOro 3a0e3MeuyeHHs, JOCSATHEHHS SKOrO0 MOXIUBE 3a YMOBHU
371aroKeHO1 iHpOpMaLifHO-aHATIITUYHOI CUCTEMH - KOHTPOJIIHTY.

CnoBO KOHTPOJIHT TOXOAMTH BiJ aHIIichbKOro to control — ,,KOHTpONIOBAaTH, KepyBaTH,
YIPaBIIATH, PETYIIOBATH, PEIJIAMEHTYBAaTH , IO Y CBOIO YEpPry MOXOAUTH BiJ ()PAHILy3bKOTO CIIOBA,
10 O3HaYa€ ,,pEECTp, CIUCOK MepeBipKu’. VYmepiue iaes BUPIIIUTH NpoOJeMH KepyBaHHS 3a
JIOTIOMOT'0I0 KOHTPOJIHTY Hpuiiinia annmidisam y XV cr. Came tozi B nenapramenti KopomnicTBa
Oyna yBemeHa odimiiiHa mocama ,,controllour”. KonTponepu crTexwim 3a HaAXOHKCHHSIM Ta
BUTpadaHHsAM Tpouiei 1 ToBapiB aBopy. Y XVIII ct. B CIIIA 3’sBisieTbes crieriabHa JepKaBHA
ciayxb6a ,,Controller, Auditor & Six Cimmissioners of Account”, sika KepyBaja JAep>KaBHUM
rOCIOIapPCTBOM 1 3/1iCHIOBAjIa KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHIM KOIITIB JIepKaBH.

Ak OGauumo, croyarky KOHTPOJIHI OyB CKOHIEHTPOBaHMII Ha (IHAHCOBI TOKa3HUKHU
JISUTBHOCTI 1 PO3IVISIIABCS BUKIIIOYHO SIK YacTUHA (PiHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY, a KOHTpOJIepU
BIJIIrpaBajl pPOJIb PEBI30pPIB HAa MIANPUEMCTBI. 3 yYacoM cdepa KOHTPOJIHTY MOLIMpUiIacs Ha
MapKeTHHT, TOCTa4aHHs, BUPOOHUIITBO.

TepmiH ,,KOHTPONIHI” TOTpanuB 3 AMEpHKH, J€, B OCHOBHOMY, BiJ0yBaBcS PO3BHTOK
KOHTPOJIIHTY SIK KoHuenuii, 1o Himeyunnu, ie 1 HabyB cyyacHOro 3MIiCTOBHOTO HAallOBHEHHS. B Toi
xe yac y Bemukoo6putanii 1 CIIA TepMiH ,,KOHTPOIIHI HMPAaKTUYHO HE BUKOPUCTOBYETHCS, B IIMX
KpaiHax YKOpIHMBCS TEpMiH ,,yIPaBIIHCHKUN (BHYTPILIHbOTOCIIONAPCHKHIA) 00MiK” (,,management
accounting”, “managerial accounting”), Xxo4a paIiBHUKIB, J0 YHiX MOCATOBUX 000B’SA3KIB BXOIUTH
BEJICHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY, TaM Ha3MBalOTh KOHTposepamH (controller). TepmiH ,,kOHTpOMIHT”
npuitHaTo B HimeuunHi, 3Biaku BiH npuiimoB 1o Pocii Ta Ykpainu. B Ykpaini KOHTpodiHT moyaB
3ampoBa/KyBaTucs Ha modarky 90-x pokiB. CripoOu CTBOPUTH CHCTEMY YIPABIIHCHKOTO OOJIKY,
CUHXPOHI3YBaTH 11 31 CTpaTeriyHUM Il ONEpaTMBHUM IUIAaHYBaHHSM, - 1€ BXKE 1 € I0YaToK
BIIPOBQ/KEHHSI KOHTPOJIHTY. be3yMOBHHM JiiepoM TyT AOBIMH Yac 3aJMIIA€Thbcs OaHKIBChKA
cepa, OIHAK OCTaHHIM 4YacoM B OpOITY KOHTPOJIHTY MOTPAIUISIIOTH yce OlIbllle MPOMHUCIOBUX
MiATPUEMCTB.

B VkpaiHi BUKOpUCTOBYIOTH JIBa TEPMIHHU: 1 KOHTPOJIIHT 1 yIIpaBIiHCbKUI 00MiK. JlocHTh 4acTo
HOHATTS ,,KOHTPOJIHT” 1 ,,yTIPaBIiHCHKUI OOMIK” OTOTOXKHIOIOTh, HAa HAlly AYMKY 1€ HE JOCHUTbH
BIpHO. AJI)Ke, yIpaBIiHCHKUNA OOMIK — IIe JIMIIE MiJicucTeMa KOHTPOIHTY, ToOy/I0BaHa Ha 3acajax
OyXranaTepcbKoro OOJiKy, ajge 3 ypaxyBaHHSM cHelr(iKu KOHKPETHOTO MiANPHUEMCTBA, TOJOBHE
3aBIaHHS SKOi Tonsrac B 3a0€3MEUeHH] KEpIBHOTO amapary MiAMPUEMCTBA PEIEBAHTHOIO,
CBO€YACHOIO 1 TOBHOI iH(OpMAIli€l0, SKa CIyrye A NPUHHATTA YIPaBIiHCHKUX pIIIEHb,
BUKOPUCTOBYEThCS TMiJT 4Yac IUIAaHyBaHHS, KOHTPOIIO W aHami3y mporeciB (iHAHCOBO —
roCroapchbkoi AisIbHOCTI MiAnpueMcTBa. DyHKINS yHpaBIiHCHKOTO OOMIKY TICHO MOB’s3aHa 3
dyHsKItiero iHOpMaIliitHOro 3a0e3neueHHs pa3oM BOHH TMOKJIWKaHI 3a0€3MEYUTH MPOIIEC IMOIIYKY,
30MpaHHs, BUMIPIOBAaHHS, aHai3y, MIATOTOBKHM, IHTepHpeTallii, HagaHHa iH(opMarii 3a MicueMm ii
npusHaueHHs. KOHTpoONMiHr He 3BOAWUTHCA JHMIIE J0 3a0e3MeUeHHS YIPaBIIHChKUX pillleHb
pENeBaHTHOIO 1H(OPMALIIEI0 Ta CTEKEHHSM 3a pPIBHEM BHMKOHAHHS IUIAHOBMX NOKa3HMKIB. Lle
3HAYHO MIMPIIUN HampsiM €KOHOMIYHOi poOOTH Ha MiJNPHEMCTBI, SIKUH BKJIOYA€: BCTAHOBIEHHS
CTpaTeriuHuX Lijiel, BUSABICHHS NMPUYMH BIIXUIECHB Ta iX HACTIJKIB, 3a0e3MeueHHs TpuOyTKOBOCTI
Ta JIKBIAHOCTI MHIANPUEMCTBA, MPOBEIEHHS AHTUKPHU30BOI IOJNITUKH, BU3HAYEHHS BY3bKUX Ta
MOLTYK CTa0KUX MICI[b, aHAJII3 EKOHOMIYHOI €)eKTUBHOCTI (OCOOIMBO iHHOBAIIIH Ta IHBECTULIIN).



CporoziHi He iCHy€ OJHO3HAYHOTO BU3HAUEHHSI MOHATTSA ,,KOHTPOIIHTY, CYIsI4YH 3 3apyOiKHOI
Ta BITYU3HSHOI JITepaTypu, KOHTPOJIHT — 1€ TMOHSTTS AyKe LIMpOKEe 1, HA HEepLIdil MOomIsi,
aCOIIOETBCSA 31 CIIOBOM ,,KOHTPOJb”~. IIpoTe KOHTPOJIHI HE 3BOAMUTHCS JIMIIE O MPOCTOrO
KOHTPOJIIO, @ OXOIUTIOE 3HAYHO MUpIIYy cdepy ISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, OCKUIBKH KOHTPOJIHT —
e 1 cucTeMa CHOCTEpEXEHHS, W BUBYCHHS IOBEAIHKM EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOHKPETHOIO
MiANPUEMCTBA Ta PO3POOKM NUISIXIB U JOCATHEHHS METH, Ky BOHO CTaBUTH Ieper coOoro, i
cucTeMa, Opi€eHTOBaHa Ha MalOyTHIN po3BUTOK mifgnpueMcTBa. OTXKe, KOHTPOJIb MEPEBAKHO
CIpSIMOBaHUM Yy MUHYJIE, HA BCTAHOBJICHHS IIOMUJIOK 1 TPOPaxXyHKIB, @ KOHTPOJIIHT — Ha YIPaBIIHHS
MaiOyTHIM i 3a0e3neueHHs TpuUBajoro W  ycmimHOro (yHKIIOHYBaHHS  Cy0’ekTa
roCIoJIaproBaHHS.

BonmHowac, MoOXHa CTBEp/DKYyBaTH, MO ICHye HEOJHO3HAYHICTh TPaKkTyBaHb, SKi
XapaKTepHU3yIOTh BHYTPILIHIN 3MICT HOHSATTS ,,KOHTPOJIHT .

Tak, E. Maiiep BBaxae, mo ,Ilil KOHTPOIIHIOM CIiJl PO3YMITH KOHLEMII0 €PEeKTUBHOIO
yrpaBmiHHS GipMoro 1 3a0e3redeHHs ii JOBrocTpokoBoro icHyBaHHs . Takox E. Maitep Bu3HaunB
OCHOBHUI NMPUHLIUI KOHTPOJIHTY, SKHIA PO3KpUBAE HOTo CyTh: ,,ChOTOAHI POOUTH, T€, PO IO 1HIII
3aBTpa TUIbKU JyMaTumyTh’[1,c.7].

Ha nymky LI. [lurnuk, ,,KOHTPOJIIHT — 1€ CUCTEMA, sIka OpiEHTOBaHA HAa MalOyTHil pPO3BUTOK
MIIIPUEMCTBA YU perioHy B 1uiomy. lle cucrema crmoctepexeHHS Ta BUBYCHHS MOBEHIHKH
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOHKPETHOTO MiJINpPUEMCTBA 1 PO3POOKH MLUIAXIB IS
JIOCSITHEHHSI METH, IKY BOHO CTaBUTh nepes coboro”[5,c.14].

Xan Jlurep cTBEpKYE, 110 KOHTPOJIIHT MPECTABISE COO0I0 €IEMEHT YIpPaBIiHHS COLIaIbHOI
CUCTEMHM, BUKOHYE CBOIO TOJIOBHY (PYHKLIIO MIATPUMKH KEPIBHHUIITBA B MPOIEC] BUPILICHHS HUM
3arajibHOi 3a/adi KOOpJAWHALIl CHCTEMM YIpPaBIiHHA 3 BpaxXyBaHHSAM IIepIl 3a BcCe 3aJay
IUTaHYBaHHS, KOHTpoTtO 1 iHGopmyBaHH:[4,c.113].

C.H. Ilerpenko cTBepIKye, MO ,,CUCTEMA KOHTPOJIHTY IMpEICTaBIs€ COOOI0 CHHTE3
€JIEMEHTIB 00Ky, aHami3y, KOHTPOJIO, TUTAHYBaHHsI, peajizaimis SKuX 3abe3nedye BUPOOICHHS
aJIFTEPHATUBHUX MIAXOJIB MPH 31IHCHEHHI ONEPaTUBHOIO 1 CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS MPOLECOM
JIOCSITHEHHS KIHIIEBUX IIUIEH 1 pe3yabTaTiB AISUTbHOCTI mianpueMmctsa’[2,c.15].

OTxe, CHHTE3YIOUM YSABJICHHS PO CHUCTEMY KOHTPOJIHTY, MU MOXXEMO JaTh BU3HAYCHHS
KOHTpOJIHTY. KOHTpONHT — 1ie creliajlibHa caMOperyiioda CUCTeEMa METOIB Ta 1IHCTPYMEHTIB,
fgKa CHpsSMOBaHAa Ha (YHKUIOHAJIBHY MIATPUMKY MEHEIKMEHTY MiJIIPUEMCTBA 1 BKIIOYAE
iH(popMaliiiHe 3a0e3NedyeHHs, IaHyBaHHS, KOOPAMHAILII0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIA KOHCAJITHHI.
[onoBHa MeTa KOHTPOJNIHTY — OpI€HTAllis YIPABIIHCHKOTO TMPOLECY Ha JOCSATHEHHS Iiiel, 1o
CTOSITH TIEPE/ i IPUEMCTBOM.

s 3a0e3neyeHHs BHKOHAHHS POJII KOHTPOJIHTY Ha MiANPHUEMCTBI HEOOXiAHO CTBOPUTH
iH(popMalLiiiHy cucTeMy, ska O CUTHaJi3yBaja KEpIBHULTBY IMPO MOCTIHHI PU3UKU 1 HIAHCH, SK1
MOXYTh HacyBaTHCsl Ha MiJNPUEMCTBO SIK 13 30BHIIIHBOTO, TaK 1 3 BHYTPIIIHBOTO CEpEJOBUIIIA
(CPIIP — cucteMy paHHBOTO HOTEPEKEHHS Ta pearyBaHHA). 3TiHO 3 HAWHOBIIIMMH MiAXOAaMHU
0 TOOYIOBHM CHCTeMH KOHTpoJdiHry Ha mianpuemctBi y CPIIP iHTerpyroTbcs enemMeHTH SK
CTpPATEriyHOro, TaK 1 oneparuBHOro KoHTpomiHry. Cama » CPIIP nmoBuHHA JOT1YHO BNMCYBaTucs B
CHCTEMY IUTaHYBaHHS Ta KOHTpomo. CucTeMa paHHBOIO TMOMNEPEIKEHHS 1 pearyBaHHs BUSBIISIE Ta
aHamizye 1H(oOpMaIlilo Tpo MPUXOBaHI OOCTaBUHU, HACTAHHSI SKUX MOXE TPHU3BECTH JO
BUHUKHEHHS 3arpo3u Ui MIANPHUEMCTBA YW JO BTPaTH MOTEHUiNMHMX IIaHciB. IlepimoueproBum
3aBIAaHHSAM CHCTEMH pPAHHBOTO TIONEPEKEHHSI € CBO€YAaCHE BWSBICHHS O3HaK KpH3H Ha
HiANPHEMCTBI, TOOTO MPOTHO3YBaHHS MOXJIMBOTO OAHKPYTCTBA. 3 1HIIOTO OOKY, 3a JOIIOMOTOIO 1Ii€l
CHCTEMHU BUSBISIOTHCS JOJATKOBI IIAaHCH is Ccy0’ekta rocmogaproBanHsa. Ha 6a3i CPIIP 1
OyZlyeTbCsl cUCTEMa YNpaBIIiHHSA PU3MKAaMH, sSIKa BKIIOYAa€ 1MEHTU(IKALII0 PU3MKIB, iX OIHKY Ta
HelTpamizalito.

KoHTposiHT TOBMHEH pearyBaTH Ha CJa0Ki CHUTHalM, TOOTO OTpPUMYBAaTH 3aBYacHY
1H(pOopMaIlito, ONEPaTUBHO BTPYyYaTUCS Yy MPOIECH, K1 3arpOKyIOTh MiJAIPUEMCTBY. BusBisatu Tta
nocinalioBaTH BIUIMB HECHPUSTIMBUX TeHJeHHid. Cmabki curHamum abo 1HAWKATOpPU PaHHBOTO
MOTIEPEIKEHHS] BU3HAYAIOTBHCA CIY>KOOI0 KOHTPOJIIHTY (KOH IOHKTYpa PpHUHKY, 3MiHa TIOMUTY,



iHHOBalli B Tamy3l TEXHIKH, TEXHOJOTii TMOBEIIHKAa CIOXHBAYiB TOBapy, I[IHOBA TMOIITHKA

KOHKYPEHTIB TOIII0.) Taka iHQopMallisi MOBUHHA (DIKCyBaTUCA MEPIOAMYHO 1 KOHTPOJIEP BCTAHOBIIIOE

3aJIeKHICTb, BIAXUIIEHHS, pOOUTH MUCHMOBI OITUCH 1 TIEpe/ae 3alliKaBIeHUM 0CO0aM.

B Oinpmiocti yKpaiHCHKUX HIANPUEMCTB ChOTOAHI BIACYTHS CIIy»k0a KOHTPOJIHTY, (QyHKIIii
KOHTpOJIepa MepelaloThCs MIIAaHOBO — €KOHOMIUHiM cimyx0i, abo » Oyxrairepii, mpoTe morpedu
CyyacHHMX MEHEIKepiB B MpodeciifHuX mociyrax OyXraiarepis, BXKe JaBHO BUUIILIN 32 paMKU JIHILE
iHpopManiitHoi miaTpuMKU. KepiBHUITBO MiANpUEMCTBA MOTpeOye BKE CHOTOAHI AHATITUYHOL
00poOKkH 00:11KOBOT 1H(pOpMAIIIT 17151 MPUNHHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

Tomy, Ha Hamly IyMKy, Ui CTBOPEHHS €QEKTHMBHOI POOOTH MiANPHEMCTB JOLUIBHO
CTBOPIOBATH CIYyXOy KOHTPOJIHTY, sika O NiANOpsSAKOBYBajacs Oe3MocepeqHbO KEpIBHUKY
HiANPUEMCTBA 1 1aBaia O mopaau BUIIOMY KEpIBHUITBY 13 crielU(iuHUX MPOOJEMHUX CUTYaIlill Ta
PO3po0IIsiIa MPOEKTH pillieHb, BU3HAUajIa HAIPSIMU Mail0yTHROTO PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA.

[Ipu cTBOpeHi Ciy>kOM KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI HEOOXiJHO, 1100 BOHA BiJNOBigasa
TaKUM BUMoOTraM[6]:

1. TloBuHa MaTH MOXJMBICTD OJIepXKyBaTu HeoOXinHy i iHpopmamito 3 Oyxranrepii,
(Gbi1HaHCOBOTO BIUIUTY, IJJAHOBO — EKOHOMIYHOTO BIJIUTY, CIYXOW 30yTy 1 CIoyxOu
MarepiajJbHO — TEXHIYHOTO OCTayaHHS.

2. Mana MOBHOBa)XE€HHS OPraHi3OBYyBaTHW 3a JOMOMOIOIO0 IHIIMX EKOHOMIUHHX CIyk0 301p
nofatkoBoi iHdopmarlii, sika moTpiOHa iif A7 aHai3y BUCHOBKIB, alleé HE MICTUTHCS B
JOKyMeHTax ()iHaHCOBO — €eKOHOMIYHHX CITYXO.

3. BmnposamxkyBasia HOBI IpolieypH 300py aHaIITHUHOI iH(opMallii Ha MOCTiHHIA OCHOBI.
4. JloBommna iH(opmariito 10 BijoMa BUIIOTO KEPIBHUIITBA ITiIMTPUEMCTBA.
5. DByna He3zanexxHOO BiJ Ti€l 4M 1HIIOT (PIHAHCOBO — EKOHOMIYHOT CITykOH.

Cy>x0u KOHTPOITIHTY 6€310CepeTHbO He TPUIMAIOTh PIIICHHS, a 3MIMCHIOIOTH 1X IMiTOTOBKY,
iH(popMaLiiHy MIATPUMKY 1 KOHTPOJIb 3a pearizaieto. IHdopmartiiine 3a0e3ne4eHHS MEHEKMEHTY
MOBUHHO 3/IMCHIOBATHCh y 3pO3YMUIIM Il KopucTyBada Qopmi. 3 Ii€l0 METOI BiANOBIIHA
iH(popMallis CoYaTKy 00poOISI€ThCs, y3arajJbHIOETHCS, aHAII3YETHCS 1 MOJAETHCS KOPUCTYBayaM y
¢dbopMi paropTiB, 3BITIB, JOMOBITHUX 3alIUCOK, pE3IOME, PEKOMEH 1al1liii, TPOrHO31B TOILIO.

Takox Mpu CTBOPEHi CIyKOM KOHTPOJIIHTY HEOOX1JHO BPaxOByBaTH MacIITaOu MiIIPUEMCTBA.
Ha namry nymKy Ha BETMKHUX 1 CEpelHIX MIANPUEMCTBAX MOTPIOHO YyTBOPIOBATH B KOHTPOJIHTY.
KinpKicTh MpaIolounx TaKoTO BiAMLTY BU3HAYAETHCA 00CATOM BXiMHOT 1 BUXigHOI iH(oOpMaIii 1is
ynpaBmiHHA. Ha mianmpueMcTBax 3 HEBEIHMKOIO YHCEIBHICTIO TEPCOHATY CTBOPEHHS CIIyKOU
KOHTPOJIIHTY, TIOBUHHO BHPINIyBaTuCs KEpiBHUUTBOM. Ha HEBENMKHX CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX
HIANPUEMCTBAX MM PEKOMEHAYEMO 3alpOBaKEHHS MOCaaAM KOHTpolsiepa, SIKMH OM camMOCTiIHHO
BUKOHYBAaB BC1 (DYHKIIIi KOHTPOJIHTY, 1 3a0e3euyBaB eeKTUBHE (PyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Y
BigAaneHii nepcnektuBi. Jlanuit ¢daxiBenp mnoBuHeH OyTH OOI3HAaHWM 3 IIUPOKOTO CHEKTPY
NpEJAMETIB, TOBHUHEH CTPATeriyHo MUCIUTH, OauuTH B3a€MO3B’SI3KM MIDK EKOHOMIYHHUMH
MOKa3HUKaMH, SIBUIIAMH 1 [MpOllECaMM, CHUCTEMHO BUpIIIyBaTH Oyap—siKi mpoOneMu, OyTH
KOMYHIKa0OeJIbHUM, OIIIHIOBAaTM HOBOBBEICHHS Ta BIPOBAKYBAaTH iX Yy TNPAKTHKY, 1 3BUYANHO
MOCTIMHO MiABUINYBATH KBasi(ikallito.

BpaxyBanHs BuIlle 3a3HAU€HHX BUMOT IPU CTBOPEHHI CIIy>KOM KOHTPOJIHTY 3a0e3MeduTh il
e(eKTUBHY pOOOTY.

KoHTposiHT nepeBoANTh KepyBaHHs MiANPHUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBUHM PiBEHb, IHTETPYIOUH,
KOOPJIMHYIOUYM U HAaNpaBisSIlOYd [JISJIBHICTH PI3HUX CIYKO 1 MAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA Ha
JIOCATHEHHSI OINEPaTHBHMX 1 CTpaTeriuHuX Iined. 3anpoBa/pKEHHs] KOHTPOJIHTY Ha MiANPHEMCTBI
JACTh MOMJIMBICTH MAaKCHUMI3yBaTh MHpUOYTOK, MIHIMI3yBaTu pPU3HMKH, 3a0€3MEUYUTH JIKBIAHICTH 1
IUIATOCIPOMOKHICTD MiIPUEMCTBA.
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