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ОПЕРАТИВНЕ БЮДЖЕТНЕ ПЛАНУВАННЯ В

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

На  сучасному  етапі  економічного  розвитку  перед  сільськогосподарськими 

підприємствами стоїть завдання зміни всієї системи управління з метою її адаптації до ринкового механізму.                                                           

Однією  з  прогресивних  технологій  фінансового  менеджменту  є  система бюджетування.  Виступаючи  підсистемою  внутрішнього  фінансового  планування, бюджетування  значно  розширює  можливості  всіх  складових   процесу  управління, аналізу  фінансово-господарської  діяльності  підприємства,  і  таким  чином  посилює його ефективність управління. 

Питання  фінансового  планування  та  фінансового  аналізу  широко  висвітлені  в працях  вітчизняних  та  зарубіжних  економістів,  таких  як  П.А. Стецюк, В.М. Алексійчук,  І.Т. Балабанов,  М.Я. Дем’яненко,  Т.К. Кисельова,  Г.Г. Кірейцев, О.Н. Лихачова, П.Т. Саблук [2, 3, 5, 6, 9, 10, 12] та ін.  

Бюджетування  нині  посідає  гідне  місце  в  світовій  практиці  фінансового управління,  а  теорико-методологічні  основи  бюджетного  управління  висвітлені  в працях  західних  економістів  К. Шим Джай,  Джойл Г. Сигела [15],  М.А. Поукок, А.Х. Тейлора [13],  у  публікаціях  російських  економістів –  В.Е. Хруцького, Т.В. Сизової, В.В. Гамаюнова [14], В.М. Попова, С.І. Ляпунова, Т.А. Воронової [16]. К.В. Щіборща [16],  де  розкриваються  проблеми  організації  та  функціонування бюджетного управління на російських промислових підприємствах. 

Технології бюджетування, набули значного поширення у країнах Західної Європи, США, Японії ще у 1960-х роках. Застосування в сільськогосподарських підприємствах ефективних  бюджетних  систем  вимагає  формування  певних  передумов (організаційних,  економічних,  соціальних,  технічних  тощо),  врахування  специфіки функціонування  організацій  у  період  реформування  аграрної  економіки  та  сприяє вирішенню низки існуючих проблем з метою забезпечення раціонального управління ресурсами  підприємства  їх  цільового  використання,  удосконалення  управління грошовими  потоками  для  підтримання  необхідного  рівня  платоспроможності, прийняття більш обґрунтованих  управлінських рішень. 

Процес планування діяльності підприємства є однією із складових управління в цілому, від якого залежать майбутні результати роботи. На основі періодичних планів керівництво будь-якого суб’єкта господарювання має можливість приймати оперативні й стратегічні управлінські рішення та вчасно впливати на окремі складові діяльності підприємства, які, у свою чергу, змінюють загальний результат від прийняття того чи іншого  управлінського  рішення.  Чим  частіша  періодичність  складання  планів,  тим більша ймовірність уникнення несприятливих ситуацій та вчасного  реагування на результат.  Проблеми  треба  передбачати  до  їх  виникнення  і  відповідно  знаходити шляхи, щоб попередити або мінімізувати їх негативні наслідки. 

Незважаючи на значні досягнення в теорії та практиці бюджетування, існують розбіжності   щодо  тлумачення  категорій  бюджетування,  недостатньо  виокремлено його  місце  в  управлінні  підприємством,  вимагають  подальшого  розроблення положення  щодо  вибору  та  застосування  методів  бюджетного  планування, послідовності розроблення бюджетів, їх контролювання та регулювання тощо. 

Бюджетування  дозволяє  подати  загальну  картину  стану  підприємства,  оцінити умови та технологічні особливості виробництва, асортимент продукції, оптимізувати собівартість  продукції  та  провести  аналіз  господарської  діяльності,  контролювати складські залишки, підвищити обіг овість активів. 

Сьогодні  керівників  сільськогосподарських  підприємств  вже  не  задовольняє інформація фінансових планів, які до цього часу складають один раз на рік. Сучасні керівники з метою прийняття управлінських рішень все гостріше відчувають потребу в періодичній  кваліфіковано  підготовленій  інформації,  яка  б  містила  результативну частину  і  відповідні  варіанти  рекомендацій.  Тому  проблемою  виступає  організація (налагодження) планування на сільськогосподарських підприємствах. 

Метою  організації  бюджетування (планування)  є  зростання  економічної ефективності  та  зміцнення  фінансової  стійкості  підприємства  шляхом  координації діяльності всіх його структурних підрозділів, спрямованої на досягнення кількісно та якісно визначеного кінцевого результату діяльності.

Для вирішення даної проблеми необхідно впровадити в сільськогосподарських підприємствах бюджетне планування, в тому числі  оперативне. Це дозволить через систему бюджетів своєчасно визначити ключові  фінансові проблеми, що постають перед підприємством. З цього приводу Р. Хизрич та М. Пітерс висловили думку, що найпоширенішою  причиною  банкрутств  є  не  нестача  коштів,  а  нездатність підприємства правильно спланувати свою діяльність [7]. 

В науковій літературі поширена думка, що оперативне бюджетне планування – це тактичні  плани,  які  прямо  пов’язані  з  досягненням  цілей  підприємства;  вони  є короткостроковими  планами,  сформульованим  у  вигляді  річних  чи  квартальних бюджетів [1, 3, 6, 8, 9].  

Організація  оперативного  бюджетного  планування  для  сільськогосподарських підприємств – це специфічний процес, тому що виробництво сільськогосподарської продукції відрізняється  від інших видів виробництв. Цей процес характерний тим, що сільськогосподарська діяльність багатогранна, тут  взаємодіють фактори, які властиві саме  сільському  господарству (природно-кліматичні,  технічні  та  соціальні),  які особливо впливають на порядок та  технологію побудови й розробки бюджетів (сівба, утримання  вологи,  підживлення).  Тому  безпосереднє   перенесення   системи бюджетування,  що  використовується  підприємствами  в  фінансовому  управлінні  в сільському господарстві, недоцільне. 

Планування виступає і  як особливий тип процесу прийняття рішень, у рамках якого  аналізується  інформація  про  минулу  фінансову  і  виробничу  діяльність господарюючого  суб’єкта,  оцінюються  потенційні  ресурси  та  розробляється  мета підприємства  на  перспективу,  а  також  пріоритетність  вирішення  завдань  для  їх досягнення. Планування охоплює всі аспекти діяльності підприємства. 

Отже, оперативне бюджетне планування є одним із видів загального планування, яке  здійснюється у вигляді оперативних планів, в яких завдання, що постають перед підприємством, розбиваються  по  всій  структурі  управління.  При цьому  за  кожним центром  відповідальності  закріплюються  конкретні  ділянки  діяльності  і 

відповідальність  за  задані  показники.  Оперативні  плани  складаються  строком  до одного року. в залежності від необхідності, їх деталізують по  кварталах, місяцях, днях. 

Короткострокове планування передбачає закріплення цілей і завдань підприємства в системі бюджетів і кошторисів, складених для структурних підрозділів та окремих напрямків  діяльності.  Тому  оперативне  планування  нерозривно  пов’язане  з бюджетуванням. 

За  допомогою  бюджетування  керівництво  має  можливість  заздалегідь  знайти оптимальне  співвідношення  в  розподілі  виробничих  і  фінансових  ресурсів  між окремими підрозділами, а також видами діяльності. Тобто бюджети охоплюють всі сфери  діяльності  підприємства,   включаючи  постачання,  виробництво,  реалізацію продукції,  управління  фінансовими  потоками  і  тощо.  Інакше  кажучи,  система бюджетів дає керівництву можливість побудувати цілісну картину майбутньої роботи підприємства. Бюджетування виступає як інструментом планування, і контролю. 

Для  реалізації  ефективного  оперативного  бюджетного  планування  на сільськогосподарських  підприємствах  має  бути  встановлена  процедура розробки  і прийняття бюджетів та визначена послідовність їх складання. 

Сам процес оперативного бюджетного планування має складатися з наступних етапів: 

1)  розробка  планів  діяльності  підприємства  за  участю  керівників  усіх  рівнів 

управління в розрізі структурних підрозділів та підприємства в цілому; 

2) внесення можливих змін в плани, пов’язані з новою ситуацією чи  проблемою; 

3) визначення показників, які будуть використовуватися для оцінки діяльності; 

4) внесення корегувань у плани на основі запропонованих виправлень. 

Конкретну  форму  бюджету  обирає  безпосередньо  його  розробник,  виходячи  з правила: інформація, відображена в бюджеті, повинна бути настільки повною, точною і значущою для її одержувача, наскільки це можливо.

Крім оперативних система бюджетування повинна включати такі види бюджетів: 

- поточні (операційні) – бюджет реалізації, бюджет виробництва, бюджет запасів, бюджет прямих матеріальних витрат, бюджет прямих витрат на оплату праці, бюджет загальновиробничих  витрат,  бюджет  собівартості  реалізованої  продукції,  бюджет витрат на збут, бюджет адміністративних витрат, бюджет прибутків та збитків); 

- фінансові – бюджет грошових потоків, прогнозний баланс, план капітальних вкладень. 

При  цьому  в  сільськогосподарських  підприємствах  до  складу  операційних бюджетів повинні входити: 

- бюджети матеріальних витрат – забезпечення матеріальними ресурсами; 

- інвестиційні бюджети – реалізація окремих етапів, інвестиційних проектів та програм в рамках бюджетного періоду; 

-  технологічні  бюджети –  технології  вирощування  сільськогосподарської 

продукції:  рослинництво –  різна  обробка  ґрунту,  різна  врожайність,  тощо; тваринництво – натуральні корми та корми з добавками тощо, різна продуктивність; 

Крім того, вони можуть включати: 

- набір культур – для сівозміни (черговість посіву різних сільськогосподарських культур для підвищення якості землі, а отже і врожайності;  

- набір  культур  для  вирощування –  вибір  варіанту  виробництва  найбільш 

доцільної та рентабельної продукції. 

При  необхідності  та  залежно  від  конкретних  завдань  варто  використовувати спеціальні бюджети, до складу яких можуть входити: 

- додатковий бюджет – складається для розрахунку необхідних коштів з метою фінансування заходів і операцій, не включених у звичайний бюджет; 

- прирістний бюджет – складається на основі попереднього за допомогою простої індексації; 

-  модифікований  бюджет –  складається  при  плануванні  обсягів  продажу  на незвичайно високому рівні;  

Основними завданнями оперативного бюджетування в сільському господарстві є: 

-  планування  показників  фінансово-господарської  діяльності  на  різних  рівнях управління; 

- забезпечення керівництва різних рівнів управління необхідної інформацією для прийняття управлінських рішень; 

- вчасне виявлення недоліків в господарських процесах підприємства та внесення відповідних корегувань; 

- можливість вибору кращих варіантів дій та їх порівняння; 

-  контроль  діяльності   центрів  відповідальності  та  оцінка  результатів  роботи кожного центру і підприємства  в цілому. 

При впровадженні бюджетного планування в практику сільського господарства, проблемою  виступає  саме  відсутність  нормативно-методичного  забезпечення  та зокрема відсутність  методики складання планів як по структурних підрозділах, так і по підприємству в цілому, недосконалість управлінського обліку тощо. 

Тому  потребують   розробки   Рекомендації  по  складанню  бюджетів (планів, прогнозів) в сільському господарстві. До їх складу слід включити Положення про планування (бюджетування)  витрат  підприємства,  яке  відобразить  особливості здійснення  на  підприємстві,  сприятиме  вибору  оптимального  варіанту  плану  та прийняття на його основі обґрунтованого управлінського рішення дозволить узгодити діяльність  структурних  підрозділів  та  сприятиме  вибору  оптимальної  програми автоматизації  планування  та  подальшої  адаптації  комп’ютерної  програми  до  умов діяльності підприємства з урахуванням обраних елементів організації планування. 

У процесі оперативного планування мають використовуватися як елементи методу бухгалтерського обліку, зокрема рахунки і документація, так і різні економічні методи: нормативний,  розрахунково-аналітичний,  балансовий,  оптимізація (багатоваріантність), статистичні методи (експертна оцінка).

Таким  чином,  аналіз  впровадження  бюджетного  управління  на  підприємствах свідчить про його суттєві переваги в умовах  ринкового механізму і господарювання. 

Він означає забезпечення високоефективної прозорої системи фінансового управління кожного структурного підрозділу підприємства.  

Це визначає розробки систем фінансового управління підприємств необхідність бюджетування, у т.ч. й використання технології. 

SUMMARY 

Budgetary planning in agricultural enterprises is considered. Today agricultural enterprises face the challenge, related to modification of the whole management system in order to adapt it to the market environment. Budgeting is deemed as one of the progressive technologies in financial management. Being a subsystem of internal financial planning, budgeting expands the potential of all management components. 
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