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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHICTb TeMH. PO3BUTOK pHUHKOBUX BIJHOCHMH Ta JIMHAMIYHICTb
COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX 3MiH 3aKOHOMIPHO BHUCYBAIOTh Ha MEpPUIUN IUIAaH MUTaHHS
dbopMyBaHHsS aJeKBaTHUX BHMOTaM pPHHKY OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHUX OCHOB 1
MEeXaH13MIB 3a0€3MeUeHHS Ta M1ITPUMKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX TiANpUEMCTB. OJHOYACHO I1I€ CTBOPIOE TMEPEAYMOBU IS
PO3pOOKHM HOBHUX IIJIXOMIB 1 BUSIBIEHHS (HaKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HA CIPUUAHSITTS
KOHKYPEHTHHUX 3arpo3 1 mepeBar COpUYMHEHUX TOCTPOI0 KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOIO,
HECTaOUTFHUM MOMUTOM, 3MIHOIO BUMOT JI0 SIKOCTI MPOIYKIii, MOITYKOM HOBUX PHHKIB
30yTy, pO3BUTKOM HAyKOBO-TE€XHIYHOTO MPOTPECY 1 3aKJIaJa€ OCHOBY ISl BUPOOJICHHS
CTpaTerii 1 TAKTUKH JiSUTbHOCTI Cy0'€eKTa Ha PUHKY.

JlocnmiKeHHsT  OpraHi3aliilHO-eKOHOMIYHUX OCHOB Ta pPO3poOKa cTpaTerii
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB €
OMHUM 3 HaWBaXIMBINIMX 3aBIaHb HAI[IOHAJHHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, IO
MOKJIMKaHI 3a0€3MeYnTH €PEeKTUBHICTh iX MISUIBHOCTI Ta TapaHTyBaTH IPOJIOBOJIbUY
Oesneky naepkaBu. lle 3yMOBIIOE MIABUIIEHUM IHTEPEC BUYCHUX-CKOHOMICTIB 0O
BCEOIYHOTO BHBYEHHS AaCMEKTIB KOHKYPEHIIl Ta CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MiIPUEMCTBA SIK y3arajibHIOIOYOTO MOKa3HUKA, 10 XapaKTepusye e(HEeKTUBHICTh HOTO
JISITBHOCTI 1 BUBHAYAE MICIIE TTIANPUEMCTBA HA PUHKY.

bararoacnekTHuii aHaii3 CYTHOCTI KaTeropii KOHKYPEHITi1 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOBEJCHO B TMpalsiX 3apyOi’KHUX BUYECHUX-CKOHOMICTIB
pi3HuX HanpsimkiB 1 wmkil. Cepen Hux, Hacammepen, ciia Biamithuta: A. Kypho,
A. Mapmamna, A. Cmita, JIx. Keitnca, J[x. Pob6incona, [x. Muus, . Pikapno,
E. Yem6epunina, I. Ancodda, 1. lymnerepa, M. IToprepa, ®. Xaitexa Ta in. Baromuit
BHECOK Yy PO3pOOKYy pI3HUX aCHEKTIB TEOpii KOHKYPEHIIIi 1 METOJOIOTIi JAOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ClIbCHbKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB 3pOOUIIN BITUM3HSIHI
BueHi-ekoHoMmicTH: A. C. Mysuuenko, B. K. 36apcekuii, B. II. T'oproBuii,
I. B. Oxpimenko, I 3. Jomkancekuii, JI.C. KoOunsucbkuii, M. . Mautik,
O. O. llIxonbaui, I1. T. Cabayk, C. M. Knumenko Ta iH.

OpHak JedKi BaXIWBI TEOPETUKO-METOAMYHI Ta TPAKTUYHI MUTAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX — IMANMPUEMCTB 1€ HE MAaloTh
HAJIEXKHOTO OOTPYHTYBaHHS. 30KpeMa, MOTPeOYyIOTh MOJANBIINUX TOCHIKEHb ACTEKTH,
MOB’si3aHI 13  BU3HAYEHHSIM  TEOPETHYHHX OCHOB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIINPUEMCTBA, OIIHKOIO 1i  piBHA Ta poO3poOKOw  crparerii  3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS. 3a3HaAUE€HE 3yMOBIIIOE MTOTPEOy
y MOJAJIbIIOMY AOCIIHKEHH1, po3po0ill Ta TEOPETUUHOMY OOIPYHTYBaHHI MPAKTHUYHUX
peKoMeHJaIii CTOCOBHO 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MAMPUEMCTB, 10 BHU3HAYa€ TPAKTHUYHE 3HAYCHHS W
aKTyaJbHICTh IPOOJIEMH Ta € MIAIPYHTAM 10 BUOOPY TEMHU JUCEPTAIIHOT pOOOTH.

38’5130k po0OTM 3 HAYKOBHUMM I@IporpamMaMi, IUJIAaHAMHM, TeMaMHU.
Hucepraiiiiina po6oTa € CKIaJOBOI0 YacCTHHOIO KOMIUIEKCHOI HAyKOBOi TeMHU
YMaHCBHKOTO HAIIOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY CaJIBHHIITBA «AJamTallis OpraHi3aiiifHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My TOCIOJAPIOBaHHS /O COIIaJbHO OPIEHTOBAHUX PHHKOBUX



BigHocuH B AIIK» (Homep nepkaBnoi peectparii 0101U004493). Ocobuctuii BHECOK
aBTOpa TOJSAra€e B  YAOCKOHAJICHHI TEOPETUKO-METOAMYHOTO I1HCTPYMEHTAapiio
JOCTIKEHHS KOHKypeHTOCHPOMO)KHOCTi CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX TIAMPUEMCTB  Ta

Mera i 3agaui gocJigKeHHs. MGTOIO JOCTIDKEHHST € OOTpYHTYBaHHS
TEOPETUKO-METOJAMYHUX OCHOB Ta (HOpMyBaHHS NPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIH 3
OpraHi3aiiiHo-eKOHOMIYHOTO 3a0e31eueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKHX TAMPUEMCTB.

Meta JAOCHIKEHHST 3YMOBWJIA HEOOXIJHICTh IIOCTAHOBKH TaKUX JIOTTYHO
OB’ SI3aHMUX Ta TOCIIJOBHO PO3TIITHYTHX 3a71a4:

—  JOCHIIUTH TEOPETUKO-METOANYH1 OCHOBH KOHKYpEHIIIi Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI SIK €KOHOMIYHUX KaTETOPiii;
— y3araJpbHUTH  Ta  CHCTeMaTtu3yBatu  (paxTopw, M0  BHU3HAYAIOTH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh ClIIbCHKOTOCIOIAPCHKUX MIMPUEMCTB;

— OOIpyHTYBaTH METOAMYHI MIAXOAWM JO OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIPUEMCTB;

— IpoaHali3yBaTH IHTEHCUBHICTb Ta TEMIIM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
CEpEIOBUILA CUIBCHKOIOCIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta BU3HAYMTU MO3MIII OCHOBHUX
YYaCHUKIB pUHKY;

—  3IIMCHUTH JIarHOCTHUKY KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI CUIBCBKOTOCHOJIAPCHKUX
OIANPUEMCTB 3 METOI0 BH3HAUEHHS Cy4YyacHOrO CTaHy Ta TEHACHLIA PO3BUTKY
BHYTPIIIHIX (haKTOpIB ii 3a0e31eUeHHS;

— BHUSBUTUM  B3a€EMO3B’SI30K  MDK  BHYTPIIIHIMU  (QakTopamMu  JIsSTBHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAPChKUX MIANPUEMCTB 1 TOKa3HMKaMH, IO BIUIMBAlOTh Ha PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 32 JOIIOMOT'OI0 KJIaCTEPHOIO aHai3y;

—  po3pobutu CTpATETIIO 3a0€e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CLTCHKOTOCTIOAAPCHKUX TIANPUEMCTB;

—  3I1MCHUTH OLIHKY BIUIMBY BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX  MIANPUEMCTB 332  JONOMOTOIO €KOHOMETPUYHOTO
MO/JIETIOBaHHS;

— BHU3HAQYUTH  [UIAXH  ONTHUMIZAIlli  JISIIBHOCTI  CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUX
MIPUEMCTB B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.

06 ’ekmom 0ocniodceHHs € TIpoIec 3a0e3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB.

llpeomemom OocniddicenHsi € CYKYNHICTh TEOPETUYHUX, METOJUYHUX Ta
MPAKTUYHUX aCIeKTIB OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO 3a0e3ne4eHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ClITbCHhKOTOCTIOAAPCHKHX MAMPUEMCTB.

Memoou  odocnioscenns.  TeopeTUUHOO 1  METOJOJOTIYHOK  OCHOBOIO
JTUCEePTAIiIfHOTO JOCHI[DKEHHS € JIaJIeKTHYHUN METON Ti3HAaHHs, 3araibHi Ta
cnenudiuHi €KOHOMIYHI 3aKOHH, Mpalll BYUSHUX 3 TEOPii 1 MPAKTUKU KOHKYypeHIii. Kpim
TOTO, B IPOLEC] JAOCTII)KEHHSI BUKOPUCTAHO HACTYMHI METOAM: aOCTPaKTHO-JIOTTYHUMA,
OpuioMH 1HAYKUIT 1 JAEAyKIi, aHaji3y 1 CHUHTE3y, aHAIOrii 1 3ICTaBJIIEHHS — MpHU
dbopMyBaHHI TEOPETUYHHX Yy3araJibHEHbh Ta BUCHOBKIB, JOCHIIKEHHI CYTHOCTI 1
dakTopiB hopmMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA; TpadoaHaTITHIHUI



Ta TaOJIMYHUIN — U1 HAOYHOTO 300pakKeHHS TECOPETHUYHUX 1 MPAKTUYHHUX PE3yNbTaTiB

HAyKOBOTO TIONIYyKYy; MAaTpUYHI — TpU aHali3l KOHKYPEHTHOTO CepelIoBHUIIa
MiAMPUEMCTB; METOJ, 3aCHOBAaHMH Ha Teopii e(eKTHBHOI KOHKYpEHIli — TMIpH
pO3paxyHKy  KoedillieHTa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  ClJIbCHKOTOCIIOJAPCHKHUX
MIITPUEMCTB; TOPIBHSUIBHOTO €KOHOMIYHOTO aHalidy — IpW  3ICTaBJICHHI PIBHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT] CLIbCHKOTOCIIOAPCHKUX IMAMPUEMCTB; aHaIlI3y 1€papxiid —
JUIS. BU3HAYEHHS IHTETPAJbHOIO ITOKa3HMKAa 1 KOe(]illl€eHTIB 3HAYUMOCTI (hpaKTOpiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA; KJIACTEPHOTO aHami3y — JUIS BHUSBJICHHS

3aKOHOMIPHOCTEH MiX piBHEM PO3BHUTKY BHYTPIIIHIX (axTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta Pe3yIbTaTUBHUMU
MOKa3HUKaMH 1X JISUIBHOCTI; EKCHEPTHUX OIIHOK — TMPH BHUSBICHHI BHYTPIIMIHIX

CIa0KUX 1 CHJIBHUX CTOPIH ClIbChbKOTrOocmomapchbkux mianpuemcts;, SWOT-anamizy —
JUIA TOCTIPKEHHS BHYTPIITHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHINA Ta PO3POOKH CTpaTerii
pPO3BUTKY 1 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
HiAIPUEMCTB; €KOHOMIKO-MAaTEMaTHYHOTO MOJENIOBAHHA W TPOTHO3YBaHHS — JIJIst
JOCIIJIKEHHSI CHCTEMHOTO BIUTMBY BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HIIPUEMCTB, BUSBY Yy IX YHCII MPUXOBAaHUX (PAKTOPIB Ta ONTHUMI3AIi CTPYKTYpH 1
PO3MIpiB BUPOOHUIITBA HA OCHOBI TUHAMIYHUX XapaKTEPUCTUK CUCTEMH.

st anamizy Ta po3poOKM cTpaTerii 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB 3aCTOCOBAHO METOAM KOMIT IOTEPHOI 00pOOKH
aHaiizy iHdopmarrii 3a gomomororo nporpam Microsoft Excel Ta Statistica.

Inghopmayiiinoro 6azor0 OdocniodcenHsi € 3aKOHOJaB4l Ta HOPMATHMBHI aKTH
Vkpainu, HaykoB1 mpall MNPOBIAHUX BYEHUX, MaTepianud ['0JOBHOTO ymHpaBIiHHS
CTaTUCTUKUA Yy BiHHMIBKIM o00nacTi, YmHpaBliHHS arponpoMHUCIOBOrO PO3BUTKY
bepmancekoro, Temmunpkoro, TpocTsHenpkoro Ta YeuyeabHUIIBKOTO pailloHIB
BinHuibkoi 001acTi, piuHi 3BITH CLUTIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB, JTaHI aHKETHUX
JOCIIIKeHb, aHAJIITUKO-JIOTIUHI y3arajJlbHeHHsI Ta Oe3MocepesiHl CIOCTEPEKEHHS 1
PO3paxyHKH aBTOPA.

HaykoBa HoBHM3HA pe3yJbTaTiB JaocjigkeHHsi. Jlo HaiOUIbII  BaromMmx
pe3ynbTaTiB pOOOTH, 10 PO3KPUBAIOTH ii 3MICT Ta HAYKOBY HOBU3HY, HAJICKATh:

snepuie 00epIICcaHo.

— METOJMKY BU3HAYCHHS MO3UIIIT MANMPUEMCTB Yy PUHKOBOMY CEpPEIOBUIII 3a
JIOTIOMOTOI0 KapTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1 CIIIbCHKOTOCTIONAPCHKUX MiIITPUEMCTB,
IO JIO3BOJISIE HE JIMIIE OLIHUTH 1X PUHKOBY YacTKy, a ¥ BUSBHUTH CJIa0Ki CTOPOHU
BUPOOHUYO-TOCTIONIAPCHKOI JIISIIBHOCTI Ta OLIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BIJTHOCHO MiAMIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

— OpoLEaypy OLIHKM BIPOTIIHUX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBHUILA, CUIIbHUX 1 CIIA0KUX CTOPIH BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA YEpPE3 PO3POOKY
OPOrpaMHOTO 3a0e3MEeUeHHs 13 BpaxyBaHHSM 3BaXKEHOI OI[IHKM €KCIepTaMu LUX

bakTopiB, 101(0) nae 3MOTy chopmyBatu CTpaTerito 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CLITbChKOT'OCTIOIAPCHKUX TMPUEMCTB;
VOOCKOHAIEHO.

— TPaKTYBaHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MMIAMPUEMCTBA» SIK CUCTEMU
B3a€MOIIOB SI3aHUX €KOHOMIYHMX 1 OpPTraHi3aliifHUX XapaKTEPUCTHK IMANPUEMCTBA, 1110



3a0e3MevyloTh KOHKYPEHTHI MepeBarkd Ha PUHKY 1 JO3BOJISAIOTH IIBUIKO a/1alTyBaTHCh
710 3MiH 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA;

— METOJIMYHUM I1HCTPYMEHTapidi OIlIHKKH PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CLITBCBKOTOCTIOJIAPCHKUX MIANPUEMCTB IUISXOM BBEJICHHS KOE(DIIIEHTIB BaroMmocTi,
BU3HAYCHUX TIOMApPHUM TMOPIBHSHHAM Ta TIOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIii, [0 BpaxoBYye i peHTAOCIBHICTh 1 3MIHY YaCTKH PUHKY T'OCIOJIapIOI0Y0TO
cy0’eKTa;

oicmanu nooaIbWULL poO36UMOK:

—  METOAMYHI  MIAXOAM  JO  OIHKKM  KOHKYPEHTHOTO  CEpe/IOBHIIA
CUTbCHKOTOCTIOAPCHKUX — MIJMPHEMCTB  4Yepe3 BUAUICHHS y HOTO  CTPYKTYpi
TEPUTOPIaTBLHUX Ta CIEIIaIi30BaHUX PUHKIB, IO T03BOJISE OUIBIIT TOYHO BUSBUTH HOTO
KOHKYPEHTHI TIepeBard 1 MOJKJIMBOCTI, TOTCHIIIMHUX CII0KUBAa4YiB 1 KOHKYPCHTIB,
NPIOPUTETHI PUHKOBI CETMEHTH Ta 3a PAXYHOK LbOro 3ale3rnedyBaTd MiABUILCHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA,;

— cucrtemartu3auis  (AaKTOpIB  BIUIMBY HAa  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICThH
MIIPUEMCTBA, IO 3TPYNOBAaHI 3a O3HAKAMHU KOHTPOJIbOBAHOCTI, 4Yacy Mli Ta CUJIU
BIUIUBY. Lle 103BONMTH, HA BIIMIHY B1J] ICHYIOUHX IT1JIXO/I1B, O1JIbII TOBHO BPaXxOBYBaTH
BUpOOHMYI W (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI yMOBH (GyHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA 1
BU3HAYUTH MPUYHMHHO-HACIIIIKOBI 3B’SI3KU MIDXK HUMH Ta  piBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 MiANPUEMCTBA;

—  IHCTpyMeHTH  (OopMyBaHHS  CTpaTerii  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKHUX MIAMPUEMCTB UYEpe3 ONTHUMI3AIiI0 CTPYKTYpU 1 pPO3MIpIB
BUPOOHUIITBA CUTHCHKOTOCMONAPCHKUX MIJIPUEMCTB Ha OCHOBI PO3POOKH €KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOI MOJIedi, M0 TIPYHTYETbCS HAa MeEXaHI3Max aHalli3y JUHaMIYHHUX
XapaKTePUCTHK Takoi CHUCTeMH Ta 3alesnedye e(eKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS 3EMETbHHUX,
TPYJOBHUX 1 MaTEPIAJIbHUX PECYPCIB 3 METOIO OTPUMAaHHS MaKCUMaJIbHUX MPUOYTKIB;

— BU3HAUEHHS MIJIXOJIB O €KCHPEC-OLIHKM BIUIMBY BHYTPIIIHIX ()aKTOpIB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~MIAMPUEMCTBA HYEpe3 EKOHOMETPUYHE MOJICITIOBAHHS.
BusiBneno mnepeBakarouuii BIUIMB CHUCTEMHOTO €(EKTy BCIX BHYTPIIIHIX (aKTOpiB
BIJIHOCHO BIUIMBY KOXXHOTO (haKTOpa B3SITOTO OKPEMO Ta BH3HAYEHO TPYIH JIATEHTHUX
(hakTopiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1ITPHUEMCTB.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI OJEP:KAHUX Pe3yJbTATIB TOJNATAE Yy TOMY, IO
TEOPETUYHI TIOJIOKEHHSI AMCEepPTalliifHOi POOOTH JOBEJEHI J0 pIBHA Yy3arajibHEHb,
KOHKPETHUX METOJMK 1 TMPAKTUYHUX PEKOMEHIAI 11070 TMiJABHUIICHHS PIiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CITbCHhKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta Oy BUKOPHUCTaH1
npu  po3poOul  JepKOIOIKETHOT TeMH YMAaHCBKOrO JEp:KaBHOTO MeAaroriyHoro
yHiBepcutety iMeHi [laBma  Tuumnm  «lliHOBMiIT  MexaHI3M  3a0e3NEUYEHHS
KoHKypeHTocnpoMoxkHocTl AIIK Vikpainu» B 2009 p., HOMep Jep:kaBHOI peecTpartlii
0109U000009 (moriaka Ne 1568/1 Bix 04.10.2010 p.).

Po3pobneni y naucepramiiHOMy JOCHIIKEHHI OCHOBHI HampsiMU CTpaTerii
3a0€3MEUCHHS]  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  CLIBCHKOTOCIIOAAPChKUX — MIAIMPUEMCTB
BUKOpHUCTaH1 BIHHUIIEKOIO 001aCHOIO IEPKABHOIO aIMIHICTPAIIIEIO Y TTPOIIECT pO3POOKH
Ta peaiizaiii [IporpamMu po3BHTKY CiibChbKHX TepuTopiit (moBimka Ne 8-3-35-1376 Bin
21.06.2011 p.).



Pexkomenpariii Ta mpomno3unii moao (GopMyBaHHS OpraHizauiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My MiJBUIICHHS KOHKypeHTocmpoMoxkHOCTI minnpuemcts AIIK Bpaxosani
bepimiancbkor0 pailoHHOIO Jep:KaBHOKO aJMIHICTpAIli€l0 TpH Po3poOllll TUIaHIB Ta
HporpaM COIiaJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY periony (momimka Ne 01-1-36-2023 Bix
16.06.2011 p.).

3anponoHOBaHi aBTOPOM METOJIMYHI MIAXOAM JO BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI
MO3UINT  MIANPUEMCTBA HAa  PUHKY Ta  JIarHOCTUKM  ICHYIOUOT'O  PIBHSA
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI BukopucTani TOB «OciiBebke» bepinanacekoro paiiony
Binnunpkoi o6macTi mpu po3poOiii cTpaTerii po3BUTKY TOCHOJIAPCHKOT HiSIIBHOCTI
(momimka Ne 206 Bix 02.05.2011 p.).

[TonmoxeHHss ¥ BUCHOBKHM IIOAO IMJABUINCHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
arpapHoro CEKTOpPY CeKOHOMIKM Ha OCHOBI y3arajbHEHHS ICHYIOUHMX KOHIICTIIIIH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, ~ MIAXOJIB Ta  METOJOJIOTIYHOIO  amapary  aHami3y
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINAa BUKOPHUCTOBYIOTHCS Y HaBUAJIHLHOMY IIPOIeCi Y MaHCHKOTO
JIEp’)KaBHOTO TMeEAarorivHoro yHiBepcutery imeHl llaBna TuuyumHM npu BUKIAZaHHI
auciuILlin  «EKoHOMIKA miampueMcTBay, «MeHemkMmeHT» (moBimka Ne 1569/1 Bin
04.10.2010 p.) Ta VYMaHCHKOTO HAIIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY CaJIBHMIITBA —
«IlnanyBaHHS JTISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA», «YIIPABIIHHSA pecypcamMu 1 BUTpaTaMmu» Ta
«Opranizamis BupooHutTeay (mosiaka Ne 20.06/605 Big 01.06.2011 p.).

Oco0ucTHii BHecok 3100yBaua. JluceprariiiiHe MOCIIIKEHHS € CaMOCTIMHO
BUKOHAHOIO po00TOI0, J¢ CchOpMYIbOBAaHO I OOIPYHTOBAHO OCHOBHI TEOPETUYHI
MIOJIOKEHHS, BHCHOBKH 1 peKomMeHiarii CTOCOBHO 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CUTbChKOTOCIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB. 3aBepilieHa podoTa
BiJI0Opaxae 3100yTKH aBTOPA, 1110 MAIOTh HAYKOBE 1 MPAKTUYHE 3HAYEHHS. [3 HayKOBHX
npaip, ONy0JIKOBaHUX y CHIBaBTOPCTBI, B JUCEPTALlll BUKOPUCTAHI JIUILE T pO3POOKHU
Ta pe3yJIbTaTh JOCIIKEHbD, SIKI HAJIEKATh OCOOMCTO aBTOPY.

Anpofanisa  pe3yJbTaTiB  JOCHiIKeHHs. Pe3ynabTaTH  AMCEpPTaLIHOIO
JOCIIJKEHHSI TPOMIIUIM anpoOallito B X0Jll HayKOBUX KOH(EpeHLIH, 30KpeMa, HOro
MOJIOKEHHSI Ta BUCHOBKM OyJI0 BUKIAAEHO Ha MDKHApOJHIM HayKOBO-TIPAKTUYHIN
KOH(DepeHIIli Moo X YYSHHUX, aclipaHTIB, MariCTpiB Ta CTyACHTIB «|HTeHcudikaris 1
CTaJM PO3BUTOK CLIBCHKOTOCTIONAPChKOTO BUpoOHHUIITBA (M. XapkiB, 11-12 kBiTHS
2006 p.); III Bceykpaincbkiii HayKOBO-TIpAaKTHUHIM KOH(MEpEHIli CTyJIeHTIB Ta
acmipanTiB  «llepcieKTHBM  E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHM B  KOHTEKCTI
€BpOIHTETpaIliiHuX mporeciBy (M. Yepninii, 23-24 Gepesnst 2006 p.); MixHapoaHii
HayKOBO-TIPaKTUYHIN KoH(pepeHIii mojoanx BUeHMX «ExoHOMIUHMI 1 coIlliadbHUM
po3BuTOK YkpaiHu B XXI CTOMITTI: HallOHAJbHA 1JICHTUYHICTh Ta TEHISHIIIT
riobamizamii» (M. Tepuomins, 23-24 motoro 2006 p.); MiKHapoaHii HayKOBO-
npakTUUHii KoH(pepeHiii «YkpaiHa — cuibcbke rocmogapctBo — COT: Tteopis 1
npakTuka» (M. Mukonais, 26—28 BepecHs 2007 p.); MixkHapo/iHIi HAyKOBO-TIPaKTUYHIN
koH(pepeHuii «HaykoBe 3a0e3neyeHHs IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA Ta
nepepooku npoaykuii AIIK» (M. JIeBiB, 29-30 mucronaga 2007 p.); MixHapoaHii
HayKOBO-TIpaKTUYHIN KoH(pepeHIii «ExoHomika arpapHUX MiAIPHEMCTB: MPOOIEMHU
Teopii Ta mpaktukm» (M. [lonraBa, 24-25 BepecHs 2008 p.); MixkHapoaHii HAYKOBO-
MPaKTUYHINA KOH(EpeHIIii «Y T0CKOHaNeHHs yIpaBiIiHHs pecypcamu mianpueMmcts AITK



B yMmoBax rioOamizamii ekoHoMmiku» (M. IlomraBa, 26-27 mmcromama 2008 p.);
MixHapoaHiii  HayKOBO-TIpakTH4HiN  KoH(pepeHmii «MuikHaponuuii Oi3Hec Ta
MEHEPKMEHT: TTpoOJIeMH Ta MEPCIEeKTUBU B yMOBax Tiobamizamii» (M. TepHomninb, 22—
24 xoBTHs 2008 p.); MixkHapoIHIM HayKOBO-TIpaKTH4YHIN KOH(pepeHIii «HHOBaIliiHUMA
PO3BUTOK €KOHOMIKH 1 (hiHaHCIB YKpaiHu B yMoBax riodamizarii» (M. XMeIbHUIIbKHM,
22-24 Ttpausa 2008 p.); HaykoBo-MeromuuHiii koH(pepeHIi «ArpapHa €KOHOMIYHA
OCBITa B pO030YyJIOBI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI'O CUIBCHKOTO TOCHOAApCTBa Y KpaiHM»
(M. KuiB, 7-8 xoBTtHsa 2009 p.); MibKHapoAHiii HayKOBO-TIPaKTH4YHIM KOH(epeHIi
«PunkoBi TpaHchopmarii B AIIK Ta aHTHUKpU30BE pEryjialOBaHHS arpapHOro
BupoOHuITBaY (cMT Kupumiska, 10—11 gepsus 2010 p.).

IMyoaikanii. OCHOBHI TMOJOXXEHHS IUCEPTAIMIMHOTO JOCTIHKEHHS BUKJIAICHI B
20 HAYKOBHX CTaTTAX, 3 SKuUX 14 omyOmikoBaHO y (paxoBUX BHUJAHHSIX. 3arajlbHUM
00csr OIMmyOJIIKOBAaHOTO Marepialy, IO HaJIEXKHUTh OCOOUCTO aBTOpPY, CTaHOBUTH
5,34 apyk. apk.

Crpykrypa poOotu. JlucepTamis CKIAQAa€ThCAd 13 BCTYIY, TPhOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTaHUX JKepen Ta noxaTkiB. [ToBHuii obcsr guceprarii —
215 cTopiHOK, OCHOBHUM 3MicT BuUKIageHo Ha 170 cropinkax. J[uceprariiiine
JOCIIJIKEHHST MICTUTh 53 Tabnuii Ha 38 cropiHkax (y TOMy 4yucil 6 3aiiMaloTh MOBHY
CTOpIHKY), 16 pucyHkiB Ha 11 cropinkax (y Tomy uucii 4 3aiiMalOTh TOBHY CTOPIHKY),
18 nmonmatkiB Ha 17 cTOpiHKaxX Ta CIUCOK BUKOPUCTAHUX JUKEpel, 1o HapaxoBye 181
HalilMeHyBaHHs Ha 16 CTOpIHKaX.

OCHOBHMUM 3MICT JUCEPTALII

Y Berymi  oOrpyHTOBaHO BHOIp Ta  aKTyalbHICTh TEMH JAMCEpTallii,
chopMypbOBaHO MeETy, 3ajayi, 00 €KT Ta MpeaMET NOCTiKeHHd. BusHaueHo MeToau
JOCIIIJIKEHHSI, HAYKOBY HOBHM3HY Ta IPAaKTHYHE 3HAYEHHS OJEpP>KaHUX pPEe3YyJbTaTIB.
Hageneno iHdopmanito moao ampoOarii Ta BiOOpPaKEHHS OCHOBHUX pE3YJIbTAaTIB
JTUCEPTALIITHOTO TOCHII)KEHHS Y HAYKOBUX ITyOJTiKaIlIsX.

Y  nepmomy posnimi  «Teopermko-mMeroguyni 3acaam  3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  CUIbCHKOTOCOJAPCHKUX MIANPUEMCTB» TPOBEACHO
aHa i3 CYTHOCTI Ta 3MICTy KaTeropii 1 TOHSTh, IOB’S3aHUX 3 OpraHi3alliiHoO-
CKOHOMIYHHUMH OCHOBaMHU 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA;
y3araJbHEHO Ta CUCTEMAaTHU30BaHO ¢akropu, 110 BH3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh CLIbCHKOTOCTIOIAPCHKUX  IMAMPUEMCTB, BHUBYEHO METOJIH
OI[IHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CUTbCHKOTOCIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB.

OCHOBHOIO €KOHOMIYHOIO KAaTeropi€l0 MPUTAMAHHOI PUHKOBUM YMOBaM
rocroAaproBaHHs Ta HEOOX1THUM aTpUOYyTOM iX ICHYBaHHS 1 PO3BUTKY € KOHKYpPEHIIIs.
Ha ocHOBI y3arajJbHEHHsI CYTHOCTI KaTeropii KOHKYpEHIli BUIIJIEHO MO3WTUBHI Ta
HeraTuBHI i1 HacaiAku. KoHKypeHTHHI mpouec 1 HOro MposiBU CIIOHYKaIOTh Cy0’ €KTIB
arpapHOro PUHKY IMIJBUIIYBaTH CBOK KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb, III0 € €KOHOMIYHOIO
(GbopMOI0 MPOSIBY CUCTEMU KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Yy peanbHii ekoHoMill. [ToHATTs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PO3TJISIIAETHCS Ha PI3HUX PIBHAX, 3aJIEKHO BiJl 00’€KTa
JOCIIJKEHHS:  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MPOAYKIII, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MITPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TaTy31 Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh KpaiH!



a00 HaIllOHAJBbHOI E€KOHOMIKH. AHa3 iX CIIBBIJHOIIEHHS MIXK COOOI0 BHSBHUB, IO
6asucoMm st POpPMYBaHHS BCiX PIBHIB € KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MiANPHEMCTBA.
[linmpueMCTBO CTBOpIOE YMOBH i 3a0€3MEUYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OPOAYKINT 3aJ]eKHO BIJ 30BHIMHIX (AKTOpiB 1 BJIACHUX MOXJIMBOCTEH, a
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Tally31 1 HalllOHAJIBHOI €KOHOMIKH (POPMYEThCS Ha OCHOBI
BUPOOHUYOT NISTTBHOCTI ITiAPHUEMCTB.

BcraHoBiieHO, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — II€ CHUCTEMa
B3a€EMOIIOB’I3aHUX €KOHOMIYHHUX 1 OpraHi3allliHUX XapaKTEPHUCTHUK, K1 Jal0Th 3MOTY
3a0e3neuyBaTu e(PEeKTUBHUM HAaOIp KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta IIBHUJKO aJanTyBaTHCh
710 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA.

dakTopy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BH3HAYEHO SIK TIEBHI YMOBHU 1 MOMKIIMBOCTI
MiAIPUEMCTBA, MO0 BIUIMBAIOTh HA HOTO 3AAaTHICTh KOHKYpYBaTH Ha PHHKY Ta
3a0e3MmeuyBaTH  PO3IIMPEHE  BIATBOPEHHS. IX  3rpymoBaHO 33  O3HAKAMH
KOHTPOJIbOBAHOCTI, Yacy /i Ta CHJIOK BIUIMBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIANPUEMCTBA. Taka cHUCTeMaTu3allis CIpUs€ po3poOIll ePEeKTUBHUX 3axXOdiB 3
yIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

VY3araJlbHEHHS  OCHOBHMX  METOJMYHMX  IMIJAXOAIB JO  OIIIHKK  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT! CLIIbCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB JI03BOJIUIIO 3pOOUTH
BHCHOBOK, II[0 BOHHM € pPI3HOIUIAHOBUMH, TOOTO [al0Th MOJKJIMBICTh PI3HOOIYHO
OXapakTepu3yBaTU MISUTBHICTh MIANPUEMCTBA, 3aJIEKHO Big MeTH aHamizy. He
3amepevyrovr JIOIIIBHOCTI PI3HUX METOAWYHHUX IMJAXOMIIB, BBAKAEMO, 10 HAMOUIBII
MPUHHATHUMHA € METOJIH, 5K JTO3BOJIAIOTH OTPUMATH YHCEIIPHO BU3HAYCHHUH TOKa3HUK
Ha OCHOB1 BUKOPUCTAHHS JTaHUX CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI.

Y  agpyromy  po3auli «OuiHKa ~ KOHKYPEHTHOI0  CepeloBHIA  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CUIbCHKOrOCHOJAPCHLKUX MiANPHUEMCTBY» JTOCTIIKEHO
KOHKYPEHTHE CEPEIOBHINE PUHKY CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOMYKINii, TPOaHaTi30BaHO
CydacHUH CTaH Ta TEHCHITIT PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX  MIANPUEMCTB,  PO3POOJEHO  PEKOMEHJalli  CTOCOBHO
yIOCKOHAJICHHSI METOJUKHA BU3HAYECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHOTO
MOJIOKEHHS CUThCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ha PUHKY.

BusiBieHo, 10 KOHKYpPEHTHE CEpEeIOBUIIE MiANPUEMCTBA (HOPMYETHCS SK Ha
TEPUTOPIATBHUX PUHKAX, IO 3/1€O1IBIIIOT0 OKPECTIOITHC MEXaMHU aJIMIHICTPATHBHOTO
palioHy, Tak 1 Ha CIIeIiaTi30BaHMX, 10 BUOKPEMITIOIOTHCS 3a BUAAMU NPOAyKIii. Takuit
MOJUT JIO3BOJISIE OLIBII TOBHO OXapaKTepU3yBaTH arpecUBHICTh, TOCTPOTY Ta
IHTEHCUBHICTh CYNEpPHUIITBA HA PUHKY, BCTAHOBUTH OCHOBHI 3acaiu €(pEeKTHUBHOCTI
OIJOPUEMCTBA Yy KOHKYPEHTHIH O0poThO1 Ta ¢akTopu, M0 BIUIMBAIOTH Ha iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

JocnimkeHHsIM KOHKypeHTHoro cepenoBuia 3a 2009-2010 pp. BUsIBIIEHO, IO
CTPYKTypa TEPHUTOPIaJTLHOTO  CUTBCHKOTOCIOJMAPCHKOTO0 PHHKY €  CTaOlIBHOIO,
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIII Ha HbOMY Ma€ CEepeIHE 3HAYEHHS, a TEeMIU 3POCTaHHS
PUHKOBOI YacCTKH CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANMPUEMCTB — HeratuBHi. Taka cutyanis
CKJIajacsl 4epe3 HU3bKY YacCTKy CUTbCHKOTOCTOAPCHKHX IMIAMPUEMCTB Ha PUHKY Ta iX
0OMEKEHUI BIUIMB Ha KUIBKICHI 1 CTPYKTYPHI XapaKTEPUCTUKU MOMUTY Ta MPOTO3UIILIi.



Ile TakoX MOSICHIOE TMOCTIMHY 3MiHY KOHKYPEHTHOI MO3HUIIi CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX
1 ITPUEMCTB.

JloCImiDKEHHSAM ~ KOHKYPEHTHUX  KapT BH3HA4YCHO, IO  CIICIiali30BaHMIM
CITbCBKOTOCIIOAPCHKUI  PUHOK € PHUHKOM MOHOIIOJIICTHYHOI KOHKYpEHIIii, Jie
(bopMyeThCS 3I0POBE KOHKYPEHTHE CepeoBHUINE. Pa3oM 3 THM, pUHOK SUIOBUYWHH,
MOJIOKa Ta CBUHHUHU BHJUIIETHCS OOMEXKEHOI TPYMO MiAMPUEMCTB-JIIICPIB, IO
BOJIOJIIIOTh HAWOLIBIIMMKM YacTKaMH TOBApHOI MPOMAYKINi, a 1€ CBIIYUTH PO IPOSB
oairomomii (puc. 1).
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3epHO I{yxposmuii COHSIITHUK SAmoBuunHa Moioko CBUHHUHA
OypsiK
I'pyna 3a
PUHKOBOIO KigpKicTh MiANPUEMCTB y IPyIIi, ONUHULD
4aCTKOIO
Jlinepun 2 2 1 6 5 4
CuiibHa 5 8 3 3 1 4
TTO3UIIisS
Crna0ka 7 5 13 5 - 2
TTO3UITis
AvTcaiinepu 11 4 7 4 8 9

Jlinepu CunbHa KoHKYpeHTHa no3uiis [ | Cnabka koHKypeHTHa nosuuis [[|  Ayrcalinepn

Puc. 1. CerMeHTH TEPUTOPIAIBHOIO CUIBCHKOI0CIOAAPCHKOI0 PUHKY
Bepmancbkoro paiiony BiHHMIIbKOIL 00/1aCTi Ta NMTOMA Bara KOHKYPEHTHHUX IPyIl

CJIbCHKOTOCIOIAPCHKUX MiANPUEMCTB HAa HboMY B 2010 p.*, %
*Po3paxyHKu aBTOpa

3anponoOHOBAHO 3M1ICHIOBATH OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB 32 HOTUPMA IPYNaMH MOKa3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI
(biHaHCIB, BUPOOHMIITBA, MPOJIaXKy Ta TOBAPY 3 ypaxyBaHHSIM Ba)JIMBOCTI KOXHOTO 3
HuX (puc. 2). B icHytouiii MeToauii epeKTUBHICTh TOBAPY MPOINOHYETHCS BU3HAYATH 32
dbopmyso, IO BPaxOBYE PEHTAOENBHICT, NPOAYKINI Ta 3MIHY YacTKH PHHKY
MIIIMPUEMCTBA, @ BaroMIiCTh CKJIQJIOBUX — 3a CIIOCOOOM TapHOrO MOPIBHSHHS OJIHOTO
daktopa 3 iHmWM. JlaHWil WiAXiH BpaxoBye He Juine (PaKTUYHE 3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB, a ¥ JT03BOJISIE
OIIHUTH POJIb BHYTPIITHIX (paKTOPIB Y ii popMyBaHHI.



KoHKypeHTOCTIpPOMOKHICTh ITi IMTPUEMCTBA
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Puc. 2. CknanoBi NOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiINpueMcTBa
Po3poOka aBTropa

3a po3poOJEHOI0 METOAMKOI 3[1MCHEHO PO3PaxXyHOK 1 OI[IHKY CKJIaJ0BHX
Koe(ilieHTa  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  CLIIbCBKOTOCIOJAPChKUX  MIANPUEMCTB
bepmancekoro, Temmumekoro, TpocTsHenpkoro Ta YeueabHUIIBKOTO pPaiioHIB
Binnunpkoi o6macti 3a 2006-2010 pp. B octanHi 1Ba poKM AOCIIIKYBAHOTO TIEPIOAY
BUSBJICHO 3POCTaHHA €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSI OOOPOTHUMH KOILITAaMHU Ta 30yTOM IpH
OJIHOYACHOMY 3MEHIIICHHI e(heKTUBHOCTI BUPOOHUYOT JUSITTEHOCTI
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB 1 KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI IX MPOIYKIIIi.

Po3noainn CiabChKOTOCIIOAAPChKUX MIAMPUEMCTB 3a 3HAUYCHHSAM Koe(ilieHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JI03BOJIUB BUAUIMTH TaKl IPyNu KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI:
Jiepu, CTifKa MO3UIlis, ayTcalepH. X omiHKa JM03BOJMIIA BCTAHOBUTH, IO OUIBIIICTH



CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKHUX MIMPUEMCTB MEepeOyBalOTh y TPYIl CTIMKOI KOHKYpPEHTHOT
no3utlii. TeraeHii po3BUTKy puHKY 3a nepioa 2006—2010 pp. cBiguaTh Npo 3HUKECHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 30UIBIICHHS KUIBKOCTI MIANPHEMCTB y TPyl
ayTcaiepis.

JIns miABUIEHHST Pe3yJbTaTUBHOCTI, 00’ €KTMBHOCTI Ta HAOYHOCTI OLIHKH, MU
3anponoOHyBaIU pO3po0IsATH Kaprtu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB TEPUTOPIATHLHOTO PUHKY. B HHX MOEAHYIOTHCS
pe3ynbTaTH KJIACUYHOTO €KOHOMIYHOIO aHaji3y Ta aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpueMctB. lle A03Bosisie mMoeTanHO BUABUTH BHYTPIIIHI (PaKTOpH BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, BH3HAUUTH KOHKYPEHTHUH CTAaTyC Ha PUHKY, 3A1MCHUTH
y3arajpHEHYy OILIHKY KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, BU3HAUUTH KOHKYPEHTHI MepeBaru
HOiANPUEMCTBA HA PHUHKY Ta PO3pOOMTH 3axoaW ajanTamii A0 3MiH 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia. Po3po0sieHO KapTH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI ClIbChKOTOCIOAAPCHKUX
NIJIPUEMCTB TEPUTOPIANTBHOrO pUHKY bepmaacekoro, Temmuubkoro, TpocTsaHENbKOro
ta YedenpHUIbKOTO palioHiB BiHHuIbKO1T 001acTi (Tadm.1).

Tabnuysa 1
KapTa KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHOCTI CLIbChbKOTOCIOAAPChKUX MIANPHUEMCTB
TepUuTopiaibHOro puHky bepmaacskoro paiiony Binnunbkoi ob6acri y 2010 p.*

['pyna KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 KOe(iIlieHTOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

TOB «IBip-
arpocepsic»T—

CUJIbHA
KOHKYPEHTHA
TIO3UIIA

[T «Banentuna» T —
TOB «ArpocsiT» —

TOB «UYepBona Husa» | «
[ICIT «Emnita» | —

T IIPUEMCTBA
Jaigepu CTIMKa IMO3ULIiA ayTcaiaepu
g 1 2 3
= TOB «YcraHcbkent —
=
4 5 6
TOB «OciiBcpkenT — TOB «A® «/Ixynunka» T— ATIIIT «Hanoysxoks» | «—

TOB «Jlan» 1 <

KoHkypeHTHa TpyIia 3a pUHKOBOIO YaCTKOO

IIT «ITpomTexarpocepBic» |«

s 7 8 9
S E .E TOB «Iporpec» 1 «— COI' «HoBocynkiBcbke» T —
© qé: g | «O6pii» — CTOB «HuBa» | <
S g g |TOB «lnanenpke»t — TOB «Ymuu» 1 «—
]
~
10 11 12
§. COI' «KunpaciseekenT — | TOB «XKopusikn» 1 — TOB «X1ni60po6» |«
j=t IIT «Io6podyT» T — [T «3ops» | —
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JI€ <«— 3MEHILIEHHS TEeMIIB MPUPOCTY PHUHKOBOI YACTKU nopiBHs{Ho 3 nonepe;lHiM pokoMm; —
30LIBLICHHS TEMINB NMPUPOCTY PHHKOBOI YaCTKU MOPIBHSAHO 3 MONEPEIHIM pokom; T pict
PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOpIBHSHO 3 MONEPEIHIM POKOM; | 3HWKCHHS piBH5
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOPIBHSIHO 3 MONEPETHIM POKOM.

*Po3poOka aBTOpa

Y Bcix paiioHax, KpiM YedelbHHUIIBKOTO, HAWBHUILMN pIBEHb Koe]illleHTa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MarOTh MIANPUEMCTBA, 110 € JIAEpaMH 332 YaCTKOIO PUHKY.
binbmiicte  mianmpueMcTB 13 TPymM CTIWKOI TO3uWIi 3a piBHEM KoedirieHTa



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 3MEHIIWJIM  TEMIIM NPUPOCTY  PUHKOBOI  YaCTKH.
Crocrepiraerbes CTIHKa TEHAEHIIISA 3MEHIIIEHHS koedimieaTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Yy CLIbCHKOTOCHOJAPChKUX MIJMPUEMCTBAX, IO MAaroTh
HU3bKY PUHKOBY YacTKy Ta BIJI'€MHI TeMnHM ii poctTy. Lle MOsACHIOE€TbCA 3HM)KEHHSAM
€(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI MIiSTIBHOCTI CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX IMANPUEMCTB JAHOI
rpynu.

OrmiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIJNPUEMCTB 32
pe3ysibTaTaMy KJIaCTEpHOTO aHaJII3y JI03BOJIWIIA BUSIBUTH 3aJI€KHOCTI MK BHYTPILLIHIMU
(akTopaMu [JISIBHOCTI 1 IX pe3yibTaTUBHMMM TOKa3HUKaMu. BcTaHoBieHO, w10
MakCUMajdbHy PHHKOBY 4YacTKy Ta HaWBHMINI TeMOH 1I pPOCTY MaloTh
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKI  MIAMPUEMCTBA 3 HAWOUIBIION TIUIOMICI0 pPULT, HANWBHUIIOO
MPOAYKTUBHICTIO TIpalll 1 00CATOM KamiTaJbHUX BKIIaJeHb. BUCOKI 00CsIru BUpOOHUIITBA
BAJIOBOI MPOJIYKLIT Ta IPUPOCTY PUHKOBOI YACTKHU CIIOCTEPIralOThCs y MIANPUEMCTBAX 3
MaKCUMAJIbHUMHU TMOKa3HUKaMH (OH03a0€3MEYEHOCT] Ta KamiTalbHUX 1HBECTHUIIA HA
100 ra punn. Hai6inemy cymy npuOyTtky Ha 100 ra pumi oTpuMalid OiANPUEMCTBA 3
HaWBHUIIMMHU 00CsATaMHU KaIliTaJIbHUX 1HBECTHUIIIHN Ta (OHI03a0€3MeYCHOCTI.

Y TPEThOMY  PO3ALT «3a0e3neyeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CiJIbCHbKOTO0CIOAAPCHLKUX MIAMPUEMCTB» PO3pO0JIEHO PEKOMEH ALl 3 YAOCKOHAIECHHS
METOOUKA  (QopMyBaHHsS  cTparerii  3a0e3leyeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX — HIANPUEMCTB,  3aIPONOHOBAHO  pPO3pPOOKY  cTpaTerii
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIMPUEMCTB IUISXOM ONTHUMI3AIll CTPYKTYpHU 1 PO3MIPIB
BUPOOHMIITBA CLICHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB, 3JIHCHEHO EKOHOMETPUYHE
MOJIEJIFOBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BcraHoBiieHOo, 110 4Yepe3 BIACYTHICTh CTpaTEerivyHOl Mporpamu 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  0arato CuUIbChKOTOCHOAAPCHKUX — MIANPUEMCTB  MalOTh
HU3BKUH i1 piBeHb. BUIBIIICTL 3 HUX HE PO3POOISIOTH TaKy IpOrpaMy 4epes CKIaIHICTh
Ta BHUCOKY BapTICTh JOCIIPKEHHS BHYTPIIIHBOIO 1 30BHINIHBOIO CEpeIOBUIIA
MIAIPUEMCTBA, CYO’€KTHUBHICTh 1 JAW(EpeHIlaniio JyMOK €KCHEPTIB Ta 3HA4YHY
TPUBAJIICTb.

3anponoHOBaHO YAOCKOHAJIUTH METOAMKY MPOBEJCHHS OLIIHKU 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOIO cepefoBuia. Jljis mbOro 3 BUKOPUCTAHHSIM TAOJMYHOIO MpoOIEecopa
Ms. Excel po3pobiieHo mporpamue 3a0e3MedeHHs, 10 Ha OCHOBI 3BaKEHUX €KCIIEPTHUX
OITIHOK BPaXxOBY€ MMOBIPHICTH sIBHIIA a00 TMOIi Ta J03BOJISE€ BUSBUTH CHIIBHI 1 C1aOK1
CTOPOHU BHYTPIITHHOTO CEPEOBUIIA MiAMPUEMCTBA, MOKIIMBOCTI Ta 3arpo3u JJisi Oro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Pe3ynbrarom mpornoHoBaHoro SWOT-anamnizy € po3podOka
CTparTerii MiAMPUEMCTBA, 110 IPYHTYETHCS HA CHIIBHUX CTOPOHAX MOTO MisNIBHOCTI.

AnpoOamito  moOynoBaHoi  1HPOpPMALIMHOI ~ CUCTEMH  MPOBEIEHO Y
CUIBCHKOTOCTIOAAPChKUX HiAMPUEMCTBAX bepmanacrkoro, Temmuipkoro,
YeuenbHuupbkoro Ta TpocTsaHenpKoro paiioHiB BinHUIIbKOT 001acTi. 3a 1i pe3yiabTraTaMu
BUSIBIICHO, 110 CHWIBHAMH  CTOPOHAaMH  JIOCHIJUKYBaHMX  MIAMPUEMCTB €
BHUCOKOKBaNI(p1KOBaH1 KaJpu, NPOAYKTHUBHI 3€MeJIbHI PECYpPCH Ta BUPOOHUIITBO SKICHOI
Hpoz[yKui'l' Jlo HaiOinpimn cnabKuX CTOPIH  BIIHECEHO HEIOCTATHICTHh JEp>KaBHOI
H1ATPUMKH, BII[C}ITHICTB CHIBOpall 3 IHIIMMH TOCHOJapCTBaMU perloHy, BHUCOKHUH
piBeHb BHUTpAT 1 IX CTPYKTypa Ta HHM3bKHMHA pIB€Hb BHUKOPHUCTAHHSA I1HHOBALIMHUX



TEXHOJIOT1H.

VY pe3ynbpTaTi aHKETYBaHHS KEPIBHUKIB 1 CIEMIANICTIB CLITBCHKOTOCTIONAPCHKHUX
MIANPUEMCTB  BiHHUIIBKOT 00JacTi  BCTAHOBJIEHO, IO HAWHOUIBII ~WMOBIPHUMH
MOJIMBOCTSMH JJIsI TIJBUIIEHHS PIBHSA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € HaJIeKHE
iHpopMarliiine 3a0e3nedeHHs, PO3IIMPEHHST PUHKIB 30YTy MPOIYKIi Ta MO3UTHUBHHMA
IMUDK  oOnacti. Hailimenmuii  koedilieHT HMOBIPHOCTI OTPUMAJIA  MOJKJIMBOCTI
CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIIMHOI MJISJIBHOCTI Ta TO3WTHUBHUM BIUIMB 1HTErpaii a0
MDKHApOJIHUX CTPYKTYp 1 opraHizaiii. Sk HalOUIbII 3arpo3u BUIIJIEHO 301JIbIITCHHS
JUCIIAPUTETY I[IH Ha CLILCHKOTOCIOAAPCHKY 1 MPOMHUCIOBY MPOIYKINIO, IMOJITHYHA
HECTAOLIBHICTh, BUCOKUN pIBEHb KPEIUTHUX CTAaBOK, MOTJIMOJNIEHHS 1HQIALIHHAX
MIPOLIECIB.

OOrpyHTOBaHO OCHOBHI HaIpsMu cTparerii 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX H1IPUEMCTB periony:
30UTbIIEHHS! OOCATIB BUPOOHMIITBA MPOAYKIIT Ta MIJBHUILEHHA ii SKOCTI; pO3IIMPEHHS
PUHKIB Ta MiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI YHOPaBIIHHSA ii 30yTOM; BIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTINA Ta JOCBIAY MEPEAOBUX MIANPUEMCTB YKpPATHH 1 3apyO1AOKs;
HAJIaro/PKeHHs 3B’SI3KIB 3 HAYKOBO-JIOCTIIHUMH YCTaHOBAMHU 3 METOIO BIPOBAKEHHS
pe3ysbTaTiB iX JOCIIKEHb, PO3BUTOK MEPEPOOKU BJIACHOI CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT
MPOJYKINI{; MOCUJIEHHS KOHTPOJIO 3a MareplaJbHUMHU Ta (PIHAHCOBUMH PECypcaMu Ta
ONTHUMI3aIlIs IX CTPYKTYPH.

[IpoBeneHo  onTuMmizalilo  rajay3eBOi  CTPYKTYpH  MIANPUEMCTBA  JUIS
OOTpYHTYBAaHHSI ~ CTPATEriYHUX MEPCIEKTUB  PO3BUTKY  CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOrO
BUPOOHUITBA. i BukopucTanns Ha npukiagi TOB «OciiBcbkey» bepiuanckkoro paitony
BinHunpkoi 007acTi Mokaszano, 10 MePCleKTUBHA MOJEb CLIbChKOTOCIOAAPChKOTO
BUPOOHMIITBA 3a MAKCHUMAaJbHOI peaiizallii arpopecypCHOTro MOTeHIlary 3ade3neuye
30UIbIIICHHS TPUOYTKY Yy 7,8 pasza Ta peHTabebHOCTI BUpoOHUIITBA Ha 11,7 B.1I.

[HCTpyMEHTOM eKcrpec-aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € JTOCHIIKEHHS
3MIHM PUHKOBOI YaCTKU TMIANPUEMCTBA. BusiBIeHO, 1m0 BCl BHYTpIlIHI (hakTopH
B3a€MOIIOB ’3aH1, B3a€EMO3yMOBIJICHI, MOXKYTh 3MIHIOBATHUCS] B JUHAMIIl Ta CTBOPIOIOTH
CKJIQJTHUN KOMIUIEKC MPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’s3KiB. [[7s1 BU3HAUEHHS 3arajibHOTO
KUIBKICHOTO BIUTMBY BHYTPIIIHIX (DaKTOpIB Ha 3MiHYy PUHKOBOI YacTKH MOOYI0BaHO
EKOHOMETPUYHY PpEerpeciiiHy MoJelb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO
BpPaxOBY€ BIUIUB BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB:

y=-0,008+0,012K;+0,005K,+0,004K;+¢€,

1€ y — Koe(ILieHT YaCTKHU MIANPUEMCTBA Ha PUHKY; K) — IHTErpaJbHUN MOKa3HUK
3a0e3meueHocTi pecypcamu; K, — IHTErpajibHUN MOKa3HUK 3a0€3MEUEHOCT] KammiTaaoM;
K3 — iHTerpanbHuii moka3HUK (PiHAHCOBHUX PE3yJIbTATIB; € — 3HAUCHHS OXUOKHU.

3HavyeHHs koedimienra nerepminanii (R’=0,83) cBimumth, w10 Bapiamis piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI MANpUEMCTBA Ha 83% TMOSICHIOETHCS 3MIHOKO BKJITFOUEHUX
10 Mojeni (gaktopiB. Po3kiiagjaHHd MHOXKHUHHOTO KOeQill€HTa AETepMiHAIlll HA CyMy
«UHUCTUX» BIUIMBIB KOXHOTO perpecopa mnokazano, mo 43% Bapiaiii npumnagace Ha
«cucteMHnit ehexT». JloBeneHo, Mo CIUTBbHUN NMepeXpecHUil BIUIMB BCIX pEerpecopiB HA
piBEeHb KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI TMIANPUEMCTBA OUIBIINN, HIK BIUIMB KOXKHOTO
OKpPEMO.



Ha ocHOB1 €KOHOMIKO-MaTEMaTHYHOTO aHAJI3y BUSBICHO (DAKTOPH MPUXOBAHOTO
(1TaTeHTHOTO)  BIUIMBY HA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX
miAnpueMCTB. Y pe3ynabTaTi po3paxyHKy (aKTOpPHUX HaBaHTaXCHb Ha €IEMEHTH
MaTpUIll 3a KPHUTEPiEM BapiMakCc Ta pO3MOMITYy HABAaHTAXCHHS Ha PETPecopu 3a
PUHKOBOIO YACTKOI BHUIUICHO JIATEHTHI (aKTOpH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CLIIBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB: (piHAHCOBI, pECYpPCHI 1 €eHepreTuuHi (puc. 3).

0,2 A
diHaHCOBI
MPUXOBaH1
dakropu
15 -1 1
Pecypchi 02 4 Eneprernuni
MPUXOBaHI ’ PUXOBaHi
bakTopu -0,25 - (bakTopu

€ X; — CUIbCBKOTOCTIOAAPCHKI YTiIAs, ra; Xy — EHEpPreTUYHi MOTY)XHOCTI, K. C.; X3z—
3aJIUIIKOBA BAapPTICTh OCHOBHMX 3ac00iB, THC. TpH; X4 — OOOPOTHI aKTHBH, THC. TpH; X5 — BIACHHM
Kamitaja, THC. TIpH; Xg — CEpeIHbOpIYHA  YMCEIbHICTh  MPALIBHHUKIB, 3alHATUX Yy
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKOMY  BUPOOHUITBI, o0ci0; X7 —  eHepro3abe3meueHicts Ha 1 ra
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX YTi/ib; Xg — EHEPro030pOEHICTh Ha OJIHOTO CEPEAHBOPIYHOIO MPalliBHUKA; X10
— (hoH10320€311E€UEHICTh, TPH; X12 — KaliTalbHI 1HBECTHIII], TUC. I'pH; X13 — (IHAHCYBaHHS 13 BJIACHUX
KOUITIB, TUC. TPH; X14 — KPEAUTH OAHKY, TUC. TPH.

Puc. 3. Po3nogist npuxoBaHux (paKTOpPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

CJIbCHKOTOCIOAPCHKHUX MIAMPHUEMCTB 32 rpynaMu®
*Po3paxyHKu aBTOpa

JocnimkeHHs: 1ae 3MOTY Ha OCHOBI BIJOMHX KOBapiailiii 1 B3a€MO3B'S3KIB Mixk
O3HaKaMH-1HAUKATOpaMHU BUSIBUTH HEBI1JIOM1 napamMeTpu MO/Iel
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA TA JIATH 1X KIJIbKICHY XapaKTEPUCTHUKY.

BUCHOBKH

VY nucepraiiiiHii poOOTI 3[1HCHEHO TEOPETUYHE Yy3araJlbHEHHs OpraHi3aliiHo-
E€KOHOMIYHMX OCHOB 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ClJIbChKOTOCTIOAPCHKUX
mignpuemMcTB. lle mae 3mory cdopmyaroBaTH BHUCHOBKH 1 MPOIO3HINT TEOPETHUKO-
METOJMYHOTO Ta MPAKTHYHOTO XapakTepy, IO BiAOOpaKarOTh BUPINICHHS 3aBIaHb
JOCIIIKEHHS BIJIMTOBITHO JI0 TIOCTABJICHOT METH 1 TIOJIATAIOTh Y HACTYITHOMY:

1. HeBix’eMHOIO €KOHOMIYHOIO KATErOPI€I0 PUHKOBOI €KOHOMIKH € KOHKYPEHIIIs,
[0 PETYIIOE il YYaCHHUKIB PUHKY, CIIPUSE PIBHOBA31 MOMUTY Ta MPOMO3Ullii i dhopmye



puHKOBI 1iHH. KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh — 1€ €KOHOMIYHA (popMa MPOSIBY CUCTEMU
KOHKYPEHTHUX BITHOCHH y peasibHii exoHoMiri. OcHOBOIO st (popmMyBaHHS BCIiX i
PIBHIB 3JIMIIAETHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb MIAMPUEMCTBA, IO CTBOPIOE YMOBU IS
3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 MPOYKIIIi 3aJIeKHO BiJl 30BHIIIHIX (haKTOPIB
1 BJIACHMX MOXJIMBOCTEH Ta (OopMy€e MIATPYHTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tay3i i
HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKK. Ha OCHOBI MOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX 3aca]l €KOHOMIYHHX
KaTeropii  «KOHKYPEHIs»» Ta  «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTHY, 3anp0H0HOBaHo
KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA PO3IIISJIATH K CUCTEMY B3a€EMOIOB’SI3aHUX
CKOHOMIYHHMX 1 OpTraHi3alliiHUX XapaKTepUCTUK MIANPUEMCTBA, IO 3a0e3MeUYyroTh
KOHKYPEHTH1 TepeBar Ha PHUHKY 1 Jal0Th 3MOTY MIBUJIKO aJanTyBaTHUCh N0 3MiH
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

2. Ha ocHoBi BuBYeHHsS (akTopiB (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CUIBCHKOTOCIIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB iX BHU3HAYEHO SK IMEBHI YMOBU 1 MOJKJIMBOCTI
HiANPUEMCTBA, IO BIUIMBAIOTh HA MOro 3AaTHICTh KOHKYpYBaTM Ha PHHKY Ta
3a0e3MevyBaTy pO3IINPEHE BIATBOPEHHS. 3arajibHy iX CyKYIHICTh CHCTEMaTH30BaHO Ta
3rpYNOBAaHO 3a O3HAKaMH, L0 XapaKTepU3ylOTh KOHTPOJIbOBAHICTh, Yac [ii Ta CHILy
BIUIUBY. JIJIS OIIHKM CBO€i MISUTBHOCTI Ta MISUIBHOCTI MIAIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB
BaXUIMBO BUSIBUTM BIUIMB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BHYTPIIIHIX,
KOHTPOJILOBAaHUX 3 OOKy mianpueMcTBa ¢daktopis. lle BU3HaUae aHaI3 YOTUPHOX TPYI
MOKa3HUKIB €PEKTUBHOCTI: (PiHAHCIB, BUPOOHUIITBA, MPOIAXKY Ta TOBAPY.

3. Bwuznaueno, 1m0 HAWUOIBIN  NPUHUHATHUMHU  JUIS  OIIIHKH  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CUIbChKOTOCTIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB € METOJIM, 10 Ha
OCHOB1 BUKOPUCTAHHS JAHUX CTATUCTHYHOI 3BITHOCTI JI03BOJIIIOTH OJIEPKATH KUIBKICHE
3HAYEHHA HOro MOKa3HHWKA. YIOCKOHAJIEHO ICHYIOUYMI METOIWYHUN 1HCTpyMEHTapid
OL[IHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CLIbCHKOIOCIOAAPCHKUX  MIANPUEMCTB
IUIIXOM BBEACHHS KOE(]IIIEHTIB BaroMOCTl, BU3HAYEHHUX MOMNAPHUM MOPIBHAHHSIM, Ta
MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOJYKIIi, 110 BPaxoBYye il peHTAOENbHICTH 1
3MiHY YaCTKHU PUHKY TOCIIOAAPIOI0YOro Cy0’ €KTa.

4, OrmiHka KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIA CLILCHhKOTOCIOAAPCHKOTO PHUHKY
JI03BOJIMJIa BUOKPEMUTH J[BA HAPSIMU HOTr0 (POPMYBaHHS: 3a TEPUTOPIATIBHOIO O3HAKOIO
Ta CHeIla]i30BaHMMH pUHKaMH. BUsBIEHO, 10 CTPYKTypa TEpPUTOPIATLHOTO
CUITbCHKOTOCTIOIAPCHKOTO PUHKY € CTaOUTbHOIO, IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIII HA HbOMY
Ma€ cepeiHe 3HAYEHHsI, a TEMITM 3pOCTaHHS PUHKOBOI YaCTKH CLIChKOTOCIOJAPChKUX
HIIIPUEMCTB — HeraTuBHI. Criemiaii3oBaHui ClUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUN PUHOK € PUHKOM
MOHOTIOJICTUYHOI KOHKYPEHLII 3 MPOsSBaMH OJITOIMOMI].

S. 3anponoHOBaHO  METOAMKY BH3HAUEHHA IMO3MIII  MIANPUEMCTB Y
PUHKOBOMY  CEPENOBHUIII 3a  JOTIOMOTOI0  KapTH  KOHKYpPEHTOCIPOMOYKHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAPCHKUX MIANPUEMCTB TEPUTOPIATBHOTO PUHKY, IO AO3BOJISIE HE JIUILE
OI[IHUTH iX PUHKOBY YacTKy, a ¥ BUSBHUTH CJIA0KI CTOPOHU BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT
JUSTBHOCTI Ta OI[IHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI BIJHOCHO MiANPUEMCTB-
KOHKYpPEHTIB. 3a ii pe3yibTaTaMu BCTAHOBIIEHO, 1110 Brpoaosxk 2009-2010 pp. 3pocna
e(eKTUBHICTh YIIPABIIHHSA OOOPOTHUMH KOIIITaMHU 1 30yTOM Ta 3MEHIIUBCS KOCPIIIEHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Y CUIbCHKOTOCIIOAPCHKUX TMIANPUEMCTBAX, IO MAaOTh
HU3bKY  pHUHKOBY 4YacTKy Ta Big’eMHI Temmnu 1ii  pocty.  binbmiicts



CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIJNPUEMCTB MEepeOyBalOTh y TPYIl CTIMKOI KOHKYPEHTHOI
no3utii. CrocTepiraroTbCsl TEHACHIII 3HIKEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
30UIBIICHHS KUIBKOCTI MIANPHUEMCTB Yy Tpymi ayTcaijepiB. HaiiBumuii piBeHb
Koe(ilieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MAarOTh MIANPHEMCTBA, IO € JJIepaMH 3a
YaCTKOIO PUHKY.

6. Pe3ynbTaT OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CLIBCHKOTOCIIOJAPChKUX
HiJIPUEMCTB Ha OCHOB1 KJIACTEPHOTO aHaJi3y CBIIYaTh, 1[0 MaKCUMaJbHYy PHUHKOBY
YacTKy Ta HAMBHUIII TEMIHU ii POCTY MAalOTh CUIbCHKOTOCIOAAPCHKI MIANPUEMCTBA 3
HAWOUIBIIOI IUIOMICI0 pPULIL, HaWBUIIOK MNPOAYKTHUBHICTIO Tpami 1 o00csirom
KamiTaabHUX BkiageHb Ha 100 ra puwr. HaiiGinbmii oOcArn BUPOOHHUIITBA BaJIOBOI
OPOAYKII Ta MPUPOCTY PHUHKOBOI YACTKA MAlOTh MIJIPUEMCTBA 3 BHCOKHMHU
MoKa3HUKaM# (OH103a0€3MEUCHOCTI Ta KaliTalbHUX 1HBeCcTUIINd. Haibinpmy cymy
npuOytky Ha 100 ra punil oTpUMaiM MIANPUEMCTBA 3 HAWUBUIIUMH OOCSITamMu
KamiTaJbHUX 1HBECTHUIIINA Ta (POHI03a0€3MEUEHOCTI.

1. IIpu po3pobii cTparerii  3a0€3MEUEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MIAIPUEMCTB  JOLUJIBHO  BUKOPUCTOBYBATH IPOTPAMHE
3a0e3neueHHss meroauku TmpoBeneHHs SWOT-aHamizy, 10 Ha OCHOBI 3BaKEHHX
eKCIIePTHUX OILiHOK BPaxoBye HMOBIpHiCTh sBMImA aGo moxii. Moro pesynsraT
BUSBWJIM, 1[0 HAWOLIbII CUJIBHUMU CTOPOHAMHU CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUX MIAMPUEMCTB
bepmaacekoro, Tpoctsanenpkoro, Temmunpkoro Ta UYedenbHUIIBKOTO pailloOHIB
Binnunekoi o01acTi € BUCOKOKBai(PiKOBaHI KaJapH, IPOYKTUBHI 3eMEJIbHI PECypCH Ta
BUPOOHMITBO SIKICHOI mpoaykuii. Jlo HalOutbmn cnabKuX CTOpPIH — BKIIKOYEHO
HEJOCTATHICTh  JIEPKABHOI ~ MIATPUMKH, BIJICYTHICTH  CHIBOpall 3  1HIIMMH
rocrofapcTBaMu PErioHy, BUCOKHI PiBEHb BUTpPAT 1 iX CTPYKTypa Ta HU3BKHUI pIBEHb
BUKOPUCTAaHHS 1HHOBaUIMHMX TexHoJorid. HaiiBummii koedilieHT WMOBIPHOCTI
HaCTaHHS OTPUMAIM MOXJIMBOCTI BUCOKOTO iH(popMalliiiHe 3a0e31e4eHHs], PO3IHPEHHS
pUHKIB 30yTy MOpOAYKUIi Ta MiABMUIEHHS MKy oOnacti. Cepen 3arpo3 BUILIEHO
30UIBIICHHST AUCHAPUTETY IIH Ha CLIBCHKOTOCIOJAAPCHKY 1 MPOMUCIIOBY MPOAYKIIiO,
MOJIITUYHA HECTAOLIbHICTh, BUCOKHMWA pIBEHb KPEIUTHUX CTABOK, MOTIUOJICHHS
1HOIAIIHHIX TPOIIECIB.

8. OOrpyHTOBaHO OCHOBHI HaIpsMHU cTparerii 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CUIBCHKOTOCTIOMAPChKHUX MiAIPUEMCTB BiHHUIIBKOT 001aCTi:
30UTbIIIEHHST 00CATIB BUPOOHUIITBA MPOAYKINT Ta MIABUINECHHS i1 SKOCTI; PO3IIUPEHHS
PUHKIB Ta TMiJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI YNpaBliHHS 1i 30yTOM; BIPOBAKEHHS
IHHOBALIMHUX TEXHOJOTINA Ta AOCBIAY NMEPEAOBUX MIANPUEMCTB YKpAiHU 1 3apyO1AOKs;
HaJIarOJKCHHsI 3B A3KiB 3 HAYKOBO-JOCITIIHUMHU YCTAaHOBAMH 3 METOIO BIIPOBAKCHHSI
pe3ynbTaTiB iX JOCHIIKEHb, PO3BUTOK MEpepoOKH BIACHOI CUIbCHKOTOCHOIAPCHKOI
OPOJYKIIi; TOCUJIEHHS KOHTPOJIO 3a MarepialbHUMHU Ta (PIHAHCOBUMHU pecypcamu M
onTHUMI3allisl iX CTPYKTYpPH.

9. OGIpyHTOBAaHO CTpaTEriuHi MEPCHEKTUBU PO3BUTKY CLIBCHKOTOCHOIAPCHKOIO
BUPOOHUIITBA dYepe3 ontumizailito ramy3eBoi cTpykrypu y TOB  «OciiBcbke»
bepmaacekoro paitony Binnuibkoi obnacti. Ile m03Boaniao BU3HAYWUTH HAWOLIBII
MEPCHEKTUBHY MOJENb CUIbCHKOTOCIOJAPChKOT0 BHUPOOHHUIITBA 33 MaKCHMAaJbHOI
peaizanii arpopecypcHOro MOTEHILIady CilbChKOIOCIOAAPCHKOTO MiAnpueMcTBa. i



pE3yNbTaTH CBIAYATH, IO 32 PAXYHOK ONMTHUMI3AIlli MOCIBHUX TUIOI, IOTOJIIB S BEIUKOI
poratoi Xymobw 1 cBHHEW 3a0e3medyeThCcsi 30UTbIICHHS NpuOYTKY B 7,8 pasza Ta
peHTabenbHOCTI BUpOOHMIITBA HA 11,7 BIACOTKOBOTO IMMYHKTY.

10. [HcTpymMeHTOM eKcrmpec-aHajizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € JIOCIIIKEHHS
3MIHU PUHKOBOI YaCTKU MIiJMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSM €KOHOMETPUYHHX METOJIIB.
Ile mo3BOJsie Ha OCHOBI BIIOMHX KOBapiallii 1 B3a€EMO3B'SI3KIB MK O3HAKaMH-
IHAUKATOpaMH BUSBUTH HEBIOMI MapaMeTpu MoOJieNll KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta MPOBECTH IX KIIBKICHY OIIIHKY. 3a pe3yibTaTaMu JOCIIHKCHHS
BUSIBJICHO, 110  CUCTEMHUH  BIUIMB  (AKTOPIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ma€ OUIbITY TOSCHIOYY CHJIY, HDK BCl
BHYTpilIHI (akTopu oOKpeMo. BcTaHOBIEHO, IO NPUXOBaHWN BIUIMB HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MiANPUEMCTB MaroTh (DiHAHCOBI,
PECYpCHI 1 eHepreTHYHI JJATEHTH1 (haKTOpH.
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AHOTANIA
Mamwra JI. M. OpradizaniiiHo-eKOHOMIYHI OCHOBH  3a0e3le4YeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CLIbCHKOrOCHOAAPChKUX mnianmpueMcTB. — Ha mpaBax
PYKOIIUCY.

Huceprariisi Ha 3700yTTS HayKOBOTO CTYINEHS KaHIUAaTa EKOHOMIUHUX HAyK 3a
cnemianbHicTIO 08.00.04 — ekoHOMIiKa Ta YHpaBIiHHS MigIpUEMCTBaMU (32 BHIAMU
CKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI). — YMaHCBHKUH HaIliOHAIBHUH YHIBEPCUTET Ca iBHHUIITBA
MiHicTepcTBa arpapHOi MOJIITUKY Ta MMPOIOBOILCTBA YKpainu, YManb, 2011.

VY nucepramii poO3MISIHYTO TEOPETUYHI, METOAUYHI Ta MPaKTUYHI 3acaau
3a0e3MeueHHs] KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — HIATNPUEMCTB.
BusHaueHO CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, YTOUHEHO CUCTEMAaTH3allito (pakTopis,
110 BILUIMBAIOTh HA HET, Ta OOIPYHTOBAHO METOJMKY OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB. I[IpoaHanizoBaHO KOHKYPEHTHE CEpelOBUILE
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Po3pobneno nporpamue 3a0e3neyeHHs: popMyBaHHs CTpaTerii NiANPUEMCTBA, 1110
Ha OCHOBI 3BaKEHUX €KCIIEPTHUX OL[IHOK BPAaXOBY€ MMOBIPHICTH SIBHILA 200 MOAII.

OOrpyHTOBaHO CTpPATET1I0 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CUIbCBKOTOCIIOJAPChKUX MIANPUEMCTB Ta CTpaTEeriyHl MEpPCIEKTHUBU PO3BUTKY YEpe3
ONTHUMI3ALI iX JISUIBHOCTI. 31MCHEHO OIIHKY BIUIMBY BHYTpIIIHIX (akTopiB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh ~ CUTbCHKOTOCHOJAPChKUX —MIANPUEMCTB 32 JIONOMOTOIO
€KOHOMETPUUYHOTO MOJICIIIOBaHHS.

KirouoBi cjioBa:  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh — MIANPUEMCTBA,  (HaKTOPH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI,  OI[IHKa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIANPHUEMCTBA,
KOHKypeHTHe cepenosuie, SWOT-anai3, eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHE MOJIETTIOBAHHS.

AHHOTALIUA

Majirora JI. H. Opranu3zanmoHHO-IKOHOMHYECKHE OCHOBBI O0ecredeHus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CeJIbCKOX0351iiCTBEHHBIX NMPeANPUsATH. — PyKOnucs.

Juccepranysi Ha COMCKaHHE YYEHOM CTENEeHM KaHJUJaTa SKOHOMHYECKUX HAyK
no crnenuaibHocTu 08.00.04 — 3KOHOMUKA W YNpaBJIeHUE MPEANPUATHAMU (MO0 BUJIAM
SKOHOMHUYECKON  JIEATENIbHOCTH). — YMAHCKMA  HAllMOHAJIBHBIA  YHUBEPCHUTET
cazoBoACTBA MUHHMCTEPCTBA arpapHOW IOJUTUKA MW MPOJOBOJIBCTBHS YKPaWHBbI,
YwMmanp, 2011.

B pabote uccienoBaHbl CYyUIHOCTh U OCHOBHBIE MPEANOCHUIKH (HOPMHUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANpUSATUH, yTOYHEHa Kiaccupukauus (HakTopos,
KOTOPBIE BIUSIOT HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CEIbCKOXO03CTBEHHBIX MPEANPHUATUN.

PaccmoTpensl IeMCTBYIONIME METOAMKHA €€ OLICHKU W BBISIBIIGHBI UX OCHOBHBIC
NpeuMyllecTBA U HenocTaTku. lIpeaiokeHo OIEHKY KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH



NPEAUPUATAA NPOBOAWUTH HA OCHOBE  MCIIOJB30BAHUS  YAaCTHBIX IIPU3HAKOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH — 3(PPEKTUBHOCTH (PMHAHCOB, MPOU3BOJCTBA, PEATU3AINU U
ToBapa. O(PEeKTUBHOCTH TOBapa IMpeajaraercs OmNpeAensiTe 1o  QopmyIe,
YUUTBIBAIOIIEH peHTa0EIbHOCTh MPOIYKIIUN U U3MEHEHUE A0 PhIHKA MIPEIIPUITHS, a
BECOMOCTh COCTAaBJISIOIIMX — IO CIOCOO0Y MapHOrO CPaBHEHMs KaXJIoro (Qaxrtopa c
IPYTUM.

[IpoaHanmM3upOBaHO COCTOSIHUE KOHKYPEHTHOM Cpefbl CEIbCKOXO35HCTBEHHBIX
OPEANPUATANA HA TEPPUTOPUATIBHOM M CIELHAIM3UPOBAHHOM phIHKaX. OnpeneneHsl
CTPYKTypa M HHTEHCHBHOCTb KOHKYPEHLUH, a TaKXe TEMIIbl PAa3BUTHs DPBIHKA.
BrrsiBnensl [IPUYHHBI ITOCTOSTHHOM CMEHBI KOHKYPEHTHOU [IO3ULUH
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MNMPEAIPUATAA HA TEPPUTOPUAIBHOM PBIHKE W IPOSIBICHUN
OJIUTOITOJIMM Ha CIIEHUAIU3UPOBAHHOM.

OcymiecTBieHa OIlEHKa YpPOBHA W TEHACHIUNA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX  NPEANPUATHN.  BpIsABIEHHE  OpeAnpuUsITHEM  CBOErO
KOHKYPEHTHOTO TOJIOKEHUSI HA PBIHKE IMPEIaraeTcsi MpOBOAUTH C MOMOIIBI) KapTbl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX MPEANPUITHH TEpPUTOPUATIBHOTO
pBIHKAa, B KOTOPOHM OTpPa)X€Hbl YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHS, €rOo
PBIHOYHAS J0JIS U UX TEMII IPUPOCTA-CHUKEHNS B CPABHEHHH C ITPEABLIYIIAM IOJIOM.

C noMomibl0 KJIACTEPHOrO aHalIM3a HUACHTU(PHUIMPOBAHBI 3aBUCHUMOCTH MEXKIY
BHYTPEHHUMHU (aKTOpaMu JESTEIbHOCTH U HUX Pe3yJIbTATUBHBIMU IOKA3aTEISIMHU.
Y CTaHOBJIEHO, YTO MAaKCUMAJbHYIO DPBIHOYHYIO JOJIIO U BBICOKME TEMIIbl €€ pOocCTa
UMEIOT CEJIbCKOXO3SMCTBEHHbIE NPENNPUATUS C HAWOONBIIMM pa3MEpOM MAIllHU,
HauBbICHIEH MPOU3BOAUTENBHOCTEIO TpyJa M OOBEMOM KalmUTAIbHBIX BIIOKEHUMU.
HaunGosnbiire 00beMbl MPOU3BOJACTBA BAJIOBOM MPOIYKIUU U MPUPOCTA PHIHOYHOM AOJIU
MMEIOT TPEANpPUATHS € BBICOKMMH [OKa3aTeIsIMU  (POHI00OECTIEUEHHOCTH U
KalUTaJIbHBIX HHBECTUIUH.

Pa3paboTanbl peKOMEHJallu1 MO0 COBEPLIEHCTBOBAHUIO METOJIMKH (POPMUPOBAHUS
CTpaTeruu oOecrieueHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX
OPEANPUATANA, YTO HA OCHOBE B3BEIIECHHBIX OJKCIEPTHBIX OLEHOK YYUTBHIBAECT
BEPOSATHOCTD SIBJICHUS U COOBITUS U MO3BOJISIET BBISIBUTH CUJIbHBIE U CJ1a0ble CTOPOHBI
BHYTPEHHEW  CpelIbl  NPEANPUATHSA, BO3MOXKHOCTM U yIpo3bl Uil €ro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU.  BbIsiBI€HO, uTO Haumbojee CUJIBHBIMU  CTOPOHAMHU
CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHBIX MPEINPUATUN SIBIISIOTCS BHICOKOKBAJIM(ULIMPOBAHHBIE KaJpBhI,
IIPOYKTUBHBIE 3€MENBbHBIE PECYPCHl M IIPOU3BOJCTBO KAayeCTBEHHOW mpoxykuuu. K
HaumOosiee cnabbIM CTOPOHAM  BKIIFOUEHO HEJOCTATOYHOCTh TOCYIapCTBEHHOM
NOAJEPKKHU, OTCYTCTBUE COTPYIHHYECTBA C APYTMMH XO35IMCTBAMHU PETMOHA, BBICOKUI
YPOBEHb PAcXolOB M HMX CTPYKTypa H HH3KMH yPOBEHb HCHOJb30BAaHHUS
MHHOBAIMOHHBIX TEeXHOJOruid. (OOOCHOBaHBI OCHOBHBIE HAMpPABICHUSI CTPATErHUU
o0OecrieyeHnss  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX  MPEANPUSITHIA:
yBeJIMUYEHHE OO0BEMOB MPOU3BOACTBA NPOAYKIMKW U TOBBIIIEHUS €€ KauecTBa,
pacuIMpeHHs] PBHIHKOB W MOBBIIIEHUS A()PGEKTUBHOCTH YINpaBICHUS €€ COBITOM;
BHEJPEHUE WHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOTUN M ONBITA NEPEIOBBIX NPEANPUATANA Y KPAaUHBI
U 3apyOexbsi; HaJlaKMBaHUE CBSI3€d C HAYyYHO-MCCIEA0BATEIbCKUMHU YUPEKICHUSIMH C
LEeNbI0 BHEAPEHUS pe3yidbTaTOB WX HCCIENOBAaHUM; pa3BUTHE IepepadOTKU



COOCTBEHHOM  CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOM  MPOAYKIMH;  YCHUJIEHUE  KOHTPOJIS  3a
MaTepuaIbHBIMU U (PMHAHCOBBIMH PECYypCaMi M ONTHUMH3AIMS UX CTPYKTYPHI.

W3noxxeHbl NPEUIOKEHUsT OTHOCHUTEIBHO (POPMHUPOBAHUS CTPATErMUECKUX
NIEPCIEKTUB  Pa3BUTHUS  CEJIIBCKOXO3SMCTBEHHOIO INPOM3BOJACTBA. B  wacTHOCTH,
IIPEIIOKEHA TIEPCIIEKTUBHAS MOJECIb CEJIBbCKOXO035MCTBEHHOIO IMPOU3BOJCTBA, YTO IIPU
MaKCHMaJbHOU pealli3alliyd arpopecypCHOTO MOTEHIMana 0OECIeUYnBAET yBEIUUYECHUE
npUOBLUIN U peHTa0EIbHOCTU POU3BOCTBA.

PekoMeHI0BaHO Kak HMHCTPYMEHT JKCIIPECC-aHalM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
IPUHATh WCCIEAOBAHME W3MEHEHHsI PBIHOYHOM JOJM IPEANPHUATHS, YTO HAa OCHOBE
M3BECTHBIX KOBAPHUALIMI M B3aNMOCBA3EM MEXIY NPU3HAKAMHA-UHIUKATOPAMH BBISBIISCT
HEU3BECTHBIC MapaMeTPbl MOJEIHU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANpPUATHS U JAeT HX
KOJIMYECTBEHHYIO XapakTepUCTHKy. C 3TOM LEIbI0 IOCTPOEHO SKOHOMETPHUUYECKYIO
PErpeECCUOHHYI0 MOJENIb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANPHUAITHS, YYUTHIBAIOLILYIO
BJIUSIHUE TOJIBKO BHYTPEHHUX (PAKTOPOB.

Hcenonb3yst 3KOHOMETPUYECKOE HCCIENOBAHUSA, BBIABIEHO, YTO CHUCTEMHOE
BIMSIHUE (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CEJBCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUSATHIHI
uMeeT OOJbIIYI0 MOSICHUTEIbHYIO CHIIy, YeM BCE BHYTPEHHHE (PAKTOpPbl OTIENIBHO.
HccnenoBaHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH METOAOM TIJIaBHBIX KOMIIOHEHT BBISIBUJIO
CJIETyIOIINE JIATEHTHBIE (HAKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX
OpeanpUsITUNA: (PUHAHCOBBIE, PECYPCHBIE U IHEPTETHUECKHUE.

KiaroueBble  c¢ji0Ba:  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb  NPEANpPUATUSA,  (PaKTOPHI

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OLICHKA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEeANpUsATHS,
KOHKypeHTHas cpena, SWOT-ananns, 53KOHOMUKO-MATEMAaTHYECKOE MOJICIINPOBAHHUE.
ANNOTATION

Malyuga L. M. Organizational and economic basis of formation of
agricultural enterprises competitive. — Manuscript.

Thesis for a degree in economics in specialty 08.00.04 — economy and
enterprise management (according to the economics activity). — Uman National
University of Horticulture Ministry of agrarian policy and food of Ukraine,
Uman, 2011.

The thesis deals with theoretical, methodological and practical basis for the
competitiveness of agricultural enterprises. Determined the nature of competitiveness,
refined systematization of factors that affect it, and proved method competitiveness of
agricultural enterprises. Analyzed the competitive landscape of farms, studied the
current status and trends of their competitiveness.

The software company strategy, which is weighted based on expert assessments
take into account the likelihood of phenomena or events.

Grounded strategy for ensuring the competitiveness of agricultural enterprises
and strategic prospects through the optimization of their activity. The estimation of
influence of internal factors on the competitiveness of agricultural enterprises by means
of econometric modeling.
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