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CyyacHuil cTaH €KOHOMIKM HallOi KpaiHM BUMAara€ CTBOPEHHSI HEOOX1THHX
yMOB i 3a0e3nedyeHHs] 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BCiX i1 cdep,
30KpeMa, arponpoOMHCIOBOTO BUPOOHMIITBA, Ae BUPOOJsieTbess 90% mpoaoBoibuol
npoaykuii, Onu3pko 35% BamoBOro BHYTPIMIHBOTO NPOAYKTY. Yum Bulla
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh CY0’€KTIB arpapHOTO PUHKY, TUM BUIIA €(PEKTUBHICTH 1X
rocrnojgapcbkoi  IisuibHOCTI.  ToMy — MiABMIIEHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
BUPOOHUIITBA B CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX MIJNPUEMCTBAX Ma€ CTaTH OJHUM 3
HalBAKJIMBILIUX MPIOPUTETIB arpapHOi MOJTITUKHA Y KpaiHH.

IcHye nexuibka METO/IB 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIIT,
a OTXKE€ 1 MANMPUEMCTB-BUPOOHUKIB: METOJ MPOTEKIIOHI3MY, METOJ KOHKYPEHTHOI
O00pOTHOU Ta MAPKETUHTY.

MapkeTuHroBi MeTonaMu 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIBIISIIOTh
cOo00I0 KOMIUIEKC €TamiB MapKETUHTOBOI MISUTBHOCTI, IO KIacU(IKYIOThCS 3a
GyHKUISIMU, SKI BOHM BHKOHYIOTh Y MAapKETHHTOBOMY MpOLECI: MapKETUHIOBE
nociipkeHHss  (30ip Ta aHami3  iHQopmarlii), TIUJIaHyBaHHA, CETMEHTaIls Ta
MO3ULIIOBAHHA, KOMIUIEKC MAapKETUHTY (JIOCATHEHHS), KOHTposb. (co0IMBO
BOXJIMBOIO (YHKIIEI0O € KOHTPOJb 3a 30BHINIHIMU (paKTOpamMHu 1 BCiMa eTanamMu
BUPOOHMUO-30yTOBOI MiIsUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MiAPO3ALUTIB, B TOMY YHCII 1
VOpPABIIHHSA, 1 MAapKeTUHry. 3a0e3nedyeHHs TMOCTIHHOI KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI
MIIIPUEMCTBA, M0 BUPAKAETHCA y WOTO MPUOYTKOBOCTI BHUIIE CEPEIHBOTO PIBHS
cepell YIaCHUKIB PUHKY MPOTATOM TPHUBAJIOTO MEPioay Yacy € OCHOBHUM 3aBIaHHIM
MapkeTuHry. TiIbKM 3a Takoi YMOBHM MAapKETHMHIOBA [ISJIBHICTH MIANPUEMCTBA
e eKTUBHA.

BupobHuky MaroTh OyTH 3JaTHUMU BUPOOJISITHA CBOIO MPOAYKIIIO, @ MAPKETUHT

— 3poOuTH LEH Mpolec YCHIIIHUM, 3a0e3Meuyloyd BUPOOHMKAa KOHKYPEHTHHMHU



nepeBaraMu. MapKeTHHroBa MJiSUTbHICTh 3a0e3nedye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
OPOAYKII TpsIMO — 3a paxyHOK BapTICHUX Ta HE BapTICHUX (HaKToOpiB, 1
OTOCEPEKOBAHO HUISIXOM TOIIYKY CErMEHTY PUHKY, MOTPEOU SKOTO BiANOBIIAIOTH
CYKYITHOCT1 XapaKTePUCTHK MPOAYKIIIi.

BusiBieHHS! KOHKYpEHTHHUX TepeBar Ta po3poOka epeKTUBHOI CTpaTerii 1010
MapKETUHTY MPOAYKIIi 3 SIKOMOTa MEHIIUMH BUTpAaTaMH J03BOJIAE€ MOTEHIIHHUM
KOHKYPEHTHUM TepeBaraM cTaTu peaqbHuMHU. CaMe B IIbOMY 1 PO3KPHUBAETHCS CYTh
MapKETUHIOBOi JISUTbHOCTI B acCHEKTI 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —
IUISIXOM JIOCTIJKEHHS (BUSIBUTH TI€peBard Ta MiJICKIIUTH iX 3a PaXyHOK PO3POOKH
edexkTuBHOI crparerii). OTxe, 3a0e31e4YeHHs] BAPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI
arpapHoi MpoayKiii MoTpedye CHUCTEeMAaTH30BAaHUX OPTaHi3aliiHO-EKOHOMIYHUX
3aX0J[IB MApKETUHTOBOi JISUIbHOCTI, TOOTO TMOBCSKJIEHHOI KOMITKOI pOOOTH IO
YIPABIIHHIO BUPOOHUIITBOM-30YTOM.

Mapketunr B arpapHiii cdepi 1me He Ha0yB 3HAYHOTO IMOMIMPEHHS, IO
MOSICHIOEThCSI KUIBKOMa MPUYMHAMU: TMO-Tiepiie, pedopMyBaHHsS Traity3l CUIBCHKOTO
rOCIIO/IApCTBA 3YMOBMJIO BHHUKHEHHS BEJIMKOI KIUIBKOCTI CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
HANPUEMCTB, SIK IPAaBUJIO, CYO’ €KTIB MaJIoro O13HECY, SIKi 3 (pIHAHCOBUX MPHUYUH HE B
3MO031 3aliMaTHCh MAapKETUHTOBOIO ISUTBHICTIO; TMO-IPyre, MPOAYKIll CUIBCHKOTO
rOCHOJIapCTBA BHUPOOJISIETBCS  HEJOCTaTHBbO, 1 MpoOJIeMH TEPEeBUPOOHUIITBA HE
BUHUKAJIIM; TO-TPETE, Yy OUIBIIOCTI KJIFOUOBUX KEPIBHUKIB CKJIQIA€ThCS JyMKa PO
HE3HAYHY pOJIb MApKETUHTY B yMOBax Je(IiUUTy MPOIYKTIB XapuyBaHHS. AHai3
JUSUTBHOCTI arpapHuX MIANpUEMCTB YepKkallMHU Ja€ MiACTaBU JJsi BUCHOBKY, IO
MapKETUHTOBI (PYHKIIIi B TOCIIOIAPCTBI BUKOHYIOTHCS 3/I€OUTBIIOTO KEPIBHUKAMHU, SIK1 €
(bakTUYHUMU TXHIMU BJIACHUKaMH. [IpyW TpUHAHSATTI pillleHh OCTaHHI OPIEHTYIOTHCA
MEPEBXKHO Ha BJIACHUHM JIOCBIA Ta oOMexeHHi oOcsar iHdopmaillii, 1m0 HAIXOAUTh 3
pI3HUX JDKEpENl 1 HE Ma€ PEryJsipHOTO XapakTepy. BimmoBimHO 1€ MPU3BOAUTH 0
CIIOTBOPEHOTO CIPUMHSATTS CUTyallli HAa PUHKY Ta TPUAHATTS HE BHUBAKEHUX
YIPaBIHCHKUX PILLIEHb.

3a yMOBH PO3BHUTKY PUHKOBHUX BIJHOCHUH Ta BIJIMIHH JIEPKABHOTO 3aMOBJICHHS,

OCHOBHMMH KaHaJlaMd 30yTy MPOAYKIli CUIbCHKOTOCHOAAPCHKUX MIANPUEMCTB €:



nepepoOHi MiAMPUEMCTBA, OPCHIIHA IUIaTa 3a Tai, HAceJIeHHIO0 (B PaxyHOK OIUJIaTH
mpaili), peajizaiis Ha PUHKY, KOMepuiiHi opraHizamii. OOcsru 30yTy NpOmyKIii
yepe3 Oipki He3HauHi (0,1% BiA 3arajabHOrO MOKAa3HUKA), OCKUIBKH, HA HAIIY JYyMKY,
OipOBa TOPTIBIS YHEMOXJIMBIIIOE IIAXPaiCTBO 3 OOKY KEpIBHHUKIB, SIKI 32 YMOBU
peanizamii MPOAYKIIi IHIIMMU KaHallaMd TPUBJIACHIOIOTh YacTHUHY BUpY4YkH. B
MOAAJIBIIIOMY IMIANMPUEMCTBA IOBUHHI OPIEHTYBATHCS Ha JaHUW KaHaJ, OCKLJIbKU BiH
JIa€ 3MOTY 3pOOHTH MPO30PUMH OTeparlii 31 30yTy IpOIYyKITii.

OO6uik BUTpaT Ha 30yT J1aB MOKJIUBICTH OIIHUTU €KOHOMIYHY €(PEKTHBHICThH
MapKETUHI'OBOI A1ISUIBHOCTI CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX MANPUEMCTB Yepkamuuau (Tad.
1).

1. ExoHOMIYHA €(DEKTUBHICTh arpOMAapPKETHUHTOBO1 A1SUIbHOCTI
CUTCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiANpueMcTB Yepkachbkoi 00acTi

IToxa3nuku AaHaN3y Ta CKO}-IO.MIIIHOI C(PGKTHBHOCTI 2007p 2008]3 2009]3 201 Op
MAapKCTHUHI'OBO1 J1AJIbHOCT1

POCIMHHHUITBO

TPOIIOBUH TOTIK, TUC. TPH 396430,9 | 479670,9 | 799364,3 | 950710,6

arpomapketuHrosi Butpatu Ha 1000 rpH o6cary 110.99 11453 101.97 12216
peasizoBaHol MPOJYKILii, I'pH ' ’ ’ '

KOe(QILIEHT YUCTOTO MPUOYTKY 0,28 0,18 0,24 0,25

KOoe(ILIEHT E€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI 0,18 0,12 0,21 0,20
BUPOOHHUIITBA 1 arpoMapKeTUHTY

TBAPUHHUIITBO

TPOIIOBUY MOTIK, TUC. TPH 4512 131316,2 | 72097,5 | 83865,8

arpomapketuHrosi Butpata Ha 1000 rpH obOcary
peastizoBaHol MpOyKILi, rpH 102,36 67,48 85,48 83,26

KOe(Illi€HT YUCTOTO MPUOYTKY -0,031 0,090 0,02 0,02

Koe(ILIeHT eKOHOMquO'l' e(eKTUBHOCTI -0,018 0,045 0,010 0,007
BUPOOHHUIITBA 1 arpoMapKeTHHTY

B  ramy3si  pOCIMHHMIITBA  CIIOCTEPITa€EMO  BITHOCHY  €(EKTUBHICTH
MapKETHUHTOBOI JISUIBHOCTI TOCIOAAPCTB, siKa 3a0e3reuunsia JT0CUTh BUCOKUU PIBEHb
OKYMHOCTI BKJIageHux pecypciB. [llogo raimy3i TBapuHHULITBA CHOCTEPIraEMO HE
e(eKTUBHY MapKETUHTOBY JISUTbHICTH MiaAnpueMcTB. Ha Hamn morsi, rocnogapioodi
CyO’€KTM 1€ HE B IMOBHIM Mipi BHKOPHUCTOBYIOTH IOTEHI[iadl MApKETUHTY, SIK
PUHKOBOI TeOpii yMpaBIiHHSI, a OTKE MaTh MOXJIMBICTh 3HAYHO IiABUIIUTH
e(eKTHBHICTh CBOEI TOCMOAAPCHKOI TiSITLHOCTI 32 JOMOMOTOI0 HBOTO. Y CBITOBIH

MPaKTUIl BBAXKAETHCS, L0 JUIs 3a0€3MeYeHHs BUCOKOTro NpUOYTKY, MApKETHHIOBI




BUTpATU MOBUHHI cTaHOBUTHU 01y 10 % BCiX BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO 1 peasizaliio
MPOTYKITIi.

YMOBOIO eeKTHBHOT MApKETUHIOBO1 JIISUIBHOCTI € BU3HAUYCHHS PIBHOBAru Mix
MapKeTUHTOBUMHU IUIIMH W MapKETHHTOBUMH MOKJIMBOCTSAMU Ta pecypcaMu
arpodipMm, TOOTO e(peKTUBHE MapKETHMHTOBE IUIaHyBaHHSA. B ocHOBY #oro ciia
MOKJIACTH OpraHiuyHe MO€JHAHHS BUPOOHHUIITBA, 3aJIOBOJICHHS MOTPeO CHOKMUBAUIB 1
pPO3BUTOK mianpuemMcTBa. OnTUMizalis IJIaHYBaHHS MAapKETUHTOBOI IISUTBHOCTI B
CUIbCHKOTOCTIONAPCHKUX  MIAMPUEMCTBAX  3a0€3MEUYUTh  MIJBUIIEHHS  OOCSATIB
peanizanii NpoAyKIii Ta 30UIbIINUTh NPUOYTKHU MIANPUEMCTBA, a 1€ Y CBOIO YEPTy Aa€
3MOTy MIANPUEMCTBY 30UIBIINTHA BUTPATH HA MApKETUHT, a B Pe3yibTaTi, 32 YMOBU
1oro e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS, MIABUIIUTH MPUOYTKHU MIAMPUEMCTBA 3araJioOM.

KoxHomy mianpueMcTBy BapTo c(opmyBaTH BiacHy 0Oa3y JaHUX, MiJ SKOIO
CHJI PO3YMITH CHUCTEMY, CIELIAIbBHUM YHHOM CTPYKTYpPOBAaHUX JAHUX, IO
BITHOCSATBCSI 10 KOHKPETHOI 00JacTi Ta KOMIUIEKCY IPOrpaMHOro 3a0e3NedeHHS.
baza nanux, mo GgopMmyeTbcsi B rOCIIOAApCTBl, 0OOB'SI3KOBO MOBUHHA BKJIFOYATH TAKy
iH(opMaIlito SIK CTAaTUCTUYHY W aHANITUYHY OIIIHKY KOH'IOHKTYpPH PHUHKY, aHaJi3
MOKA3HUKIB peai3allii, KOPOTKOCTPOKOBE Ta JOBIOCTPOKOBE MPOTHO3YBaHHS 30yTy,
HAWBAXKJIUBINII ~ TIOKa3HUKK  BUPOOHWYO—(IHAHCOBOI  JISIIBHOCTI  CaMoro
MIIPUEMCTBA 1 HOr0 KOHKYPEHTIB, arpokjiMaTW4YHa CTaTUCTUKA, iH(opmalis 3
MUTaHb HAYKOBO—TEXHIYHOTO MPOIrpecy BIAMOBIIHO 10 TOCIOIAPCHKOI Clieniai3arii.

Jlnst  3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  OCOOJIMBO  BaXKJIMBUM €
CIIOCTEPEXKEHHSI 32 HOBITHIMH JOCATHEHHAMHM Ta pO3pPOOKaMH B arpoTexHill
BUPOOHMIITBA MPOAYKLII (€PEeKTHBHI TEXHOJIOTii, COPTH, CUILCHKOIOCIOJIAapPChKa
TeXHiKa, T0OpuBa, 3aCO0M 3aXUCTy POCIIHMH TOIO) Ta B CYMDKHUX ramy3sx. Pazom 3
IHIIUMU ~ CTIEIlialiCTaMl  MapKETOJOTH TIOBUHHI OI[IHIOBAaTH HEOOXITHICTh 1X
npua0aHHs, e)EeKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS Ta PO3POOJIATH 3aXOIU MO0 MOMKJIHBOTO
BJIOCKOHAJICHHSI ICHYFOUOT'O BUPOOHUYOTO apCeHaIy.

Jns migBuiieHHs e(QEeKTHUBHOCTI TOCMHOAApPChKOI AISILHOCTI B IJIOMY Ta
MapKETHUHIOBOI 3arajioM, IOIUIBHO palliOHATbHO 3/1MCHIOBATH YIIPABIIHHS HEIO, IpU

[IbOMY BU3HAYMBIIN Halle(EKTHUBHIII METOIU TAKOTO YIPaBJIiHHS W HAWNPUIATHIILY



JUIS TANPUEMCTBA MOJEINb OpraHizaiii CiayXO0u MapKeTUHTY 3 METOI0 OTPUMAaHHS
HEBEJIMKUM 32 pPO3MIpOM MIANPUEMCTBOM iH(pOpMAaIli NMPO CHUTYyAIlll0 Ha PHHKY,
pIBEHBb II1H, a TAaKOXX MPOBEJCHHS CTUMYJIOBaHHS 30yTy iM JOLUIBHO BBIMTH 10
CKJaly 3aCHOBHUKIB MapKETHHTOBOTO KOOIEpaTHBY, AKUH OM 3aliMaBci JaHUMHU
BUJIAMH JISUTBHOCT1, OCKIJIBKH CaMOCTIHHE MPOBEACHHS JTaHUX A1l MOTATHE 32 00010
3HauHl BUTpatu. Takuil KoomepaTuB, Ha HAIly AYMKY, MOBHHEH MaTH B CBOEMY
CKJaAl HACTYMHI MIAPO3AUIM: BIAALT CTUMYJTIOBaHHA 30YyTy, BLAALT JOCIIKCHHS
PHUHKY, BIIJIUI TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHd. BiH Tako MoBUHEH OyTu 3a0e3nedeHHit
Teae(OHHUM 3B’SI3KOM Ta MaTH AOCTyn 10 1HGopMmamiiiHuX 0a3 AaHUX CHCTEMH
InTepuer. Woro missibHiCTH 3iMCHIOETBCS HA OCHOBI BHECKIB 1IITPUEMCTB-
3acHOBHUKIB. KoomepaTuB Moke HajaBaTh MOCIYTM CTOPOHHIM TOCIOJapCTBaM.
[TpuOyTOK PO3NOALIAETHCA MIK 3aCHOBHUKAMU IPOIMOPLINHO iXHIN AOJBOBIN y4yacTi
B CTaTYTHOMY KaIliTajll Ta BApTOCTI Ha/laHUX MOCIYT.

OTxe, KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh MIJIPUEMCTB 3aJIEKUTh BIJl €()EeKTHUBHOI
JISTIBHOCTI yCiX CYO’€KTIB MapKETMHIOBOTO JAHIIOra, TOMY YAOCKOHAJIEHHS IX
MapKETUHTOBOI AISUTbHOCTI TOBUHHO HOCUTH CUCTEMHUHN XapakTep. Y 1bOMY acleKTi
BIJl CUIbCHKOTIOCIOAAPCHKOr0 MIANPUEMCTBA, SIK Cy0’€KTa pyXy TOBapy, 3aJI€KUTh
dbopMyBaHHS BapTICHUX IepeBar MPOJYKIi Ta iX MIJCUJICHHS 3a PaxyHOK BHOOpPY
e(deKTUBHOTO KaHally 30yTy /I OTPUMaHHS HaWBUINOT pUHKOBOI IiHU. OCHOBHUMU
00’€KTaMH MAapKETHHIOBOI MISUIBHOCTI € OOMIH 13 MOCTa4aJIbHUKaMU PECYpCiB Ta
MOKYIILISIMU MPOIYKITIi, a 3aBJAHHSIM B aCTeKTI 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — YIPaBIIHHS BHPOOHUIITBOM-30yTOM BIAMOBIAHO [0

BUMOT PUHKY.



