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YMaHCbKHH epKaBHUN arpapHuil yHIBepCcUTeT

KOHTPOJIIHI IHOOPMAIUINHOI CUCTEMU YIPABJIHHSA
HEMATEPIAJIBHUMU AKTUBAMMU HMIAINTPUEMCTBA

Beryn. B cydacHux ymoBax ¢opMyBaHHS TOBHOI iHQOpMaIlii mpo CTaH akTUBIB 1
MaCHUBIB MIAMPHUEMCTBA MPAKTUYHO HEMOXKIIMBE 0e3 iH(dopMallii Ipo HemaTepiaabHi aKTHUBH.
Boun dopMmyroTbcsi 3 MeTor0 3a0e3nedeHHs BUPOOHWYONO JISUIBHOCTI BIAMOBITHO 0
¢dinaHCOBOI cTpaTerii po3BUTKY miAnpueMcTBa. OyHKIIOHYBaHHS HEMaTeplalbHUX aKTHBIB
IPYHTYETHCSI Ha IIUPOKOMY TEOPETUYHOMY Oa3uCl Ta BUBYAETHCS €KOHOMICTAMU SIK OJHA 3
HaWOLIbII CKIAAHUX KaTeropid. HemarepianbHi pecypcu — 1€ CKJIajoBa 4YacTUHA
NOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA, 3[1aTHA MPUHOCUTU €KOHOMIUYHY KOPUCTh MPOTATOM BiJIHOCHO
TPUBAJIOTO TEPioay, JJIs SIKOT XapaKTepHI BIJCYTHICTh MaTepialbHOI OCHOBH 37100yBaHHS

JIOXO/1B Ta HEBU3HAYEHICTh PO3MIPIB MaOyTHHOr0 NMPHUOYTKY BiJ 11 BUKOPUCTAHHS.

['ocnojgapcbka AisIBHICTE HIANPUEMCT OB’ sI3aHA 3 BUKOPUCTAHHSIM HEMaTeplajlbHUX
aKTHBIB CIPUsSE MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOYKIIi Ha BHYTPIIIHBOMY 1
30BHIIIHBOMY pHHKax. BogHOYac, KEpIBHUKU HE 30BCIM PO3YMIIOTh 3HAUYEHHS TOI'O BHECKY,
KWW Jal0Th HEMaTepialibHI aKTUBHM y Tpolieci iX BUKOpucTaHHsA. EkoHOMIYHA mpupoja
HEeMaTepiaIbHUX aKTUBIB TPOSIBISETHCS B TOMY, III0 BOHHU € OJHUM 13 BHUJIIB pecypcy
MIIPUEMCTBA, CTAaHOBJIATH TMEBHI TMpaBa 1 TMepeBaru, SKi JI03BOJISIIOTH BJIACHUKY
3MIMCHIOBATH MIANPUEMHUIIBKY [ISJIBHICTh 3 METOK OTPUMAHHS EKOHOMIYHUX BHUTO/I.
He3Bakatoum Ha BIJCYTHICTh MaTepianbHOi (OpMH, HemarepialbHI AKTUBU CTaIOTh
BIIUYTHUMH TIJIBKH B CaMOMY TIpoIleci BUPOOHHUIITBA 1 peajizallli mpoayKirii, 3a1CHEeHHS
YOPABIIHCHKO1 AISITBHOCTI.

CBiTOBa MpaKTHUKa CBIIYUTH MPO MOCUIIEHHS POJIl HEMaTeplalbHUX aKTUBIB Y CUCTEMI
HApOIIyBaHHS HAI[IOHAJILHOTO 0araTcTBa, MpU IbOMY B €KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiHaxX
CIIOCTEPITA€EThCS 3POCTAHHS YAaCTKM BapTOCTI 00 €KTIB 1HTENIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI Yy
BapTOCTI MaiiHa KoMMaHii. [HTeneKTyanpHa BIACHICTh caMa 1Mo co01 Ma€ BUCOKY BapTICTh 1
MOXXE CIYryBaTH 00’€KTOM JUIsl KYMIBII-IPOAaXy. Tak, Hampukiaaa, B YKpaiHi oOcsr

oreparliii Ha puHKy TexHojorii ckiaane $ 25 — 30 muiH. A y BenukoOpuTasii — Ti % nudpu,



ajie BXe B MUTbsIpAax J1ojapiB. BianosigHo, € BCI MiICTaBU BBAXATH, 110 BETUYE3HUIN 00CST
IHTEJIEKTYalbHOI BJIACHOCTI HE 3allydye€HUH 1O TOCHOJApPCHKOrOo 00OpPOTY YKPaiHCHKOTO
PUHKY, 1 Ile - BEIMYEe3HUN pe3epB HE TUIBKHU JJIi €KOHOMIKHM 3arajioM, a W JJIsi OKPeMO
B3STOr0 TIANPUEMCTBA. EKCIepTH OIIHIOIOTH pPO3MIp HEMaTepiaiIbHUX aKTHUBIB HE
3alydeHUX N0 000pOTy, y CepeaHhOMYy B MpOMHCIOBiM Tamy3i — 50 % Big BapTOCTI
MaTepialbHUX aKTUBIB. A Y BUCOKOTEXHOJOTIYHUX Tally3sX MPOMHUCIOBOIO BUPOOHHUIITBA
el mokasuuk gocsrae 70 - 80% [ 1 ].

VYrpapiiHs Cy9acHUM IMIAMPUEMCTBOM MOTPeOye onepaTUBHOCTI. B yac mBuakux 3MiH
Ha PUHKY, OMCTpOI 3MIHM TOMUTY Ha MPOAYKIIIO HEOOXiaHOIO € 1H(opmarlliiina 6a3a as
NPUMHATTS OTIEPATUBHUX PIIIEHb 1 KOHTPOJIIO HAJ X BUKOHAHHAM. [lepexin cycminbeTBa 10
iHopMaIIiHOT enmoXM Ta HAYKOMICTKHMX TEXHOJOTIH BBOJUTH B Jil0 1H(OpMaIiiHi
pecypcu.

Konna kpaina He MOXXe YHUKHYTH TPOOJIEMH PETYIIOBAHHSI TTPOIIECIB BIPOBAKECHHS
Ta PO3BUTKY 1H(POPMAIIIMHUX TEXHOJIOT1 HA CBOIM TEpUTOPIii, HE B OCTAHHIO YEpPry TOMY,
10 MPOMMCIIOBICTh IHPOPMALIMHUX Ta KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH BXKE € HaWOLIbIINM
CEKTOPOM CBITOBOT €KOHOMIKH.

AKTyaJIbHICTh TeMH. YcmimHe (GYHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B TMOCTIMHO
3MIHIOIOUOMY TMOTOIl 1HQOpMAaIlli SK 30BHIIIHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHBOTO XapakTepy,
HEMOXKJIUBE 0€3 MpaBUIILHOT OpraHizallii eKOHOMIYHUX CIIyxk0 mignpuemcTBa. CydacHOIO
TEXHOJIOTI€I0 YIPaBIiHHA € KOHTPOJIIHI, OPIEHTOBAaHUN HAa JOCATHEHHS KIHIEBUX
pe3ynbTaTiB AiSUIbHOCTI MignpueMcTBa. CBITOBHM JOCBIA MiATBEPDKYE €(PEKTHUBHICTH
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha TIANPUEMCTBAX JJIsl TIOJIOJIAHHS MPOOJieM Ha PiBHI
H1JIPUEMCTBA, MPOEKTY 1HPOPMAIIITHOT CUCTEMH, TPOAYKTY, CEPBICY.

[cToTHUM (akTOpOM, MO 3YMOBIIOE TPUUHATTS HEIOCKOHAIUX YIPABIIHCHKUAX
piueHs, B (piHaHCBOI1H cdepl B LUTIOMY Ta HEMaTeplaJbHUX aKTUBIB 30KpEMa, € BIJICYTHICTh
Ha BITYM3HSHUX NIAOPUEMTCBAX KOOpPAWHALII ISJIBHOCTI PI3HOMAHITHHX CIYXO,
1H(OpMAIIHHOTO MEHEHPKMEHTY, BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO ¥ YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

AHaJi3 ocTaHHIX g0c/iIKeHb. BaroMymM BHECKOM Ha eTarli CTAHOBJICHHSI 1 PO3BUTKY
KOHIIENIil KOHTPONIHry cTamd po6oTH 3apy6ixHuX aBropiB: Ancodda I, BebGepa M.,

Maiiepa 3., ®aitons A., Xana Jlutrepa, a TakoXX BITUYM3HAHUX BueHuX: Ajbrina A.Il.,



Haninoukinoi H.I'., IBamkeBuua B., OmidipoBa O.B., CyxaproBoi JI.A., TyxaeBa P.I.,
SAxosnesa [O.I1. Ta in.

OnyOnikoBaHi HUMU POOOTH CTOCYIOThCSI OKPEMHX ACMEKTIB KOHTPOJIHTY, alle aHali3
HAyKOBHX Mpallb IPUCBIUYCHUX MPOOIEMI PO3BUTKY 1H(POpPMAIITHUX CUCTEM B yMpaBIiHHI
HIANPUEMHUIIBKOIO Ta MAapKETUHTOBOIO MJISUTBHICTIO, CBITYUTH, IO OpraHi3amiiHo-
METOJIOJIOTIYHI ~ MHUTaHHA  KOHTPOJNIHTY  1HGOpPMAalIMHUX  CHUCTEM  YIpaBJIIHHS
HeMaTepiaJbHUMH aKTUBaMH IiITPUEMCTB JOCTIIKEHO HEJOCTaTHRO.

Mertow naHoi cTarTi € po3poOKa TEOPETUKO-METOJOJIOTTUHUX 3acaj] KOHTPOJIIHTY
1HpopMaIliiiHOT CHCTEMH YIIPaBIiHHS HeMaTeplalbHUMU aKTUBAMU T1IIPHEMCTRA.

Bukiax ocHoBHOro wmarepiaiay. IHopmariiiiHa cucreMa — 1€ CYKYIHICTb
PI3HOMAHITHHX B3a€MOIOBS3aHUX a00 B3a€MO3AJIEKHUX BCEOIYHUX BIJIOMOCTEH MPO CTaH
00€KTa, yIpaBJiHHA Ta NPOLECH, IO BIAOYBAIOTHCS HA HbOMY, SIKI BUPAXKEH1 B TIOKa3HUKAX
1 IHIIUX 1HPOPMALIIMHUX CYKYITHOCTSIX, 310paHuX Ta 00poOJIeHUX 3a JOIMOMOT0I0 TEXHIYHHUX
(iHpopMaliitHUX 1 O0YHMCIIIOBAIBLHUX) 3aCO00IB 32 BU3HAYEHOI METOAMKOIO Ta 3aJaHUMHU
QITOPUTMAMH, 1 K1 BIJIITOBIJAI0OTh BUMOTaM KEpPIBHOI CUCTEMH IPH 11 BIUIUBI HA KEPOBaHY.

CpboroJiHi He ICHY€ OJJTHO3HAYHOTO BU3HAUCHHS MOHATTS ,,KOHTPOJIIHT, aJI€ MPAKTUYHO
HIXTO HE 3arepeyuye, 110 e HoBa KOHIeNis ynpasiainas. Konrpomiar (Big anri. control —
KEpIBHUIITBO, PETYJIIOBAHHS, YIIPABIIHHS, KOHTPOJb) HE BUUEPIYETHCA KOHTPOJIEM. 3aaaul
KOHTPOJIIHTY 3aKJIOYal0ThCS B TOMYy, MO0 NUISIXOM TMiJTOTOBKH 1 TMPEACTaBICHHS
HEOOX1JTHOI YIMpaBIiHCHKOI 1H(OpPMAILll OPIEHTYBAaTH KEPIBHHUKIB HA MPUUHATTA PIIIEHB 1
HEOOXITHUX JTIH.

B ocHOBI HOBOI KOHIIEMIIi CHCTEMHOI'O YMPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM JICKHUThH
INparHeHHs  3a0e3neuuTd  ychimHe  (YHKIIOHYBAaHHS — OpraHi3aliiiHOi  CHCTeMH
(miampueMcTBa, TOProBi (GipMu, OAHKK) B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI MUISIXOM:

- ajanTaiii CTpaTeriyHuX IUJIeH A0 BUMOT 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA, SIKI MOCTIHHO
3MIHIOIOTHCS;

- Y3rOJDKEHHS OMEpPAaTUBHMX IUIaHIB 31 CTpaTeriyHUM TUTAHOM  PO3BHUTKY
OpraHi3aiiifHoi CUCTEMU;

- KOOpJAMHAIIISA 1 IHTErpallisg ONepaTUBHUX IUIAHIB 32 PI3HUMHU O13HEC-TIPOIIECaMU;

- CTBOPEHHS CHUCTEMH 3a0€3IeUeHHs MEHEIKEPIB 1H(QOopMaIli€ro IJis PI3HUX PiBHIB

YIOPABIIHHS B ONTUMAaJIbHI MPOMIXKKH 4acy,



- CTBOPEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO HAJl BUKOHAHHSAM IUIaHIB, KOPEKLid iX 3MICTY 1
CTpPOKIB peasi3arlii;

- azanTamii OpraHizamiiiHOi CTPYKTYpHU VyHOPaBIIHHS MIANPHEMCTBOM 3 METOIO
MIJBUIICHHS 11 THYYKOCTI 1 3JaTHICTh IIBHUJIKO pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO
CEpEeNOBHILA.

Tak, HIMEIIbKI CHEIaIICTU MO0 KOHTPOJIIHTY, /1€ 1 BUHUK 1€ METOJ, BBa)XalOTh, I110
.1 [171 KOHTPJIIHTOM HEOOX1HO PO3YMITH KOHIEMIIIO yIpaBiIiHHSA QipMOro 1 3a0e3neueHHs i
JIOBFOCTPOKOBOTO icHyBaHH: [ 2].

XaH Jlutrep CTBEPIKYE, 110 KOHTPOJIHT BKJIIOYAE KOMIUIEKC 3aJlay MO IJIaHyBaHHIO,
peryoBaHHIO 1 criocTepexeHHo. OcHOBHA (YHKISI KOHTPOJIIHTY MOJIATA€ B MiAIPUMIIL
KepiBHMIITBA ianpreMcTBa [ 3 ].

Ha nymky B. [BamkeBrua KOHTPOJIIHT I1€ HOBA HAyKOBa JUCIHUILIIHA, KA € ,,0HUM 13
HAalHOBIIIUX HANPSIMKIB TEOpIli 1 MPAKTUKH OOJIKY, KOHTPOJIO 1 aHali3y TOCHoAapChKoi
JISTIBHOCTI 3a KopJioHOM™ [ 4].

CyxapeBa JI.A. npUBOAUThL BJIACHE BU3HAYCHHS KOHTPOJIHTY SIK CHHTE3 €JIEMEHTIB
o0JIiKy, aHali3y, KOHTpOJIIO, IUTAHYBAaHHS, peaizallis sKuxX 3a0e3nedye BHPOOITOK
QIbTEPHATUBHUX IMIJIXOJIIB MpPU 3AIMCHEHHI OMNEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO YIMPAaBIIHHS
MPOIIECOM JOCSITHEHHS KIHIIEBUX IIJIEH 1 pe3yJIbTaTiB AISUIbHOCTI MiAIpUEMCTBA [ 5].

B cBoro uepry, OmidipoB O.B. BBaxkae, 110 KOHTPOJIHT — OPIEHTOBAHA Ha Pe3yJbTaT
(MaTepiaibHUN, BAPTICHUMN, COLIAJBbHHUI) TEXHOJIOTIS YHPaBIIHHA MIJNPUEMHULBKOKO 1
MapKETUHTOBOIO JISUTHHICTIO MiANPUEMCTBA, sKa BKIIOYae B ceOe: 1) BU3HAYCHHS ITUIeH
TUSTTBHOCTI; 2) BiAOOpaKeHHs LUJIEH Yy CUCTEMI MOKA3HMKIB; 3) IJIaHyBaHHS AISUIBHOCTI 1
BU3HAUCHHS TUUIAaHOBUX (LIUTbOBMX) 3HAYEHb TMOKA3HUKIB; 4) pEryJspHUM KOHTPOJIb
(BuMmiproBaHHs1) (AaKTMUYHUX 3HAYCHb T[IOKA3HWKIB; 5) aHam3 1 BUSBICHHS MPUYHH
BIIXWJICHb (PAKTUUHUX 3HAYEHb B1J MJIAHOBUX; 6) pearyBaHHs Ha BIAXWJIEHHS 3 METOIO iX
MiHIMi3auii (y popMi pekoMeHaauii 3MiH y cuctemi) [ 6 |.

Oco0IMBICTIO KOHTPOJIIHTA € HOTO CIIPSIMOBAHICTh HA NEPCIIEKTUBY, HA MOIIYK IUIAXIB
NOJAJILIIOTO PO3BUTKY IMPOIECIB Ha 0a3l aHai3y (akTopis, MO0 00YMOBIIOIOTH OTPUMAHHS
TUX YH HIIUX PE3yNbTaTIB.

Konnemnist koHTposiry iHQOpMaIiifHOI CHUCTEMH TPYHTYETCS Ha psaal 0a30BHX

ITIOJIOXKCHB.



[To-nepmie, KOHIEMINisS YIPaBIiHHSA 3acHOBaHA Ha YSABJICHHI MIANPUEMCTBA SK
CKJIQJTHOT BIJKPUTOI COIiaIbHO-€KOHOMIYHOT CHCTEeMH, MO0 Mae TeBHI 1ium. OCHOBHOIO
METOI0 BBA)KA€THCA 3a0€3MEUYECHHS IOBMOCTPOKOBOTO ICHYBaHHSI OpraHizailii, onTUMIi3allis
pUOYyTKY.

Y mporeci ynpaiiHHS 1HGOPMALIHHUMU CUCTEMaMH ISl MeTa TPaHCHOPMYETHCS B
3a7a4y MaKcuMi3allli BIUIMBY TMPOEKTIB 1H(QOpMAIIHHUX CHUCTEM 1 TEXHOJOTM Ha
OTEpaTUBHOMY pIiBHI Ha TMOKa3HWK MNpHOYTKY, a Ha CTpaTeriYyHOMYy — Ha TOKa3HUK
aKIIIOHEPHOI BapTOCTI1 KaIliTay.

[lo-npyre ympaBiiHHA PO3TISTAETHCS SIK TPOLEC BIPOBAIKEHHS 1H(OpMAaIiiHOT
CUCTEeMH MIANPHUEMCTBA, SAKUH Yy CIPOIIEHOMY BHIJISIII MOXHA TPEJACTaBUTH SIK
B3a€MO3AJIC)KHY CUCTEMY IJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO 1H(QOPMAaLIIHHUX CUCTEM.

Oco0nuBa LIHHICTE KOHTPOJIHTY TMPOSBISETHCA MPU 3pPOCTaHHI W yCKJIaJHEHHI
rOCIOJAPCHKUX CHUCTEM 1 KOPIOPATUBHUX 1HPOPMALIMHUX MEPEXK, OO0 MpU bOMY BUHHUKAE
npoOsiemMa HEy3roKEHOCTI PI3HMX (YHKIIOHATBHUX IUTaHiB. ToMy MOKHAa BUIUIUTH
HACTYIHE, TpeTe, 0a30BE MOJOKEHHS KOHIENi TUIaHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO — 1€ KOHTPOJIIHT
SK IHTETpYIoUYa 1 KOOpAuHyro4a cucrteMa. [Ipu oMy MoBa ijie He TUIBKH PO 1HTErpaliro
da3 yxBajgeHHS pillleHHs, ajle 1 npo o0’ eAHaHHS 1 KOOPJAWHAINIO IUIaHIB PI3HUX
(yHKLUIOHATBHUX  MIJICUCTEM, CTPYKTYPHUX  OJUHULBL  1H(OpMAIIAHOT  CIIy)KOu
MIJIPUEMCTBA 1 TPOEKTIB 1H(GOPMAIIHUX CHUCTEM, OCOOJIMBO B YMOBax, KOJW Ha
NIAIPUEMCTBl (DYHKIIIOHYIOTh pI3HI, HE IMOB’S3aHI MIXK COOOI aBTOMAaTH30BaHI CHCTEMH
00JIIKY 1 yIpaBIliHHS, K1 HE BIJMOBIAI0Th BUMOTaM HOBUX CTaHJIaPTiB.

UeTtBepTe 0a3oBe MOJOKEHHS CYYacHOI KOHIICMINI KOHTPONIHTY 1HGOpMAIiitHUX
CUCTEM IMOJISITa€ B TOMY, III0 OCTaHHIA BUKOHY€E (PYHKI[1}0 MIATPUMKH IPOLIECY YIPABIIIHHS.
OCHOBHUMH HampsMKaMU poOOTH KOHTpoJiepa 1H(POPMAIIHOI cUCTeMU € (popMyBaHHS i
YAOCKOHATIOBAHHS CaMOi CTPYKTYpPU CHUCTEMHM IUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO 1HQOpMaIliiHOi
CUCTEMH, pO3poOKa METOJIB peaiizalii MIaHOBO-KOHTPOJIbHUX PO3PAXyHKIB Ta aHajizy
BILTUBY 1H(QOpPMAIIHHUX CUCTEM Ha MPUOYTOK MiAMPUEMCTBA, BU3HAYCHHST HEOOX1THUX JIJIsI
PO3paxyHKiB BUXITHUX JAHUX, IXHIX JDKEpes 1 MUISIXIB OJIep>KaHHS.

['onoBHUMHU 3aBOaHHSMU KOHTPOJIHTY YIIPaBIiHHA HEMaTepiaIbHUM aKTUBAMHU €

oriHka 310paHoi mpo 00’ekT i1H(Dopmarii, (GopMylrOBaHHS BUCHOBKY MpO CTYMiHB il



NPUIATHOCTI N7l PO3B’SI3aHHS 3a7adi Ta NPUUHATTSA PIMICHh NMPO YMOBHU Ta IOPSIOK
3acTocyBaHHs 1H(OpMaIIi Tpu pO3BsA3aHHI 3a/1a4i.

Kontpomninr iHdopMaiiitHoi cucTeMH HeMaTepiaJlbHUX AaKTHUBIB — II€ TJCHCTeMa
YOpaBJiHHS, SKa SBJIsS€ COOOI0 CYKYIHICTh METOJIB ONEPATHBHOIO 1 CTPATETi4HOIO
yIpaBIiHHS; IIAaHYBaHHS, OOMIKY, aHai3y Ta MiATOTOBKA PEKOMEHAI 3 peryIroBaHHS
BIIPOBAPKCHHS Ta €KCIUTyaTallii iHhopMaliiiHUX CUCTEM.

VY 3aranbHOMY BUTJISAAI KOHTPOJIHT 1HQOpPMAIIHUX pPECcypciB MOXKHA MPEICTaBUTH

Tak (puc. 1).

KonTpoins y cuctemi KOHTpOIHTY
iH(popMaLiiHIX pecypciB

A// v \

Kountposnb

BUKOHAHHS Kontpomns

[IOYAaTKOBUX Koutposns Kountpoinb JIOAATKOBHUX Kountpoinb

YMOB Ta JOKepen SIKOCTI JOCTDKEHb dhopmu

oOMexeHb Ha iH(popmaii iH(popMarii I HaJaHHA
cKIaj i oocsr OTpPUMaHHS iH(bopMarii

noTpiOHOT iHdopmartii

iHpopmaii

Puc. 1 CTpykTypa KOHTPOJIIO B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY 1H(GOPMAIIIITHUX pecypcCiB
H1IIPUEMCTBA

[103UTHBHOIO PHUCOI0 Y BIPOBA/KEHHI KOHTPOJIIHTA € OpPIEHTAIllS YIPaBIIHCHKOTO
Ipoliecy Ha MakcUMi3alio OpuOyTKY 1 BapTOCTI KamiTaly MpU MIHIMI3aUli pU3UKY 1
30epexeHH1 JTIKBIHOCTI 1 MJIATOCTIPOMOKHOCTI MIPUEMCTBA, a TAKOXK IMIBUIIICHHS PIBHS
O0OTPYHTOBAHOCTI pIllIeHb, 10 3a0e3Mneuye CTIUKICTh MIANMPUEMCTB B JTUHAMIYHUX yMOBax
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

BrnpoBamkeHHsT  KOHTPOJNIIHTY Ha  MIANPUEMCTBAX KpaiHM TpU  HASIBHOCTI
KOMYHIKAIIIMHUX 3BA3KIB € BUTAHUM SIK Ui TIANPUEMCTBA, TaK 1  JJIS CHCTEMH
HaI[lOHAJIBHOTO YIIPaBJIiHHS.

BucHoBku. QDYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU YIPaBIiHHS HeMaTepialbHUMU aKTUBAMHU
HEMO>KJIMBe 0e3 1H(popMalliiiHOro 3abe3neueHHs, TO0TO HasBHOCTI CYKYITHOCTI 00poOIeHuX
MaHuX Mpo ctaH o0’ekta . [HopMalliiiHi pecypcu BITITPalOTh BaXIUBY POJb Y HaJdaHHI
BIJIOMOCTEH [IJIi TPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIMIEHh 1 € OJHAM 3 YWHHHUKIB, SKi

3a0€3Me4yI0Th 3HUKEHHS BUTPAT BUPOOHHUIITBA Ta MIJBUILEHHS HOT0 €(EeKTUBHOCTI.



OTxe, KOHTPOJIIHT BiATpa€ BaXKIUBY POJIb B YIIPaBIiHHI HEMATEPiaIbHUMU aKTUBAMHU
nianpuemMcTBa. He MoOXHa 3YNUHATUCH 1 BUKOPHCTOBYBATH 3acTapiii METOAUKH 1
HeeekTHBHI (PIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH, CIHiJ 3alpoBaJPKyBaTH HOBE, 00 JOCATTH
MaKCUMaJIbHOTO pO3BUTKY. CHCTEeMa KOHTPOJIHTY HaIlpaBjieHa Ha CBOE€YACHE BUSBIJICHHS 1
BUKOPHCTAHHS HOBHUX PE3€pBIB, Ta HA MPUUHATTS KBali(hiKOBAaHUX PIIIEHb I TIOJOJAHHS
KPU30BUX CHUTYyalliil. BHpoBa/KeHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY CHIPHUSATUME ITiIBUIECHHIO

SKOCTI yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta JOCATHEHHIO METU JiSUTbHOCTI MiAIPUEMCTB.
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