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HHEPEAMOBA

B cyuyacHux ymMoOBax NUTaHHs €KOJIOTIi Ta 30€peKeHHs NOBKULIS € OJHIEI0 3
HaWBaXJIMBIMIUX TJI00ANbHUX TpoOJieM, $KI CTaBISATh IiJ 3arpo3y HE TIUIbKU
NPUPOJIHI pecypcH, a ¥ 370poB’s Ta 100poOyT mronei. Iluranns exosorii Ta
30€peKEeHHs JOBKLUIS € HAOYHUM BHUSBOM TJI00AJBbHUX 3MiH Yy CBITOBIM CBIJOMOCTI.
CycniuibcTBO BHU3HA€ BAXKIMUBICTh 30€PEKEHHS MPUPOAM Ta PalliOHATBHOIO
BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, 00 3a0e3MeYUTH CTATICTh Ta 30alaHCOBAHUN PO3BUTOK.

Ekonoriuni TpeHAM CTalOTh MPIOPUTETOM JJisi I1HAYCTPIi TOCTUHHOCTI, a
30€epeKeHHs] JOBKULISA € CTa€ HEOOXITHICTIO JUIsl il cTalioro po3BUTKY. Ekoioriuni
TPEHIIU, CIPSMOBaHI Ha 30€peKEeHHS JOBKULIA, JIKBIJAIII0 XapyOBHX BiJIXOIB,
yOpaBiIlHHA €HEpro- Ta BOJHUMM pecypcaMu, (OpPMYBaHHS BIJAIOBIIAIBHOTO
TypU3My Ta 3MEHILIECHHS HENPAMUX BUKUIB, sIKI (POPMYIOTh €KOJIOTIYHY CB1IOMICTh
CIIOXKMBAYIB Ta CTAalOTh OUIBII YCBIJOMJICHHMMH Yy CHOXXHBaHHI, 3a0IaJKEHHI,
JEMOHCTPYIOUM  €KOJIOTIYHY  BIANOBIJAJNBHICTH  Ta  HAJAlOud  IEepeBary
HIAIPUEMCTBAM, 1[0 BOIPOBAIKYIOTh €KOTHHOBAIIII.

OCHOBH1 pe3yabTaTd MNOCTHIIKEHHS BUKJIAJEHI Yy MoOHorpadii Moysrarotb y
HACTYITHOMY: JAOCJIIJI)KEHO BILUIMB €KOTPEH/IIB 1HAYCTPil TOCTUHHOCTI HA €KOHOMIYHHIA
Ta COIlaJIbHUN PO3BUTOK PETIOHIB; 3/IIMCHEHO aHaji3 CBITOBUX Ta HalllOHAJIBHUX
TEHJICHIII PO3BUTKY EKOTPEH[IB; BU3HAYEHO pOJIb Ta 3HAYEHHS EKOTPEHIIB Yy
opraHizamii Ta TUIaHYBaHHI JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB I1HAYCTPii TOCTUHHOCTI;
OXapaKTEepU30BaHO BIUIMB TPOMAJCHKMX OpraHizamiii Ta TpaHTOBUX (OHIIB Ha
peanizaiifo eKOTpeHIB Typu3My B PETiOHI; MPOAHATI30BaHO IHHOBAIIIMHI cTpaTerii
PO3BHUTKY 1HIYCTPii TOCTHHHOCTI; JOCII/DKEHO CydYacHI KOHIICHII Ta HampsMu
MTOBOEHHOTO BIIHOBJICHHS €KOJIOTTYHOTO TYpU3MY.

Momnorpadito BUKOHAHO B MeXax HAyKOBO-MOCHIIHOT TemMu «TeopeTwyHi Ta
MPAKTUYHI ACTIEKTH PO3BUTKY TYPHCTHYHOTO Ta TOTEIBHO-PECTOPAHHOrO Oi3HECY B
VYkpaini», Homep aepxkaBHoi peectpaiii 01 15U000072.

Mosnorpadisi € KOJEKTUBHOIO TMpaleld HayKOBO-MEJAroriYHUX MPaI[iBHUKIB
Kadenapu TEXHOJNOTIH Ta oOpraHizamii Typu3My 1 TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIpaBU
YMaHCBKOTO JIep’KaBHOTO TMEAaroriyHoro yHiBepcutery iMmeni [laBma Tuunam,
Kageapu Typu3My 1 TOTEIbHO-PECTOPAHHOI cIpaBu UYepKachbKOTO HAaIlIOHAJIBHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi bormana XwmenapHUIBKOTO; Kadeapw Typu3My 1 TOTEIbHO-
pECTOpaHHO1 CIpaBy Y MAaHCHKOT'O HAIlIOHAJIFHOTO YHIBEPCUTETY CaAIBHUIITBA.

ABTtopammu MoHorpadii €: migposnin 1.1. — KaHAWIAT EKOHOMIYHUX HaYK,
JOIEHT Kadeapu TEXHOJOTiM Ta opraHizaiii Typu3My 1 TOTEJIbHO-PECTOPaHHOT
cupaBu YITY imeni [laBna Tuuunu Ilosoposniok 1. M.; migpo3ain 1.2. — xkaHaumar
€KOHOMIYHHUX HayK, JOLEHT Kadeapu TEXHOJOTi Ta opraxizamii TypusMy i
rorenbHO-pecTopanHoi crpaBu YJIIY imeni IlaBna Twumam Hemamum JI. M.;
migpo3ain 1.3. — KaHOMIaT €KOHOMIYHMX HayK, AOLEHT Kadeapu TypusMy Ta
rOTEJIbHO PECTOPAHHOI CNpaBM YMAaHCHKOTO  HAIlIOHAJBHOTO  YHIBEPCUTETY
cagiBaunTBa Tumuyx C. B.; minposnin 1.4. — KaHIUIAT €KOHOMIYHUX HAYK, JTOIEHT
Kadeapu TEXHOJOTIM Ta opraHizaiii Typu3My 1 TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIPaBH
YAITY imeni IlaBna Twuunu Cramsincoxa JI. A.; migpo3ain 2.1. — kaHauaaT

€KOHOMIYHMX HayK, JOLECHT Kadeapu Typu3My 1 TOTEJIBHO-PECTOPAHHOI CIIpaBU
4



YepkachbKOro HaI[IOHAJIBHOIO yHIBEpCUTETY IMeH1 bormana XMenpHULBKOTO
Kpacnomoseyv B. A.; migpo3ain 2.2. — cTapimiuii BUKJIagad kadeapu TypusMy Ta
roreqbHO pectopanHHoi crpaBu YIIIY imeni [laBma Twuwnu Jlumeun O. B.;
migpo3aun 2.3. — moktop ¢imocodii, gomeHT kadeapu TEXHOJOTiM Ta oprasizarii
Typu3My 1 rotesnbHO-pectopannoi cipasu Y AITY imeni [laBna Tuuunu Jowcoea O. B.;
miapo3aut 2.4. — goktop ¢igocodii 3 XapuoBUX TEXHOJIOTINA, BUKIAmay Kadeapu
TEXHOJIOT1A Ta Oprasizailii Typu3My 1 roTelbHO-pecTopanHoi cupasu YIIY iMeni
[NaBna Tuuunu bracononyuna A. I'.; nigpo3ain 3.1. — KaHIUAT EKOHOMIYHUX HAYK,
JOIEHT Kadeapu TEXHOJOriM Ta opraHizamii TypusMy 1 TOTEIbHO-PECTOPAHHOT
cripabu YJITY imeni [laBna Twuunu Kupuniox 1. M.; migpo3ain 3.2. — BUKJIaga4
Kadeapu TypusMy Ta roteibHo pectopanHHoi cnpaBu YJITY imeni IlaBna Tuuwmnu
bapsinok H. B.

[IpencraBneni y moHorpadii TEOpPETHYHI Ta HAYKOBO-NPHUKIAAHI TMOJIOKEHHS
OyIyTh KOPHUCHHMMH JJIsI HAyKOBIIIB, BHUKJIAJadyiB, acCIMipaHTIB, 3/100yBayiB BHUIIO1
OCBITH, TIpoQecioHaliB 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI, Kl PO3B’SI3yIOTh HAYKOBI 3aBJaHHS
aHaJi3y eKOTPEH 1B B 1HYCTpP1i TOCTUHHOCTI.



ceprudikauii € Ecolabel €C, Green Seal 1 Nordic Swan. 3 iHmoro 60Ky, ICHYIOTb
TaKOXX €KOJIOT14H1 cepTUPIKaTH [Js MHIAIPUEMCTB 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI, SIK1
BUXOJATh 32 MEXKI €KOJOTTYHOI IMEePCHEKTHBH, a TAaKOXX OXOIUIIOIOTH COIliaidbHI,
€KOHOMIUHI Ta KyJbTYpHI palloHM B paMKax yNpaBIiHHSA CTIAKICTIO Ha JaHUX
MIAMPUEMCTBAX.

[TpuiimMaroun 10 yBaru BHUIlle 3a3HayY€HE, MIANPUEMCTBA IHAYCTPli TOCTUHHOCT1
MOYTh 1HTEIPyBaTH €KOCIPSAMOBAHICT, B CBO€ YIpaBiiHHA'2’. IHakime Kaxyuu,
eKkoJioriyHa cepTudikallis, Ipar€e He JWIlle 3MEHIIUTH HeTaTMBHUM BIUIUB Ha
HABKOJIMIITHE CEPEOBUIIE, aJle TAKOXK NPOINOHY€E €(PEKTUBHE IJIAHYBAaHHS CTIMKOCTI,
MaKCHMIi3allil0 EKOHOMIYHMX Ta COLaIbHUX BUTOJ AJIs MiciieBoi rpoManan 28, a Takoxk
MoBary Ta MOJIMIIEHHS KyJIbTYpHOI cnaauuHu. KpiM Toro, B cy4acHOMY KOHTEKCTI,
€KOJIOT14Ha CTIMKICTh MOBUHHA PO3TIIAIATUCS K KIFOUOBUM (haKTOp, IKUN TO3BOJIUTH
rOTEJIbHO-PECTOPAHHOMY CEKTOPY TpaHC(hHOPMYBATHUCS 1 BIAHOBUTHUCS IICIIS BIUIMBY
cBiToBoi mangemii Covid — 19 ta BiiiceKkoBOi arpecii pocii mpotu Ykpainu'?,

OTxe, exoJsorizauis MmOCIyr Hi,I[HpI/IeMCTB IHAYCTpli TOCTUHHOCTI B CYYaCHHX
YMOBaX € HaJ[3BUYAHO BAKJIMBOIO B 3B’SI3KY 3 HEOOXIJHICTIO 30€pEekKEHHS JOBKLILISA,
3pOCTAaHHSM TIOMUTY TYPHUCTIB Ha €KOJIOTIYHO O€3MeyHiI MOCIYyrd 1 TOBapH.
[locunenHs BUMOr A0 3PYYHOCTI MOCHYr MJig rOCTed 1 Oe3MeKH HaBKOJUIIHBOTO
OTOYCHHSI, COIIaTbHO-E€TUYHOI CIIPSIMOBAHOCTI TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO OI13HECY BXKE
Ha cTajli po3poOku Gopmye 3aBaaHHS 3a0€3MEeUNTH HEOOXITHUM Ta JOCTATHIN PIBEHD
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3 YpaxyBaHHSAM PO3MIMPEHOr0 €KOJOTTYHOIO CKIaJHUKA.

Bu3HaueHHsT MPOAYKTUBHOCTI Ta €KOJOTIYHOCTI 3 TOYKH 30pYy HIANPUEMCTB
IHAYCTpil TOCTUHHOCTI BHMAara€ TaKoOro TMpoOIEeCy IUIaHyBaHHs, SKUU Oyxe
BPaxOBYBaTH €KOJOTIYHI aCMeKTH Ta 3aXO0JM, 1[0 MaTUMYTh 3HAYHUN BIUIMB Ha
HABKOJIMIIIHE CEPEOBUIIE, BIAMOBIIHO 10 cienudiku Ta 0COOIUBOCTEN onepamniiHoi
TISUTBHOCTI.

Tomy HEOOXIIHICTH BIPOBAKEHHS EKOTPEHIIB B ISJBHICTh MIANPHEMCTB
IHAYCTpli  TOCTMHHOCTI €  JOCUTh  BaXIUBUM  (haKTOPOM  IIABUIICHHS
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI. EkoiioriyHa ceptudikaiiisi, B CBOIO 4Yepry, rapaHTye
AKICTh Ta HAJIAHICTh €KOJOTIYHMX MOCIYr TOTENIB Ta PECTOpaHl B MOPIBHSHHI 3
AQHAJIOTIYHMMH TOCITYyraMd KOHKYPEHTIB, a TaKO0X TapaHTye€ EKOJIOTIYHICTh Ta
COIaNIbHY BiMOBIAATBHICT O13HECY 1 HOTO IHBECTHUITIHHY TPUBAOIUBICTS.

1.3. Crparerii cTajoro Ppo3BUTKY B TIOTeJbHO-pecTOPaHHiil cdepi:
€KOTPEeH/IM Ta iX BIJINB Ha 0i3HeC CeKTOP eKOHOMIiKH

Y cydacHOMY CBITi, JIe 3pOCTa€ CBIJOMICTh MPO EKOJOTi4HI IpoOjieMH Ta
HEOOXTHICTh CTAJIOTO PO3BUTKY, TOTEIBHO-PECTOPaHHA cepa BHUIBISE Bce OUTBITUN

127 Global Ecolebelling Network. I'mobanbha Mepexa €KOJIOTIYHOI0 MapKyBaHHS. URL:
chttp://www.globalecolabelling. (nata 3Bepuenns: 25.09.2023).
128 Hemagum JI.M., Tumuyk C.B. ABromarusamis Gi3HEC-TIPOLECIB MiANPUEMCTB iHAYCTPii TOCTMHHOCTI SIK YMHHUK
MiIBUINCHHS €KOHOMIYHOI edektuBHOCTI. FExonomika ma cycninecmgo. Bumyck Ne 36. 2022. URL:
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1166/1123 (mata 3BepHenHs: 25.09.2023).
129 Kupumok .M., Useptko JI.A. BonoHTepchKMil TypusM SK iHCTPyMEHT COLIaibHOI iHTerpaiii BUMYIIEHO
MIepEeMITIeHUX Oci0 Mg 9ac POCIHCHKOrO BOEHHOT'O BTOPTHEHHA. Exonomiuni eopuzonmu. Bumyck 1 (23). 2023. C. 80-
91. DOI: https://doi.org/10.31499/2616-5236.1(23).2023.273362
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iHTEepec 10 exkoTpeHaiB. ['oTeni Ta pecropaHu, sIK CKIaJ0Bl TYPUCTUYHOTO CEKTOPa,
MalOTh MOTYXXHUU MOTEHI1aJl BIUIMBY Ha 30€peXeHHs JOBKULIS Ta pallloHaJIbHE
BUKOPHUCTaHHSI pecypciB. Bce Ouibliie MiANPUEMCTB 1€ ramgy3i pO3yMIiIOTh, WIO
BI/IMOBIIAJIbHE CTABJICHHS O MPUPOJHUX PECYpPCIB Ta 30€peKEHHSI HABKOJIUIITHBOTO
CepeIOBHIINA HE JIMIIIE CIIPUsIE €KOJIOTIUHIN CTIMKOCTI, ajle i Mae MPsAMHI BIUTMB Ha X
O13Hec.

JlociJIPKeHHSI OCHOBHHUX €KOTPEHIB, SIK1 BIUIMBAIOTh HA TOTEIbHO-PECTOPAHHY
chepy, Taki sK 3eieHe OyAIBHUIITBO, BIJHOBIIOBAHAa e€HEpPrisi, e(QEeKTUBHE
BUKOPHUCTAHHSI PECYpPCiB, YIPaBIiHHS BIIXOJaMHU Ta 0araTto IHIIUX € aKTyaJbHUMH
ChOTOJIHI 1 y MalOyTHhOMY. JlOCHIIKEHHS €KOTPEHJIIB Ta iX BIUIMBY Ha TOTEIBHO-
pecTopaHHul O13HEC He JIMIIEe PO3KPHUE MOTEHIIIall CTaJoro PO3BUTKY Y 111l cdepi, ane
i chopmye KOpPUCHI pEKOMEHIAIli IJsi MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS CTalIUX
cTpaterii. Pe3yapTat HBOTO AOCHUDKEHHS CHOPUATAMYTH 3MiHI TIIXOAIB Ta
BIIPOBA/I’)KEHHIO MPAKTUK, COPSIMOBAHUX HA MIJBUILECHHS €KOJOTTYHOI €(heKTUBHOCTI
Ta CTIHKOCTI y TOTEJILHO-PECTOPaHHIM cdepi.

[IpoOnemu 30epekeHHs AOBKULIS Ta CTajJOr0 PO3BUTKY CTaIOTh BCE OUIBII
BOXJIMBUMU B CydacHOMY CBiTi. ['oTenpHO-pecTopanHa cdepa, ska € OAHIEIO 3
HAWOUTBHIII 1HTEHCHBHUX 1 PECYpCOMICTKMX Tally3ei, Ma€ 3HAYHWW BIUIMB HAa
HABKOJIUIITHE CcepenoBuile. ToMy pO3yMiHHS 1 BIOPOBAKEHHS CTpATEriii CTaioro
PO3BUTKY B 1iii chepi cTae HAA3BUUAWHO aKTyaJIbHUM 3aBJAHHSIM.

[lepm 3a Bce, roTenbHO-pecTOpaHHa cdepa € KIOYOBUM CETMEHTOM
TYPUCTUYHOT THAYCTPIi, KA € OJHIEI0 3 HAWOUIBIIMX Ta HAWIIBHIIIE 3POCTAIOUNX
rajy3eid CBITOBOi €KOHOMIKU. 30UTBIICHHS TYPUCTUYHOTO TMOTOKY MPHU3BOJIUTH O
30UTBIIIEHHST TOMUTY Ha TOTENbHI Ta PECTOpaHHI TOCIYTH, IO B CBOI Yepry
MABUIIYE CIIOKUBAHHS PECYpCiB Ta HETATHBHUI BIUIMB HA JOBKLLIA. TakuM 4mHOM,
po3poOKa Ta BIPOBAKCHHS CTAJIOCTI B 1K cdepl € HeoOXITHOK I 3a0e3neUeHHS
30a7aHCOBAHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI I1HAYCTpii Ta 30€peKeHHS EKOJIOTTYHOI
CTINKOCTI.

[To-npyre, crmokuMBavi CTalOTh BCE OUTBIN CBIJOMHUMH Ta BHOIPKOBHMH, KOJIH
MOBa Hae mpo BuOip rotemiB Ta pectopaHiB. CydacHi MaHAPIBHUKUA Ta KIIEHTH
pECTOpaHiB JOKJIAAAI0Th OUIBIIE 3yCHJIb JJIs 3a0€3MEUCHHsS] CBOEI €KOJIOTIYHOI Ta
COITIATbHOT BIANOBIAILHOCTI. BOHM aKTHMBHO IIYKAalOTh T'OTENl Ta PEeCTOpaHHu, SKi
MPOIOHYIOTh CTaJl MPAKTUKH Ta IEMOHCTPYIOTh CBOE 3000B’SI3aHHS 010 OXOPOHU
HaBKOJIMIITHBOTO ~ Cepe/loBUIa. TOoMy TOTell Ta PECTOpaHH, SKi  YCHIIIHO
BIIPOBA/KYIOTh CTpATeTil CTaloro pO3BUTKY, OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHY IepeBary Ta
3aJIy4aroTh OiIbIIe CBiOMHX crokuBadis >0,

BaxxmBoto B IbOMY KOHTEKCTI € CIIPUAHATTS CIIOKUBAYIB, SKE € KITFOYOBUM JIJIS
JOCSITHEHHSI €KOHOMIYHMX Ta €KOJOTTYHHMX IepeBar 4yepe3 OUIbII CTalll MOKAa3HUKHU.
Sk mpukian, Aeski TOTENbHO-PECTOpaHHI 3akiagd J0JaTKOBO BUKOPUCTOBYIOTH
KpYyroBi Ta «Bil (pepMH A0 CTONY» CTpaTerii sk IHCTPYMEHT JJis MiJABUIICHHS
PO3BUTKY Ha MICIEBHX PHHKAX, MIJAKPECIIOIOYM TOMICTUYHHMHN MIAXIA, SKAU MOXKE
MOJINIINTU TONITUKY «BiA (epMU 10 CTONY», ABTOHOMIIO B arpornpoOMHUCIOBOMY

139 Emmanouela E. Manganari, Efthalia Dimara, Aristeidis Theotokis. Greening the lodging industry: Current status,
trends and perspectives for green value. Current Issues in Tourism. Volume 19, 2016. Issue 3. DOI:
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CEeKTOpl Ta PO3BUTOK MICIEBUX TpajMIii Ta KyJIbTyp B YMOBax BHCOKOIO
rJI00QTI30BaHOTO PUHKY, IO JO3BOJSE PO3MIUPHUTH JIOKATHHUN Ta TI00aTbHUN
xoHTekcT B!,

Kpim Toro, ypOaHizaiisi nmpu3BOAUTh A0 30UIBIICHHS €KOJOTIYHUX BUKIIMKIB.
Po3ymHe BHKOpHUCTaHHS pecypciB Ta €(EKTUBHE YIPABIIHHSA EHEPri€l0, BOJOIO Ta
BiIXOJAaMU CTalOTh HAJ3BUYAWHO BAXJIUBUMM [JIsi 3a0€3MEUYEHHSI CTaJoCTl Yy
roreasHo-pecTopanniii  cepi'’?. BnpoBamkeHHS €KOTPEHIIB, TaKMX SK 3€IEHE
OyIIBHUIITBO, BUKOPUCTAHHS BIJHOBIIOBAHUX JIKEPEN EHEprii Ta yHpaBIiHHS
BIIXOJIaMH, JTOTIOMArarTh MIANPUEMCTBAM TMPAIIOBATH Yy HAMPSIMKY 3MCHIICHHS
CBOT'0 €KOJIOTTYHOIO CIIIYy Ta BIAMOBIAATH BUMOI'aM CTaJIOrO PO3BUTKY.

[NotenbHO-pecTopanHa chepa CTUKAETHCS 31 3HAUHUMU BUKIMKAMU B CY4aCHOMY
CBIT1, Ji¢ MIOHATTS CTAJOr0 PO3BUTKY Ta €KOJOT1YHOI BiMOBIAAIBHOCTI CTalOTh BCE
Oulbll akTyanbHUMH. l[IparHeHHss 10 30epexeHHs AOBKUUIS Ta paliOHAJIbHOIO
BUKOPUCTAHHS PECYPCiB MEPETBOPWIOCS HA OCHOBHY TEHICHIIIIO, 11O BIUTMBAE HA
rOTEIBbHO-PECTOPAHHY Taly3b. BIAMOBIAHO 10 I1IOTO, PO3YMIHHS OCHOBHHX
EKOTpPEH/IB 1 IX BIUIMBY Ha TOTEJIbHO-PECTOpPAHHUN OI13HEC CTa€ HaA3BUYANHO
BOXJIMBUM [IJI1 JIOCSATHEHHS CTajJoro EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta 30epeKeHHS
MPUPOJTHUX PECYPCIB.

JlociJIKeHHsI OCHOBHHMX €KOTPEH/IB B TOTEIBLHO-PECTOPaHHIN cepl qonomarae
PO3KPUTH MOKIIMBOCTI JUII 3MCHIICHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY HAa JOBKLUIS Ta
3a0€e3MeueHHs] OUTBII CTIMKOTO Ta €KOJOTIYHO YHucTOoro Oi3Hec-mpoiecy. KpiMm Toro,
BUBYCHHS ITUX TPEHIB CTA€ MIATPYHTSAM JJISl MIJMPUEMCTB TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO
CEeKTOpY Yy HAmpsIMKYy pO3pOOKHM PEKOMEHMAIii JUIsl YCHIITHOTO BIIPOBAKEHHS
CTaJOCT1 B iXHIO JIISVIBHICTb.

BukopuctoByroun pe3ynbTaTd JOCTIIKEHHS €KOTPEH[IIB, FOTENll Ta peCTOPaHU
MaTUMYTh 3MOTY IPUIHATH OOTPYHTOBAHI PIIICHHS Ta BYNHUTH HEOOX1THI KPOKH JIJIS
CTBOPEHHSI CTAJIOTO Ta €KOJIOTIYHO BiJIMOBIaTbHOTO Oi3HECY. PO3yMiHHS €KOTpEeH/IiB
Ta IXHBOTO BIUIMBY Ha TOTEIHHO-PECTOPAHHY CPEpy € KPUTHIHHUM IS JOCATHEHHS
OalaHCcy MK €KOHOMIYHUMH IUIIMU Ta BIATOBINATEHUM BHUKOPHCTAHHSIM PECYPCIB,
CIPUSIIOYN TAKUM YMHOM CTaJIOMY PO3BUTKY Taly3i.

[lincymoByrOUM BHIIlE CKa3aHE PO3TISTHEMO OCHOBHI €KOTPEHIU B TOTEIHHO-
pectopanHiii chepi (puc. 1.18).

VY rorenpHO-pecTOopaHHii cepi cocTepiracTbest psl OCHOBHUX €KOTPEH/IIB, 110
BiMOOpaxaroTh 3pOCTAIOYMM I1HTEpPEC JO CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta EKOJOTI4HO1
BIJIMTOB1aIBHOCTI. JIOCTIIPKEHHS IIUX €KOTPEHIIB J1a€ MOXKIIMBICTD Kpalle 3p03yMITH
CIPSIMOBAHICTh Tay3l Ta BUSABUTH c(hepr AT MOAATBIIOTO BIPOBAIHKEHHS CTAJIOCTI.
Jlesiki 3 HABaXKJIMBIIIMX €KOTPEH/IIB B TOTEILHO-PECTOPAHHIN cepi BKIIOYAIOTh:

1. 3eneHe OyMIBHUIITBO SK OJHWH 3 HAWBUIUMIIIMX €KOTPEHJIIB, SKHH MMOJIATAE Y
3aCTOCYBaHHI EKOJIOT1YHO-JIPY)KHIX MaTepiajdiB Ta METOMiB OyIIBHUIITBA IS

131 Christian Bux, Vera Amicarelli. Circular economy and sustainable strategies in the hospitality industry: Current
trends and empirical implications. Tourism and Hospitality Research Online First, August 16, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1177/14673584221119581.

132 A6pamoBa A. T., Mupomnuk 0. A. Exo-tpena B cepi TOCTHHHOCTI: €KOHOMIYHi Ta COIiaJibHI ACTIEKTH.
Egexmuena exonomixa. 2020. Ne 5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7904. (mata 3BEepHCHHS:
17.07.2023).
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3MEHILECHHS HEraTUBHOIO BIUIMBY Ha JOBKULIA. lle BKiItouae BHUKOpPUCTaHHS
eHeproeeKTUBHOI 1307151111, BIIHOBJIIOBAHUX MaTepialliB, €e()eKTUBHOTO YIPaBIIHHS
€HEPri€r0 Ta BOJOI0. PO3BUTOK «3€1€HOro» OYyIIBHHUITBA O€3MOCEPEIHBO 3AJICKUThH
B1Jl TEXHOJIOT'IYHOI'O PIBHA KpaiHW Ta B YCBIJOMIIEHHS CYCHIIBCTBOM Ba)KJIMBOCTI

€KOJIOTIUYHMX MMUTAHB >3,

% Bigmosinansue

3eneHe OyTIBHUIITBO
BOJIOKOPHUCTYBaHHS

3MEHIIIEHHS BUKUIIB B

~nt. ! BigHOBIIIOBaHA €HEPTIS atmocdepy

EdexTuBHE BUKOpUCTAHHS

VipasiiHHA BiAXogaMu
pecypciB p 1Axon

Puc. 1.18. OCHOBHI eKOTpPeHIH B roTeJIbHO-pecTOPaHHi cdepi*
* [Iorcepeno: chopmosano asmopom

3eneHe OYIIBHULTBO TIOB’SI3aHE 13 3aCTOCYBAaHHSAM €KOJOTIYHO YHUCTUX
MatepiaiiB 1 TEXHOJIOT1H miJ yac OyIBHUIITBA Ta €KCILTyaTalli TOTENIB 1 pECTOPaHIB.
Ile Moxe BKJIIOYATH BUKOPHUCTAHHS MaTepialiiB, OTPUMAHUX 3 MEPEPOOKU, COHIUHUX
Oatapeil, eHeproe()eKTUBHOIO OCBITJIICHHS Ta CHUCTEM KOHAMI[IOHYBAHHS MOBITPS.
Hampsim «3eneHoro» OyniBHULITBA B YKpaiHI 3HAXOAMTHhCS HA MOYATKOBIA cCTajil
po3BUTKY. PeamnizoBaHuMX NPOEKTIB HE TaK OaraTo, Ta W KUIBKICTh KOMIIaHiH, 110
AKTMBHO BHKOPHUCTOBYIOTH IIIXOIU «3€JE€HOT0» OyNiBHULTBA, TAKOXK HE3HAYHA",
3apa3 monuT Ha 00 €KTHU «3€JICHOro» OyMIBHUITBA B YKpaiHI HE HAATO BEJIUKHII.
VKpaiHCBbKl [I€BEJIONEpH AKTUBHO BHUBYAKOTH JOCBLA OyAIBHULTBA 3apyOLKHHX
«3eneHux» 00’ ekTiB 34,

2. Ilepexin [0 BUKOPUCTAHHS BIAHOBIIOBAHUX JIKEPEN €HEPrii, TaKuX sK
COHSIYHA, BITPOBa Ta TeOTepMalibHa EHEPrisi, € OJHUM 3 KIIOYOBUX EKOTPEH/IIB.
l'oteni Ta pecTopaHu BCTAaHOBIIOIOTH COHSYHI MaHENi, BITPOBI TYpOiHU Ta CUCTEMH

BMKOPHCTaHHS T€0TEPMAJIBLHOI €HEPrii /s 3a0€3IIeUeHHs CBOiX 0Tpeb y eHeprii'>,

133 Vasiuta V., Kryvoshei D., Tovstun O., «3eneHe» OyAiBHUITBO SK TEPCIEKTUBHUN HAMPSIM PO3BMTKY MAaJioro
miAnpueMHUNTBa B YKpaini. Haykosuil ocypran «Exonomixa i peciony. Ionrasa: ITHTY, 2021. T. (4(83). C. 45-52.
DOI: https://doi.org/10.26906/EiR.

134 Bopoeuk 0. T., €narin I0. B., Monskosa O. M. Crilike GyAiBHUITBO: CYTHICTb, MPMHIUITH, TEHIEHIIi PO3BUTKY.
Bicuuk exonomixu mpancnopmy i npomuciosocmi. EKOHOMIKG ma YyNpaeniHHa HAYiOHAIbHUM 20cnooapcmeom. Ne 72-
73,2020-2021. C. 47-56.

135 A6pamoBa A. T'., Mupomnuk 0. A. Exo-tpena B cepi TOCTHHHOCTI: €KOHOMIYHi Ta COI[aJibHI ACTIEKTH.
E¢exmusna exonomixa. 2020. Ne 5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7904. (mata 3BepHEHHS:
17.07.2023).
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BukopuctanHs ~ BIAHOBJIIOBAaHOi  €Heprii  mepeadadyae  BUKOPUCTAHHS
EHEPreTUYHHUX JKEPEJ, SIKI HE HIKOJATh HABKOJIUIIHBOMY CEPEIOBHINY, TAKUX SIK
COHS'YHA, BITpOBa Ta TreoTepMaibHa eHepris. [oTenl Ta pecTopaHd MOXYTh
CKOPUCTATHUCSI BIJIHOBIIIOBAHOIO E€HEPri€l0 JJisi BUPOOHUIITBA EJIEKTPOCHEPT1i,
omnayieHHsl Ta HarpiBaHHs Boau. Hampukiian rotem Ha KpuTi BUKOPUCTOBYIOTH pi3Hi
TEXHOJIOT1i BIIHOBJIIOBAHOT €HEPTii, MPUUOMY COHSYHA TEIJIOBA €HEPrisl € HaWOLIbII
nomupeHow. KpiM coHsSUHOI TEmI0BOi eHeprii, BUKOPUCTOBYIOTHCSI TAKOK COHSIYHE
OXOJIOJIPKEHHSI, TACUBHE COHSYHE OMAJICHHSI, COHSYHI €JIEKTPOCHEPIeTUUHI CUCTEMH,
TBEpJie CHAIIOBAHHS OlOMacH Ta HU3BKOTEMIIEpAaTypHa TIeoTepMajibHa €Hepris 3
TEIJIOBUMH HACOCAMHU.

OCKIIBKM JesIKl 3 IUX TEXHOJOrM Ha CHLOTOAHIIIHIA [AE€Hb € €KOHOMIYHO
JOIUIBHUMHU 1 MAalTh YHCICHHI €KOJOTIYHI TepeBaru, OYIKyeTbCA, M0 ¥
MaiiOyTHbOMY BHKOPHUCTaHHS BIJHOBIIOBAHUX EHEPreTUYHUX TEXHOJOTIH Oyne
AKTUBHIIIE TMONIMPIOBATUCA [IJIsi 3a0€3MEUYEeHHS] OMNaJeHHS, OXOJIOIKEHHS Ta
eleKkTporocTayaHHss B rotensix Ha Kpuri. BukopucrtanHs pi3HMX TEXHOJOTIH
BIIHOBJIIOBAHOI €HEPrii B TOTENSIX MOXE MNpU3BECTH A0 HyNIboBUX BHUKUIIB CO;
BHACJIIJIOK TX EHEpProCIOKHUBaHHs °,

3. MiHimi3allisl CHOKUBAHHS PECYPCIB, TAKUX AK €JIEKTPOCHEPTisl, BOJA Ta IHIII
Marepialid, CTa€ BCE BAXIUBINIOW MeTow. ['oTeni Ta pecTopaHu 3aCTOCOBYIOTh
eHeproeeKTUBHE OCBITIICHHS, CHCTEMH KEPYBaHHSI €HEPTi€l0 Ta BOJOIO, MEPEepoOKy
BIIXOAIB Ta palllOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB Il 3MEHIIEHHS CBOTO
exosoriunoro ciiny. Adel Ben Youssef ta Adelina Zeqiri Bka3ytoTh Ha BaXJIMBICTb
BIPOBAJI>)KEHHS] TEXHOJOT1H ramy3i 4,0, o nOpu3BOAUTH 10 3MEHIIECHHS CHOKUBAHHS
BOJAM Ta MIJBUINCHHS ii €(QEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS Yy TOTEIbHO-PECTOPAHHIN
ramysi'?’.

EdextuBHe ympaBiiHHA pecypcamMu BpaxoBYE ONTHUMalIbHE BHUKOPUCTAHHS
pI3HUX pecypciB, TakuX SIK BOJa, €HEPriss Ta MaTepiaii, 3 MaKCUMaJIbHOIO
edextuBHIicTIO. ['0Tenm Ta pecropaHd MOXKYTh palliOHATIBHO BUKOPUCTOBYBATH
pecypcH HUISIXOM BHKOPHUCTaHHS e€Heproe(eKTUBHOro OOJIa[HAHHS Ta TEXHOJIOTIH,
BCTAHOBJICHHSI CHCTEM peKymepallii Temia 1 BOAHU, a TaKOX IUISIXOM BIPOBAKEHHSI
BUPOOHUIITBA MIHIMYMY BI1AXO/IIB.

4. BianosinajibHe BOJOKOPUCTYBAHHSI BPaXOBYE 30€peKEHHSI BOJHUX PECYPCIB
SK KJFOUOBOI'O aCMEKTy CTaJoro po3BUTKY. ['oTeni Ta pecTopaHu BUKOPUCTOBYIOTh
e(eKTUBHI CUCTEMHU OMAJCHHS Ta OXOJOJKEHHS, CUCTEMU 300py Ta BHUKOPUCTAHHS
JOIIOBOI  BOAM, a TaKOX HAaBYalOTh TMEpPCOHall 1 TOCTell EeKOHOMHOMY
BOJOKOpPUCTYBaHHIO. CHOXXMBaHHS BOJUM € 3HAYHOIO CTaTTE B TOTEIBHIA Ta
rocrnoJIapcbkiii cdepi 1 BHOCUTh 3HAYHUI BHECOK y BUKHUIM BYIJIEI0. TypuUCTHYHA
JISTBHICTh 30UIbLIYE BYTJCLEBUN CHiA Taly3l 1 Mae BIUIMB Ha BOJIHI peCcypcH.
OLiHIOETHCS, 0 CIIOKUBAHHS BOJM Ha OJHOTO TYpHUCTa Ha JIeHb KOJIMBAETHCS BiJ 84
no 2000 n, ado no 3423 51 Ha KIMHATy Ha JA€Hb. NPUIOM Aylly € HalOUIbIIUM
CIOKMBAY€M BOJM, y KBapTUpax, roTessix Ta OyauHKax, O01u3bko 25% 3arajibHOro

136 Joannis Vourdoubas Energy Consumption and Use of Renewable Energy Sources in Hotels: A Case Study in Crete,
Greece. Journal of Hospitality and Tourism Management. January 2016. 4(2). DOI:10.15640/jthm.v4n2a5 .

137Adel Ben Youssef, Adelina Zeqiri. Hospitality Industry 4.0 and Climate Change. Circular Economy and
Sustainability. 2,2022. P. 1043-1063.
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IIOMICSIYHOT'O CIOKMBAHHS BOJW Mpunagae Ha npuitom aymy. Ilix yac 3umu, xonu
TeMIeparypa HU3bKA, CIIOXKUBAHHS rapsiyoi BOJAM KPUTUYHO 30UTbIIYEThCs. Benuki
o0csir BOAM BUKOPHUCTOBYIOTHCSI MPAIbHSIMU, 10 CTAaHOBUTH NpubOiu3Ho 35% BiA
3arajJpbHOr0 CIIOKMBaHHS eHeprii, 65% 3 SKUX NOB’S3aHO 3 CYIIIHHAM Ta
00po0Kor0 38,

BianoBiganbHe BUKOPUCTAHHS BOJAHUX PECYPCIB IPYHTYETHCS HA PO3YMHOMY Ta
€KOHOMHOMY BUKOpHUCTaHH1 BoAu. ['oTeni Ta pecTopaHd MOXYTh 3pOOUTH BHECOK Y
3a011aJPKEHHSI BOJIM IUISIXOM BCTAHOBJICHHSI CAHTEXHIYHUX MPUIIATIIB 3 HU3BKUM
PIBHEM CIIOKMBaHHS BOJIM, BUKOPUCTAHHS MOBTOPHOI BOJIM Ta CBIIOMOTO MIAXOAY J10
1H(QOPMYBaHHS TOCTEH MPO BAKIIMUBICTh €EKOHOMIT BOJHUX PECYPCIB.

5. 3MeHILIEHHS BUKU/IIB B aTMOC(Eepy y TOTENSAX Ta PECTOPaHAX 30CEPEIKYETHCS
Ha 3MCHIIICHHI BUKWJIB MIKIJJIMBUX pPEYoBHH. lle Moke BKIIOUAaTH Tepexia M0
€JeKTPpOMOO1IIB, BUKOPUCTAHHS EJEKTPUUYHOI €HEPrii 3 BIIHOBIIOBAHHUX JXKEpE,
CHIBHPAIIO 31 CTEUKXOJIJIEpaMH IIOAO0 CKOPOYEHHS TPAHCHOPTHUX BUKUJIIB Ta 1HIIIL
3axoau. Kinmbka AOCHiIKEHb MOKa3ywTh, 0 OyaiBii crnoxuBatoTh 40% cBITOBO1
eHeprii, mo ctaHoBUTh 30% BukuaiB CO.. Ciig HArOJIOCUTH HA 3€JIEHUX CTUMYJax,
3€JICHUX TMporpaMax Ta Cy4YacHUX CHUCTEMax OMNaJeHHS, OXOJOJ/KEHHsS Ta
BOJIONIOCTa4YaHHs, BUKOPUCTOBYIOYM LU(POBI TEXHOJIOTII AJI 3alKCy Ta 3BITYBaHHS
PO 3€JICH1 3aX0AM Ta OUIhII €(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS €HEPTrii IJi 3MEHIICHHS
BUKUJIB  Byrjeuw. B cepenHboMy,  BOPOBAIXKEHHS  IHTEJIEKTyaJIbHUX
aBTOMATU30BAaHMX TEXHOJOT1H B OyAIBISAX MOXKE TMPUBECTH JO 3HUKCHHS
crio>kuBaHHs eHeprii Ha 30%.

3HUKEHHSI BUKUJIIB B atMocepy O3HA4a€ 3MEHIIECHHS KUIBKOCT1 MIKIIJIUBUX
PEUYOBHUH, $IKI BUKHUJAIOThCSA y TOBITpsA. [oTeni Ta pecTopaHu MOXYTh CHPUSITH
3HI)KEHHIO BUKUAIB B aTMOc(epy LUISIXOM BUKOPHUCTAHHSI BIIHOBIIOBAHOI €HEPTii,
e(heKTUBHOTO OCBITJIEHHS Ta 00JaHAHHS, & TAKOXK HUISIXOM NEPEPOOKH CMITTH.

6. YrpaBiiHHS BiAXoAaMU Y MiJNPUEMCTBAX TOTEIbHO-PECTOPAaHHOI cdepu
30Cepe/KYEThCS. Ha 3MEHILECHHI, mepepoOll Ta yTuiizamii BiaxoAiB. Lle Bkirouae
YCTAHOBKY CUCTEM COPTYBaHHS BIJXOJ1B, BUKOPUCTaHHS 010pO3KIJIaIHMX MaTepiaiiB
Ta YIAKOBOK, a TaKOX CIIBIpaIl0 3 MICIEBUMHU OpraHi3alisiMH JUIS yTHII3aIlii
BinxonaiB. Il{opiuno BTpadaeThcs Onm3bko 1,3 Mupa TOH Ki 1 maHWid Tporiec
BignoBigae mpuOau3HO 8% CBITOBUX BUKHJIIB MAapHUKOBUX Ta3iB. CKITBKU caMe TKi
BTPAYa€ThCA B TOTENBHIA Tany3l € AUCKYCIMHMUM nOuTaHHAM. Y BenukoOputaHii
OIIIHIOETHCS, 10 MIOPIYHO B FOTEIBHUX 3aKiajgax BrpadaeTbes 920 tuc. ToH ki, 75%
3 AKO1 € 30epeKeHNMH BiIX0AaMu criokuBaHoi iki. 3a orinkamu B [lpi-Jlanti 79%
BiJl 3araJlbHUX BIAXOJIB TOTEIIB CTaHOBUTH iDxka. Il[ogHS BTpayaeThcs BeIUKA
KUIBKICTh TKi, 0araTo 3 sIKOi MOXXHa BHKOPHUCTOBYBATH JIJIsl TOJyBaHHS JIFOACH, SKi
CTpaXXJAIOTh Big royioAy. Jlimsi 3MEHIeHHs Ta 3amo0iraHHs BTpaTaM Xap4yOBHUX
IPOAYKTIB HEOOXiNHI KapAUHANIBHI pimenHs 3% 140,

138 Rafal Kusa, Marcin Suder, Joanna Duda. Impact of greening on performance in the hospitality industry: Moderating
effect of flexibility and inter-organizational cooperation. Technological Forecasting and Social Change Volume 190,
May 2023. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122423

139 Adel Ben Youssef, Adelina Zeqiri. Hospitality Industry 4.0 and Climate Change. Circular Economy and
Sustainability. 2, 2022. pages 1043-1063.
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Jlo ynpaBiiHHS BIOXOJaMU BIZHOCHMO iX HaJE€XHY MepepoOKy, KOMIOCTYBAHHS
Ta yTwiaizaniro. ['oTeni Ta pecTopaHd MOXYTh 3MEHIIUTH OOCSAT BIAXOJIB, SKI
MOTPAIUISIIOTh HAa CMITTE€3BANUING, HUIIXOM HEPEPOOKH CMITTS, KOMIOCTYBaHHS
OpraHiYHUX B1IXOIB Ta MOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepiaiiB.

Y KOHTEKCTI HOBOIO IUIaHy Jid HI0J0 KPYroBOi E€KOHOMIKH, KUIbKa TEM
3aJIMIIAIOTECS HEIOCTAaTHHO MOCHTIDKEHUMH, TaKUMH SK YIaKOBKAa Ta YIPaBIIIHHS
IHIIUMUA TBEPAUMHU BiaxodaMu. [ns NpUHHATTS TpoUEeAyp KpYroBOi €KOHOMIKU
BKpail HEOOXITHUM € BIPOBAKEHHSI THTETPOBAHUX CUCTEM YMpaBiiHHA. [HTErparis
TpaHchOpMye Oprafizailifo 4epe3 CTpaTeriyHi, TaKTH4YH1 Ta OMNEpaTHUBHI 3MIHM 1
0a3yeTbCAd Ha MNPUHIUIIAX MPOMMCIOBOrO CHMOI03y Ta MPOMUCIOBOT €KOHOMIKH,
30UTBIITYIOUM B3a€EMOJIII MK 3alliKaBICHUMHU CTOPOHAMH, KOMIAHISIMU, a TaKOX MIXK
BUPOOHUKAMH 1 HOCIyraMy XapuyBaHHs 4!,

JlocnipkeHHsT UUX EKOTPEHJIB J1a€ 3MOI'y OLIHMTH iX BIUIMB Ha TOTEJIbHO-
pecTopaHHui Oi3HEC Ta 3pO3YyMITH, SIK BIPOBAKEHHS CTAJIOCTI MOXKE MOKPAIIUTH
€KOJIOTTYHY €()eKTUBHICTh Ta CIIPHUSITH CTAJIOMY PO3BHUTKY B II1i ramysi.

OCHOBH1 €KOTpPEeHAM, Taki SK 3eJieHe OYIIBHUIITBO, BIJHOBIIIOBaHA EHEPris,
e(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, BIANOBIIaIbHE BOJOKOPUCTYBAHHS, 3MEHIICHHS
BUKHUJIB B aTtMocepy Ta YNOpaBIiHHSA BIAXOJIaMH, BUABISIOTHCS 3HAUYYIIUMHU
gakTopaMu a8 PO3BUTKY CTalOCTi B  TrOTelbHO-pecTopaHHiil cdepi. Ix
BIIPOBA/DKCHHSI  COPUSE€ 3MEHIICHHIO  EKOJOTIYHOTO  BIUIUBY, TMIABUIICHHIO
€(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB, a TaKOX 3aly4CHHIO
CB1JIOMHX CIIOKHBAYiB.

loteni Ta pecropaHu, SKi YCHIIIHO BOPOBAIKYIOTh €KOTPEHIU, MalOTh
mepeBarv, Taki SK 3MEHIICHHS BHUTPAT Ha EHEPril0 Ta PECypCH, MOKpAaIEeHHS
penyTanii, 30UTbIIEHHS PIBHS yBard HOBHX KIIIEHTIB Ta 30epexkeHHs icHytounx. Kpim
TOTO, BIIPOBAJKEHHS CTAJIOCTI B TOTEJIbHO-PECTOPAHHINA cdepl Jonmomarae COpHsITH
3arajilbHOMY CTaJIOMY PO3BUTKY CYCHLIBCTBA, CTBOPIOIOYM MOJIENb BIAMOBIIAIBHOIO
Ta €KOJIOT1YHO CBiZIOMOro Oi3Hecy.

[Ipote, BUKIWKH, OB’ A3aH1 3 BIPOBAHKCHHSIM CTAJIOCTI, BKIIOYAIOTh (DIHAHCOB1
BUTPATH, CKJIQJHOIII BIPOBA/HKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIHA, HEJOCTATHE PO3YMIHHS
nepeBar CTajgoro po3BUTKY Ta HEOOXIIHICTh 3aJydeHHS BCIX 3alliKaBICHUX CTOPIH.
JIist  yCHIIHOTO  BMOPOBAPKEHHS CTAJlOCTI B  TOTEIBHO-PECTOpPaHHIN  cdepi,
OiAMPUEMCTBA TIOBMHHI OyTH BIAKPUTUMHU [0 I1HHOBAIlid, HAJaBaTH TMPIOPUTET
HaBYAHHIO MTEPCOHAITY Ta 3TYYCHHIO KIII€HTIB JI0 CTAIUX TPAKTHUK.

VY 11bOMY KOHTEKCTI, JOCTIPKEHHs] €KOTPEH/IIB Ta IXHBOTO BIUIMBY HA TOTEIHHO-
pecTopaHHui Oi3HEC Ma€e BENWKY 3HAYYNIICTh. BOHO Hajgae BaKJIMBI BUCHOBKH Ta
pEeKOMeHaIi st TOTEIIB 1 PECTOPaHiB 100 YCHIITHOTO BIPOBAKEHHS CTpaTeTii
CTAJIOTO PO3BUTKY. BiamoBigadbHe BUKOPUCTaHHS PECYPCiB, 3aCTOCYBaHHS
eHeproe()eKTUBHUX TEXHOJIOTIM, YMpaBIiHHA BIIXOJaMH Ta BOJOKI, a TaKOX

140 Rafal Kusa, Marcin Suder, Joanna Duda. Impact of greening on performance in the hospitality industry: Moderating
effect of flexibility and inter-organizational cooperation. Technological Forecasting and Social Change Volume 190,
May 2023. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122423

14IChristian Bux, Vera Amicarelli. Circular economy and sustainable strategies in the hospitality industry: Current
trends and empirical implications. Tourism and Hospitality Research Online First, August 16, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1177/14673584221119581
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CHiBHpalsl 31 CTEUKXOJJepaMu € KIIOYOBUMHM UYWHHUKAMHM [JI1 TOKpaIleHHS
€KOJIOT14HO1 e(DEKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

CrajmicTh Ta €KOJIOTIYHA BIANOBIJAJBHICTE CTAIOTh HEBIX €MHOIO YaCTHHOIO
CydacHOro Ol13Hecy, 0cOOJIMBO B TOTeIbHO-pecTopanHii cdepi. [IpakTrku cranoro
PO3BUTKY B IIId Tady3l MarOTh BEIWKUW IMOTEHITIAN I 3MCHIICHHS HETaTUBHOTO
BIUIMBY Ha JOBKULISA Ta CTBOPEHHS OUIBII €KOJIOTTYHO YUCTOIO Ta CTIMKOro Oi3Hec-
npoiiecy. 30cepe/KeHH Ha €HEeproe(peKTUBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHI BIIHOBIIOBAHUX
JOKepen eHeprii € OJHUM 3 OCHOBHHMX acCIeKTIB, SKi JOMOMararoTh 3MEHIITUTH
EHEepPreTUYHU BIJOMTOK TOTENIB Ta pecropadiB. [lignpueMcTBa BCTAHOBIIOIOTH
eHeproeeKTUBHE  OCBITJICHHS,  KOHTPOJIOIOTH  CHOXKMBAaHHS  €Heprii  Ta
BUKOPHUCTOBYIOTh BITPOBY, COHSUHY UM T'€OTEpMAaJIbHY €HEPrito JJIsl CBOIX MOTpeo.

VYrunizamis Ta nepepoOKa BIAXOAIB € 1€ OJHUM BaXKJIMBUM aCTEKTOM IPAKTHK
cTajoro po3BUTKY. B VYkpaiHi moTpiOHO CTBOPUTH Ta PO3BUBATU €IUHY Taly3b
nepepoOKu BinxoAiB. BaxianBo cTBOPUTH 1 3a0€3MEUUTH 3aralIbHOJIEPKABHY CUCTEMY
YVIOpaBIIHHA BIAXOJAaMU SK HEBIJIKJIagHE 3aBaaHHsA. BumameHHs abo yTuiaizarlis
BIIXO/IIB TTOBUHHI B1AOYBaTHCS BIAMOBIIHO 10 KpUTEPIiB, BUKIAAEHUX Y PamKoBIii
HNupextusi €C npo BIAXOIH, 1 BIANOBIAATA BUMOraM YHMHHOTO MPUPOJOOXOPOHHOTO
Ta CaHIiTAPHOIO 3aKOHOAABCTBA Ykpainu'*?. ToTeni Ta pecTOpaHM IOBUHHI aKTHBHO
3aCTOCOBYBaTH CHCTEMU COPTYBaHHS BIAXOJIB, OIOJOTiYHY TMEpepoOKy Ta
KOMIIOCTYBaHHS, a TAKOX CHPUSATU yTHIII3allil MJIACTUKOBUX Ta 1HIIUX HAJJIMIIKOBUX
MarepianiB. lle ngomomoke 3MEHIIMTH BIIXOAW, CHPUITUME PpAIlOHATBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO PECYPCIB Ta 3a0€3MeYUTh 30€PEIKEHHS TPUPOTHUX EKOCUCTEM.

['oTenpHUM CEKTOp Ma€e 3HAYHI MOXKJIMBOCTI 3MEHIIIUTH KUIBKICTh BIAXOMIB 1K,
K1 BIH BUPOOJIsiE, ajie I IbOTO MOTPiOH1 3yCHILIS SIK 3 OOKY OKPEMHUX MiINPUEMCTB,
TaK 1 3 OOKy JAepkaBHUX opraHiB. JloChigXeHHS TMOKa3ye, M0 SK 1TaIIMChKI, Tak 1
PYMYHCBKI MEHEIKEepH, KyXapl Ta OOCIyroBYHOUHMIl MEpcoHan YCBIIOMIIOIOThH
npoOJsieMy BIIXOM1B 1K1 3 (PIHAHCOBOI, COIIATBHOI Ta €KOJIOTTYHOI MEPCHEKTUBHU 1
MOCTIMHO MIYKAIOTh PillIEHb, aJie IIOHSA CTUKAIOTHCS 3 YUCICHHUMHU MEPEIIKOJIaMH Y
MiHIMI3aI[li [BOTO SBUIA. 3a MEXaMHU MIAIPUEMCTB, BAXJIWBUM € 3MIITHCHHS
OQIIIMHUX YroJ MK TOTENSIMHU Ta MICIIEBUMH MOCTadYalIbHUKaMH, CIpo0a CTBOPUTH
npedepeHIliiiHl KaHaJld TOoCTayaHHs, SIKI MOTJIM OW MPUHOCHUTH IMEpeBarv K ranysi
rOTEJIbHOTO CEPBICY, TaK 1 XapuOBOMY CEKTOpy 3araioMm. Kpim Toro, moBuHHI OyTH
yKJIaJieH1 oQiliitHl yroAu MK FOTEISIMUA Ta BUPOOHUKAMHU 1 AUCTPUO IOTOpaMu 1K1 3
METOI0 CTBOPEHHS MeEpexXi, Mo 00’€aHye KOMIIaHii, po3ApiOHMX TOPTOBIIB Ta
Omaroniviai opranizamii. [l{omgo pimeHs BcepenuHi MiANPUEMCTB, TMOTPIOHI 3HAYHI
3yCUJIISL ISl BIIOCKOHAJICHHSI MPOLECIB HA aJMIHICTPATUBHOMY, PECTOPAHHOMY Ta
oOcinyroByrodoMy piBHIX. OCKUTBKH BHUKOPUCTAaHHS TEXHOJIOTi B TOTEIHHOMY
CEKTOp1 Ma€ BEIWKE 3HAYCHHS, MAMPUEMCTBA TOBUHHI MaTH OUIBIITY MIATPUMKY Bin
HALiOHAIBHUX OPraHiB K y BigHOIEHHI (iHAHCYBaHHS, TaK 1 KOHCYJIHTYBaHHS '+,

[TOHATTS €KOJIOTTYHUX 3aKYIIBEJIb TAKOXK OTPUMYE BCe OUIbIIY MOMYJISPHICTD Y

1420xpimenko O.B., Bornisenko JLII., Bina T.A. Meromu nepepobku TBEpAMX MOOYTOBUX BinxomiB. Taepiticekuii
naykosuii gichux. Ne 101. C. 214-219.
143 Vera Amicarelli, Alina-Cerasela Aluculesei, Giovanni Lagioia, Rodica Pamfilie and Christian Bux. How to manage
and minimize food waste in the hotel industry: an exploratory research. International journal of culture, tourism and
hospitality research. Vol. 16 Ne. 1 2022, pp. 152-167.
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roTesibHO-pecTopanHii cdepi. [lignmpueMcTBa BpaXxoBYIOTh €KOJOT1UHI KpUTEpil miA
yac 3aKymiBJIl TOBapiB Ta MOCIYT, HaJal4d TepeBary BUPOOHUKAM 31 CTaJIO0
BUPOOHUYOIO JIAHKOIO Ta BIAMOBIIAIBHOIO MOJITUKOI Y cepi noBkimis. Lle cnpusie
3pOCTaHHIO TIONMUTY HAa €KOJIOT1YHO YHCTi MPOIYKTH Ta MOCTYTH, a TAKOXK CTUMYIIOE
IHAYCTPit0 0 OUIBII CTANIOTO MiIXOAY.

3arydeHHs] KITIEHTIB JI0 CTAJUX TPAKTHK € MIE OJHAM BaXKIUBUM AaCIIEKTOM
MPAKTUK CTAJOr0 PO3BUTKY B rOTEIbHO-pecTopaHHiil cdepi. IlignpueMcTBa aKTUBHO
CHUIKYIOTBCA 31 CBOIMHU KIIIEHTAMHU Ta CTUMYIIOIOTH iX JO MNPAKTUKU 30€piraHHs
eHeprii, HOBTOPHOTO BUKOPHUCTAHHS PYUIHUKIB, PalllOHAIbBHOTO BUKOPUCTAHHS BOJU
Ta HIIUX CTAIUX MPaKTHK. Lle He TiTbKM 3MEHIITye HETaTUBHUI BIUIMB Ha JOBKIJIIS,
aje i cupusie NOMMPEHHIO CBIZIOMOCTI Ta CTUMYJIIOE 3MIHY CHOKHBALIbKUX 3BUYOK.

Posrmsin mpukiamiB MpakTUK CTAJIOTO PO3BUTKY, SKI BXKE BIPOBAIKYIOTHCS
TOTEJSIMA Ta PECTOPAHAMH, € BAXKIUBUM KPOKOM Y PO3YMiHHI MOXKJIMBOCTEH Ta
BHUKJIMKIB, TIOB’S3aHUX 13 3a0€3MEUYEHHSIM CTaj0CTl B TOTEJIbHO-pEeCTOpaHHIN cdepi.
JlaHe mociimKeHHs HaJa€e MPaKTUYHI 3HAaHHS Ta peKOMEHAIlI1 JJIs MIANPUEMCTB, K1
MParHyTh 3MEHIIUTH CBIA HETAaTUBHUI BIUIMB HA JOBKULISA Ta 3alHATH JIUPYIOUY
MO3HUIIIIO B rajty3i 3a paXyHOK CTaJIOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Tak, mpakTUKW CTaJIOrO0 PO3BUTKY AKTUBHO BIPOBAKYIOTHCA B TOTEIHHO-
pecTropaHHiii cdepi 3 METOH 3MEHIICHHS HETaTHBHOTO BIUIMBY Ha JIOBKULISA Ta
CTBOPEHHSI OUTBII E€KOJIOTIYHO YHUCTOTO Ta CTIMKOro Oi3Hecy. Po3risHemMo Kiibka
MPUKJIAIIB MPAKTHK, K1 TOTEl Ta PECTOPAHM YCITIIIHO 3aCTOCOBYIOTH Y IiH Tamy3i
(tabm. 1.13).

[{i mpukmagu MEMOHCTPYIOTh, IO TOTETl Ta PECTOPAHU BIPOBAKYIOTH Pi3HI
MPAKTUKH CTAJIOTO PO3BHUTKY JJIS 3MEHIIIEHHS HETaTMBHOTO BIUIMBY Ha JIOBKULISA Ta
CTBOPEHHSI OUIBII €KOJOTIYHO uucToro Oi3Hecy. Ili mpakTuku HE TUIBKH
JI0TIOMararoTh 30€perTu MPUPOIHI PECYpPCH Ta 3MEHIIUTH BIUIMB HA JTOBKULIA, ajne U
CIPUSIIOTH CTAJIOMY PO3BUTKY FOTEIBHO-PECTOPAHHOI chepH Ta 3aJ0BOJICHHIO MOTPEO
CyYacHHUX CBIJJOMHUX CITO)KHBAaYiB.

HaBeneni mnpukiaau MNPakTHK CTAJOTO PO3BUTKY, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B
rOTEJIbHO-PECTOPaHHI cdepi, € TNEPEeKOHIMBUM JOKAa30M TOTO, IO I Tally3b
aKTMBHO pearye Ha BUKJIMKH, TOB’s3aHI 3 HETaTUBHUM BIUIMBOM Ha JIOBKULIA, Ta
BITPOBA/KYE KOHKPETH1 KPOKH JJISI MOTO 3MEHIIICHHS.

EneproeexTuBHICTh, BUKOPHUCTAHHS  BIJHOBIIOBAHUX JDKEPEN]  C€HEPrii,
yTHITI3aIlis Ta epepoOKa BiIXOiB, €KOJIOTIUHI 3aKyIIIBII Ta 3a7y4YCHHS KIIIEHTIB 0
CTaIUX TPAKTHK CTAld HE IMPOCTO MOJOK0, ajie HEOOXITHICTIO JUIS YCIIIIHOI Ta
€KOJIOT1YHO BiAMOBiAQIBHOT TISIILHOCTI B TOTEIBHO-PECTOPaHHIN cdepi.

[Ipobmema yrwmmizamnii TBepaux mnobyroBux BimxoxiB (TIIB) mae Benuke
3HAQYCHHS HE JIMIIC 3 €KOJOT14HOro morsaay. bimemt sk 60% MICBKHX BIAXOIB €
MOTEHIIIITHOI0 BTOPUHHOIO CUPOBUHOIO, SIKY MOXKHA MEpepOoOUTH, 1110 MPU3BOIUTH J0
3HAYHOTO E€KOHOMIYHOTO BHrpamry. CTBOPEHHS CMITTENEPEPOOHUX KOMIUIEKCIB 3
copryBanHsM TIIB e nHaitOuthn mepcnekTUBHUM il YKpainu. lle Hampsmox Mae
€KOJIOTiuHy O€3IeKy Ta €KOHOMIYHY JOLLIbHICTE 44,

144 Oxpimenko O.B., Boruisenko JLII., Bina T.A. Metoau nepepoOKu TBepaAMX TMOOYTOBMX BimxomiB. TaspiticeKuii
naykosuii gichux. Ne 101. C. 214-219.
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BrpoBamkeHHsT MPaKTUK CTajloro PO3BUTKY HE TUIBKH CIpUSE€ 30€pEeKEHHIO
MPUPOJIHUX PECYPCIB Ta 3MEHIIEHHIO HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha JIOBKULIS, aje W mae
MOTEHIIaN Il 30UTBIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianmpueMcTB. [oTemi Ta
pECTOpaHy, 10 YCHIUIHO BIPOBAKYIOTh CTaJll MPAKTUKHA, MOXKYTh 3aIy4aTH OLIblIe
CBIJIOMHUX CIOXXMBayiB, SKi MPIOPUTETHO OOUPAIOTh EKOJOTTYHO YMCTI Ta CTIMKI
nocayru. Kpim Toro, BmpoBa>KE€HHS CTAJIOCT1 CIPUSiE€ 3HUKEHHIO BUTPAT HA €HEPTII0
Ta YOpaBiIiHHS BIAXOJaMH, IO CIPUS€ TMOKPAIICHHI0 (PIHAHCOBOI €(PEeKTUBHOCTI
MIAMPUEMCTB.

Tabnuys 1.13

IIpakTHKHM CTaJI0r0 PO3BUTKY B I0TEJIbHO-PECTOPAHHIN cPepi®
IIpakTHKa cTAJI0r0
PO3BUTKY

Onuc

bararo rorteniB Ta pecTOpaHiB BCTaHOBIIOIOTH €HEProe(eKTUBHE
OCBITJICHHSI, CEHCOpPHI CHUCTEMH YIPABIIHHA EHEpri€lo, 130J1bOBaHI
EneproedexTuBHICTh BiKHa Ta JBepi, 00 3MEHIIUTH CIOXMUBAHHS EJIEKTPOEHeprii Ta
omnajneHHsa. Buxkopucranus eHeproeeKTHUBHUX TEXHOJIOTIH Jormomarae
3HH3UTH BUTPATH HA CHEPri0 Ta BUKUIU B aTMOchepy.

Jleski roTenmi Ta pecTOpaHU IEpPEeXOIiITh Ha BUKOPUCTAHHS

Buxopucranss BIJTHOBIIIOBAaHUX JDKEPEN EHEeprii, TakuX sK COHsIYHA, BITpOBa abo
BIJTHOBJTIOBAaHUX reoTepMalibHa CHeprii. BOHM BCTAaHOBIIOIOTH COHSAYHI MaHel,
IpKepen eHeprii BiTpOoTeHepaTopu  a00  BHUKOPHUCTOBYIOTH  TEIUIO  3€MJll  JUIS

€HEProNnoCcTa4yaHHs CBOIX IIPUMIILIEHb Ta 00/1aqHaH s '+,

l'oTeni Ta pecTopaHW aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTH CHUCTEMH COPTYBAaHHS
BIZIXO/1iB, MEpepoOKy OpPraHiYHUX BIAXOJIB HAa KOMIIOCT, YTHIII3aIlil0
IUIACTUKOBHX, TMAaNepoBUX Ta CKISHUX BiaxoxmiB. lle pomomarae
3MEHIINTH 00CAT BiIXo/iB, 3a0e3neuye BTOPUHHE BUKOPUCTAHHS
MatepiajliB Ta 3MEHIIy€ HEFAaTUBHMIi BIUIMB Ha JOBKiLIa ' *°,

['oTeni Ta pecTopaHu 3BEpTAIOTh yBary Ha €KOJIOTIUHI KpHUTepil mpu
3aKyIiBJIi TOBapiB Ta MOCIyr. BoHM BiglaloTh nepeBary BUpOOHUKAM 31
ExoJioriuni 3akymiBiii | CTaJIOl0 BHUPOOHUYOIO JIAHKOIO, BUKOPUCTAHHS cepTU(IKOBAHUX
eKOJIOTIYHUX MaTepialiB Ta MPOJYKTIB, a TaKOXX 3MEHIICHHS
BUKOPHUCTAHHS 0JIHOPA30BHX YIAKOBOK Ta IJIACTHUKY.

l'oTeni Ta pecTOpaHU aKTHUBHO CHUIKYIOTBCS 31 CBOIMM KJIIEHTAaMH Ta
CTUMYJIIOIOTh iX /I0 y4acTi y CTajauX MpakThkax. Lle Moxe BKIO4aTH
320XO0YEHHS JI0 TOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS PYIIHUKIB, ariraiis
KJIIEHTIB /10 30epiraHHs eHeprii, eKOHOMHOTO BMKOPHCTaHHsS BOJU Ta
YCBITOMJICHOTO BUOOPY CTAUX MPOIYKTIB Ta MOCIYT.

* [Iorcepeno: chopmosano asmopom

Vrunizania Ta
nepepoOka BiIxo/1iB

3anmy4eHHs KIIIEHTIB /10
CTaJINX MPAKTHK

[IpoTe, BOpoBaXKeHHSI MPAKTHK CTaJOr0 PO3BUTKY HE € MPOCTUM 3aBIaHHSIM.
BoHo BuMmarae 3ycuiib Ta 3aJy4e€HHS BCiX PIBHIB YIPABIIiHHS, IEPCOHATY Ta KIIIEHTIB.
HeobOxinna edexTrBHA KOMYHIKAIlil Ta HaBYaHHS, 1100 3a1y4ydTH BC1 3alliKaBJICHI
CTOPOHU A0 peanizallii ctanocTi. [loTpiOHa TakoX MiATPUMKA Bi YpsJOBUX OpPraHiB

145 Joannis Vourdoubas Energy Consumption and Use of Renewable Energy Sources in Hotels: A Case Study in Crete,
Greece. January 2016. Journal of Hospitality and Tourism Management 4(2) DOI:10.15640/jthm.v4n2a5

146 Vera Amicarelli, Alina-Cerasela Aluculesei, Giovanni Lagioia, Rodica Pamfilie and Christian Bux. How to manage
and minimize food waste in the hotel industry: an exploratory research. International journal of culture, tourism and
hospitality research. Vol. 16 Ne. 1 2022, pp. 152-167, Emerald Publishing Limited. DOI: 10.1108/[JCTHR-01-2021-
0019.
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Ta PO3BUTOK CTaJUX HOPMATUBHUX PaMOK JUIsl CHPHUSHHS 1HILIaTUBaM TOTEIbHO-
pEeCTOpaHHOT Taly3i.

3araJibHOI0O METOI) 3aCTOCYBaHHS NPAKTUK CTaJOTO PO3BUTKY B TOTEJIbHO-
pecTtopaHHiii cepl € CTBOPEHHS €KOJOTIYHO YHUCTOI, €KOHOMIYHO €()EKTHBHOI Ta
COIIAJIbHO BIAMOBIAATBHOI ray3i, sika 3aJJ0BOJIbHSIE MOTPEOU CydYacHUX CIIOKUBAUIB,
30epirae MpUPOJIHI pecypcH sl MalOyTHIX TIOKOIIHb Ta CIPHUSE CTAIIOMY PO3BUTKY
CyCHUIBCTBA B I[LJIOMY.

OTxe, MOXHA BHU3HAYUTH, W0 TNPAKTUKH CTAJIOrO0 PO3BUTKY IMIHUPOKO
3aCTOCOBYIOTBCS B TOTEJIbHO-PECTOpaHHIA  cdepl, CHPUSIOYM  3MEHIICHHIO
HETaTUBHOTO BIUIMBY HAa JOBKULIS Ta CTBOPEHHIO OUIbII CTIMKOTO Ta €KOJIOTTYHO
BiAMOBIaIbHOTO Oi13HEeCYy. BpoBayKeHHS TUX MPAKTUK MA€ BEIMKWM MOTEHITIA JJIs
noKpauieHHs (iHaHCOBOI €(PEKTUBHOCTI, MPUBAOJIMBOCTI IJIsi KJIIEHTIB Ta CIpPHUSE
3arajibHOMY CTajJoMy PO3BUTKY rOTEIbHO-PECTOPAHHOI raly3l.

['otenbHO-pecTopaHHa cepa 3aiiMae BaxkIMBE MICLIE Y CYYaCHOMY CYCHLIBCTBI,
BUKOHYIOUM pOJIb MPOBIJHOTO CEKTOpa II00albHOI €KOHOMIKM Ta 3a0e3nedyrodyu
PO3MAITTSl MOCAYT JJisl TYPUCTIB Ta MICHEBUX XKHUTENIB. Y 3B 43Ky 31 3pOCTaHHAM
YCBIIOMJICHHSI €KOJIOTTYHMX MpoOieM Ta 30UIbIIEHHAM IMONUTY Ha CTajll Ta
€KOJIOTIYHO YHWCTi TOCIYTH, TOTENl Ta PECTOPAaHH CTHKAIOTHCS 3 HEOOXITHICTIO
MPUCTOCYBATHUCS IO HOBUX BUMOT 1 TPEH/IIB.

BucBITIIEHHS TO3UTUBHOTO BIUIUBY €KOTPEH/IIB HA TaTy3b JOTIOMOXKE PO3YMITH,
SK TIAMPUEMCTBA MOXYTh 3a0€3MEYNTH CBOIO CTIHKICTh Ta CTATH OUIBII €KOJOTIYHO
BijmoBimanpbHUMU. Hapasi, mociipkeHHs CrpsMOBaHI Ha i1eHTU(IKaIIiIo ImepeBar, sSKi
OTPUMYIOTH TOTENll Ta PECTOPAaHM, BIPOBAKYIOYM €KOJIOTIYHI IHIIIaTHBHU, TakKi SK
3MEHIIICHHS €HEePreTUYHUX BHUTpPAT, ONTHUMI3allii BHUKOPUCTAHHA PECYpPCIB,
VIPABIIHHS BIIX0JaMH Ta MPUBEPTAHHS YBaru CBIJOMHUX KIII€HTIB.

BpaxoByroun 3pocTaiody CBIIOMICTh CHOKHMBAdiB MO0 BIUIMBY iX pillleHh HA
HABKOJIMIITHE CEPEIOBUIIE, MiANPUEMCTBA TOTEIBLHO-PECTOPAHHOI cdepu MaroTh
VHIKaJbHY MOXJIMBICTh CTBOPUTH KOHKYPEHTHY TI€peBary, BIPOBAKYIOUH
exorperan'?’. BignosimanbHe NiANPUEMHULTBO Ta CTaliCTh € BaXJIMBHMH
acreKTaMy YCHIIIHOTO PO3BUTKY Tally3l, Kl CHPUSIOTH 30€PEeKEHHIO PECYpCiB,
3aXUCTY MPUPOJIHOTO CEPEIOBUINA Ta CTBOPEHHIO €KOJIOTTYHO YUCTOTO OI3HECY.

BruiuB ekoTpeH1iB Ha O13HEC TOTENIbHO-PECTOPAHHOT chepH € 3HAUYIIUM Ta Ma€
pSAJ MO3UTUBHUX HACHIAKIB JJIsl MIANPUEMCTB. BHUBUEHHS LIOTO BIUIMBY J03BOJISIE
Kpallle 3pO3yMITH, SIK €KOJIOT1YHI TEeHJEHI[li BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK TOTEIBHO-
pectopaHHoro Oi3Hecy Ta sKi TepeBaru MOXYTh OTPUMATH MiANPUEMCTBA,
BIPOBAKYIOYH €KOJIOT1YH1 1HII[1aTHBH.

OnuH 3 OCHOBHUX TO3UTHBHUX AacCIEKTIB BIPOBAKEHHS EKOTPEHAIB -
3MEHIIEHHS BUTPAT HA €HEPTito Ta pecypcu. ['oTeni Ta pectopaHu, K1 3aCTOCOBYIOTh
eHeproeeKkTUBHI TEXHOJIOT1i, BAKOPUCTOBYIOTh BIIHOBJIIOBAH1 JpKepelsia eHeprii Ta
palliOHAJBbHO YNPABISIIOTh BUKOPUCTAHHAM PECYpPCiB, MOXKYTh 3HU3UTH CBO1 BUTPaATH
1 MOKpAIIUTH (PIHAHCOBY PE3yNbTATUBHICTD. Lle cpusie 30UIbIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI
MIMPUEMCTB Ta 3HUKEHHIO 1X 3aJIe’)KHOCT1 B1Jl BApTOCTI €HEPTii Ta peCypciB.

147 Lytvyn O., Povorozniuk I., Kyryliuk 1., Neshchadym L., Barvinok M. Eco-innovations in the development of
enterprises in the hospitality industry. Sciences of Europe (Praha, Czech Republic). 2022. Ne103. P. 37-41. DOI:
https://zenodo.org/records/7247555
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Kpim TOTO, E€KOTPEeHIH MOXYTh MTO3UTUBHO BILJTUBATH Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TOTENIIB Ta pecTtopaHiB. CBIOMI CHOXHBayl Bce OUIbIIE
BpPaxoBYIOTh €KOJIOT1YHI aCHEeKTH B MPOIleci CBOr0 BHOOpPY Ta HANalOTh NEpeBary
MIIPUEMCTBAM, SIKI NPAKTUKYIOTh CTaje Ta €KOJOrIYHO  BiJMOBIIAJIbHE
MIANPUEMHUANITBO. ['0Te1 Ta pecTopaHu, 10 BOPOBAIKYIOTh €KOJIOT1UHI 1HIIIAaTHUBH,
MOXYTh TPUBEPHYTHU LI LUIbOBY ayAUTOPilO, 3aJly4yUTH HOBHUX KJIIEHTIB Ta
3a0€3MeYnTH JOSIBHICTD 1 MTOBTOPHI BiAB1TyBaHHS.

Takox BapTO 3a3HAYUTH, MO0 EKOTPEHAM MOXKYTh TO3UTHBHO BIUIMBATH Ha
pernyTanio TroTeiaiB Ta pecropaHiB. KommaHii, siki aKTUBHO MNPaKTUKYIOTh CTaIuil
PO3BUTOK Ta €KOJIOT1YHO BIAMOBIAAIbHI MIAXOAU, 3400yBalOTh IMIIK €KOJIOT14HO
YUCTUX Ta COLIaJbHO BiAmoBiganbHUX OpeHAaiB. Lle cTBoproe mepeBary B ouax
CIIOKMBayYiB Ta 3a0e3Meuye MO3UTUBHE CIPUHHATTS O13HECY.

3allydyeHHs CBIJOMHUX CHOXHMBA4yiB € II€ OJHUM I[O3UTUBHHUM HACIIAKOM
ekoTpeHaiB. [oTeni Ta pecTopaHd, $KI AKTUBHO BIPOBAKYIOTh €KOJOTIUH1
IHILIATUBY, 3ally4al0Th yBary Ta MIATPUMKY CBIAOMHUX croxkuBauiB. LI kiieHTH
OUIBbII CXWJIBHI BIIBIAYBAaTH MIANPUEMCTBA, SIKI MIPAKTUKYIOTh CTajieé Ta €KOJIOTTYHO
BiIMMOBiTAJIbHE MIAIPHEMHHIITBO, 110 CTBOPIOE JIOJATKOBY BapTICTh Il Oi3HECY.

3arajoMm, €KOTPEHIM MAalOTh TMO3WTHUBHUN BIUIUB Ha OI3HEC TOTEJIbHO-
pectopanHoi cdepu. 3MEHIIEHHSI BUTPAT, MOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
MIJBHUINCHHS pPEIyTallii Ta 3aJIydeHHS CBIJIOMHX CIIOKHBAYiB € JIMIIE KiJTbKOMa
acmeKTaMu, IO JEMOHCTPYIOTh IEpEBard BIPOBAHKCHHsS EKOJOTIYHUX IHIIIATHB.
Po3ymiHHA 1OTO BIIMBY JO3BOJIUTH MIANPHEMCTBAM TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO
CEKTOpa Kpalle aJanTyBaTUCA O €KOJOTTYHUX BUMOT, BU3HAYUTH CBOI KOHKYPEHTHI
MepeBary Ta CTaTH JIiIepaMy B CTAJIOMY PO3BUTKY Tallys3i.

VY cydacHOMY CBiTi 3pOCTaHHSI €KOJIOTTYHOI CB1IOMOCTI Ta 301LJIbIIIEHHS yBaru 10
CTaJIOT0 PO3BUTKY BHMMAara€ BiJl TOTEILHO-PECTOPAaHHOTO Oi3HECY Mepeopi€eHTYBaHHS
Ha OUIBII CTaJi Ta €KOJOT1YHO BIAMOBIAAIBHI MPAKTUKUA. BpoBamKeHHsS CTalOCTI y
rOTEJIbHO-PECTOPAHHUN CEKTOpP MPHUBOAWTH /O TOSBU YUCICHHUX BHUKIUKIB, SKi
BUMAraloTh KOMIUIEKCHOTO MiIX0AY Ta MOIIYKY €()EeKTUBHUX PIillICHb.

OmuH 3 OCHOBHHMX BHUKIMKIB TONsTae y 30ajJlaHCOBAaHOMY MIAXOJ1 JI0
BIIPOBA/DKEHHS CTaocTi. ['oTem Ta pecTopaHW TMOBWHHI 3HAWTH ONTHUMAJIbHE
CIIBBIJHOIIICHHS MDK CTaJICTIO Ta KOMEPIIMHUMHU iHTepecaMu. BupilieHHs 1bOro
3aB/IaHHS BUMAara€ JCTaJbHOTO JOCIHIIKEHHS MO3UTUBHUX T4 HETaTUBHUX HACII/KIB
CTaJI0CTi, a TAKOXK 3/IaTHOCT1 3HAXOJIUTH KOMITPOMICHI PIIICHHS, IO 3a0BOJILHSIOTH
€KOJIOT1UH1, COIiaJIbHI Ta €KOHOMIYHI1 MOTPEOH.

[Ile olHMM Ba)KJIMBUM BUKJIMKOM € BUCOKA IMOYaTKOBA BapTICTh BIPOBAKEHHS
crajocti. Peanizalliss eKOJIOTIYHUX TEXHOJIOTIH, YIPOBAKEHHS CTAJIOr0 YIpPaBIIHHS
pecypcamMu, OCBITa NEPCOHANTY — II€ JUIIE JesKi 3aco0M JOCATHEHHS CTaJloro
pO3BUTKY, SKi MOXyThb Oyru (iHamcoo surpatHumu'®S, Toreni Ta pecTopanu
MOBMHHI 3HAWTH CHOCOOM 3alydyeHHs I1HBECTHIIH Ta pPO3pOOKH e(PEeKTUBHUX
(iHaHCOBUX cCTpaTerii, mo0 3a0e3MeUnuTH YCHIIIHY peani3aililo CTaJOCTI Y CBOIO
TISUIBHICTD.

148 Nhat Tan Pham, Zuzana Tuckové, Charbel José Chiappetta Jabbour Greening the hospitality industry: How do green
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KpiM TOro, BaXJIMBUM BHUKIMKOM € HEOOXIAHICTP 3MIHM KYJIBTYpU Ta
MEHTANITETy MepcoHaly. i1 yCHIIIHOTO BIPOBAKEHHSI CTAJIOCTI Yy TOTEIBHO-
pecTopaHHuil Oi13HeC MOTPIOHO 3allydyeHHS BChOTO KOJEKTHBY Ta CTBOPECHHS
BIIMOBIIHOT KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpPH, IO CHPHUSITUME BIPOBAKEHHIO HOBHUX
MiAXOA1B Ta HOpM. HaBuaHHs, MIABUIIEHHS YCBIJOMJIECHOCTI Ta CTBOPEHHS CTUMYJIIB
JUIS1 IEPCOHANTY CTalOTh HEOOXITHUMU €JIEMEHTAMU YCIIITHOT TpaHchopmaIlii.

BrpoBamkeHHs! CTanoCTl y TOTEIbHO-PECTOpPAaHHUIN Oi3HEC MOXKE 3ITKHYTHUCA 3
pSAIOM TIEPEIIKOJ Ta BUKIMKIB, SIKI BUMaralThb yBaru Ta MOIIYKY €(PEKTUBHUX
pimensb (puc. 1.19).

CKJ1aHoOIIIl Y BIIPOBAPKEHHI HOBUX
TEXHOJOTIM Ta CUCTEM

KomiiekcHicTs B3aeMomii 31 3a1iKaBJIIEHUMH
CTOpOHaMH

HenocratHe po3yMmiHHS TiepeBar cTajioro
PO3BHUTKY

diHaHCOBI BUTpATH

Puc. 1.19. Ilepemikoau y BIPOBAIKEHHI CTAJIOCTI Y rOTEJIbHO-PECTOPAHHUH

OizHec®
* [Iorcepeno: chopmosano asmopom

1. ®iHaHCOBI BUTpaTU € OJIHIEID 3 OCHOBHHUX NEPENIKOJ, IO MOB’A3YIOTh 3
BHCOKOIO MOYaTKOBOIO BapTICTIO BOPOBAKECHHS cTajocTi. Peamizaliis €KOJOT1YHUX
TEXHOJIOT1M, BCTAHOBJICHHS HOBHX CHUCTEM E€HEPro30epexeHHs, YMPOBAIKECHHS
CTaJor0 yMpaBIiHHA pecypcaMy MOXYTh BUMaraTd 3HAYHUX (PIHAHCOBUX BKJIAJICHb.
l'oteni Ta pecTtopaHW MOBHMHHI 3HAXOJAWUTH CIIOCOOM 3aJydeHHsS 1HBECTHIIIHN,
po3polsiATH  (piHAHCOBI CTpaTerii Ta BHUSBIATH E€KOHOMIYHY BHUIOAY  BIJ
BpoBa/KeHHS ctanocTti. Nhat Tan Pham, Zuzana Tuckova ta Charbel José
Chiappetta Jabbour y BiacHHUX AOCHIIKEHHSIX aKIEHTYIOTh YBary Ha BaKJIMBOCTI
BIIPOBA/IP)KCHHSI 3€JICHOTO YIPAaBIIHHS JIIOJACBKUMH pecypcaMu SIK MOIEPYHYOro
YUHHUKA Yy 3ally4eHH1 CIIBPOOITHHUKIB IO HABYAHHS OCHOBAaM CTaJI0i €KOHOMIKU Ta
eKOJIONYHUM iHiniaTuBam ',

2. HepoctaTHe po3yMiHHSI TIEpeBar CTajoro PO3BUTKY JESKUMH MiANPHEMCTBA
MoB’s13aHE 3 OOMEXEHUM PO3YMIHHSAM IEpeBar Ta MOTEHIIAly CTAJIOr0 PO3BUTKY.
BincyTHICTh YCBIAOMIJICHHSI MOKE€ MPHU3BECTU 10 HEAOCTATHHOTO 3allIKABICHHS Y
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BIIPOBAIP)KEHH1 CTaJOCTI a00 HENOOIIHKHU i1 3HauymocTi. HaBuaHHs mepcoHany Ta
OCBITa KJIIEHTIB 11010 MEpPEeBar CTajioro PO3BUTKY MOXKYTb JOMOMOITH MOAOJATH IO
MIEPETIKOTY.

3. CxiajHoUll y BIPOBA/PKEHHI HOBHX TEXHOJIOTIA YacTOo TOB’s3aHI 3
HEOOXITHICTIO BHUKOPHUCTAHHS HOBHX TEXHOJIOTIA Ta cucTeM. lle Moke BHUKIMKATH
TPYAHOIIl y BIOPOBA)KEHHI Ta HaJAlITyBaHHI HOBOrO OOJIaJHaHHS, HABYaHHI
nepcoHany Ta 3a0e3neyeHHi oro epexkTuBHOTO BUKOpUCTaHHS. OJHaK, 3 MIMHOM
Jacy Ta HaJaro/UKEHHSM TIPOIECIiB, TMEPEIIKOAN IbOTO XapaKTepy 3a3BHYai
TIOJIAt0THCS.

4. KOMIUIEKCHICTh B3a€MOJIT 13 3aI[IKaBJICHUMHU CTOPOHAMH Yy BIIPOBAJKEHHI
CTaJUX MPAKTUK BUMAarae CIHIBIpAIll 3 PI3HUMH 3aI[IKaBICHUMU CTOPOHAMU, TAKUMHU
SK TOCTa4aJdbHUKH, KJIIEHTH, TPOMAJChKI OpraHizaiii Ta ypsAaOoB1 I1HCTaHIIII.
B3aeMopig 3 nuMu cTopoHaMu MOKe OYTH CKJIAJHOIO Yepe3 BIIMIHHICTh IHTEPECIB,
MPaBOBUX AaCIEKTIiB Ta HOPMATHBHUX BHUMOT. PO3yMiHHS Ta ympaBliHHS IUMH
CKJIaJIHOIIAMU € BAXKJIMBUM (DAKTOPOM JIJIsl YCIIXY BIPOBAIKEHHS CTAIOCTI.

3aradpbHONPUNMHATE PO3YMIHHS Ta BpaxyBaHHS IIUX BHKJIHKIB JO3BOJIUTH
roTeyisiM Ta pecTopaHaM BIPOBAXKYBaTH CTajll Ta €KOJOTYHO BIJMOBIAAIbHI
npakTUKu Otk edekTuBHO. [1InsgX 10 cTanoro po3BUTKY MOKe OyTH CKIaHHUM, ajie
3 BIPHUM IiJXOJIOM, YCBIIOMJICHHSIM TI€peBar Ta 3aJIy4CHHSIM BCIX 3aI[iIKaBICHHUX
CTOpiH, TOTEJl Ta PECTOPAHU MOXYTh JOCITTH YCHiXy, SKHH MPUHECE KOPUCTH HE
auiie iM, aje i IpUPOTHOMY CEPEIOBHIILY Ta CYCITUTBCTBY 3arajioM.

BripoBapkeHHS CTaOCT1 Y TOTENBHO-PECTOPAHHUN O13HEC € BAXIIMBUM KPOKOM
B HANpPSMKYy CTaJIOTO PO3BUTKY Ta €KOJIOTIYHO BiATOBITAIBHOTO MiAMPUEMHUIITBA.
[Ipote, 3a3Ha4YeH1 MEPENMIKOIA Ta BUKIUKHA MOKA3YIOTh, IO IIEH MPOIEC HE € JIETKUM 1
BUMAara€ yBaKHOTO MIJX0y Ta 3yCHUJIb.

@diHaHCOBI BUTPATH OB’ A3aHI 3 BIPOBAHKEHHSIM CTaJOCTI MOXYTh CTAHOBHUTH
3HAYHUW BUKJIMK JJIS TOTENIB Ta pectopaHiB. OaHaK, pO3yMiHHS IEpeBar CTaJIOro
PO3BUTKY Ta JIOBFOCTPOKOBOI E€KOHOMIYHOi BHUTOJM MOE CIPHUSATH 3aTy4CHHIO
HEOOXIIHMX IHBECTHUIIM Ta CTHMYJIIOBaHHIO (iHaHCOBOI crTilikocTi. Kpim Toro,
HEJOCTAaTHE PO3YMIHHS TepeBar CTajJocTi MOXKE€ YIOBIUIBHIOBATH  IPOIIEC
BIIpoBa/DKeHHsI. OCBiTa Ta MIABHINCHHS YCBIIOMJIEHOCTI IIOJO TEpeBar CTaJIOro
PO3BHUTKY CEpej MEePCOHANy Ta KJIIEHTIB € BOXIUBUMHU (DaKTOpaMu IS yCHIITHOTO
HePEXoy 10 CTAJIOCTI.

BripoBa/pkeHHST HOBUX TEXHOJIOTIH Ta CHUCTEM TaKOX MOXKE OyTH CKJIaJHUM
3aBmaHHsAM. OpjHaK, 3 YacoM Ta HaJaroJPKEHHAM TPOIECIB, TMEPEHIKOAN Yy
BIIPOBA/DKEHHI MOXYTh OyTH Tmojoyiani. HeoOXimHO MOCTIfHO OHOBIIOBATHCS Ta
3HAHOMUTHUCS 3 HAWHOBIIIMMHM PO3pOOKAMHU y Tajy3i CTajocTi, 100 e(peKTUBHO
BIIPOBA/DKYBATH HOBI TEXHOJOTilI Ta cUCTeMH. BrpoBajKeHHS HOBAaTOPCHKUX 1
IU(QPOBUX TEXHOJIOTIA CHpuse€ 30UIBIIEHHIO TOTOKY BIABiIYBadiB, PO3IIUPEHHIO
ACOPTHMEHTY MPOAYKIli Ta Croco0iB ii HaJaHHS, a TaKOXX TOIIYKY HOBHUX TBOPYHUX
pimens ', Ile momomarae ycTaHOBaM NPOTHCTOATH KOHKYPEHIi Ta IIPallOBATH 3

150 Kupumok 1. M., Hemanum JI. M., Brarononyuna A. T'. Jlijpkutanizanis sk OCHOBHHi (h)akTOp PO3BMTKY iHAyCTpii
TOCTUHHOCTI B YMOBaxX CYYaCHUX BHKJIHKIB. AKMYyanvHi npobremu po3eumKy eKOHOMIKU pe2ioHy: HaAyKOBHH XypHall.
IBano-®pankiBcbk: Bun-o IIprkaprnaTcbkoro HamioHaIpHOTO yHiBepeuTeTy iMeHi Bacuis Credannka. 2022. Bum. 18.
T. 2. C.217-231. DOI: https://doi.org/10.15330/apred.2.18.217-231
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BUCOKOIO e(eKkTUuBHICTIO. OCOOJIMBO BaXIMBUM € TMpaBWIbHUN BUOIp cTpaTerii
PO3BUTKY, OCKIIBKM pe3yJbTaT MOKE 3aJIeKaTH BiJ] €KOHOMIYHHUX 1 COIL[aJIbHUX
(akTOpiB, TAKUX K CKOHOMIYHI MOKA3HUKM Ta (DiHAHCOBA 3JATHICTH HAceleHHS !
SlckpaBuM mpukianoM 3anpoBamkeHHs digital-rexnonorii y roteni Henn-na Hotel
(«uBHuit rotenb») B Haracaki, SInoHia e 0OCIyroByBaHHSIM 3aliMarOThC POOOTH.
B mMexax roremto, poboTu HadarwoTh iH(opmalliio, 3AIMCHIOIOTH PEECTpariiio Ta
nocayru 30epiranns. /JlogaTok «po3yMHHUI Oarax» BIJICTEKYE MEPEMILIEHHS Oaraxy
3a nonomoroo GPS, 3abesneuye 3apsanKy NOPUCTPOIB, Ma€ EJIEKTPOHHI 3aMKH,
B3a€EMOJIE€ 3 IHIIMMHU JI0JaTKaMU Ta HaJa€ BI3yaJllbHUHN meperisy iHdopmalii mpo
HOMEp TOTENI0 Ta BIAMOYMHKOBI 30HU MOpPYyY. JloAaTOK TakokK MICTUTH MEHIO
pecTopaHy Ta BHUMIPIOE Bary TOCTS 3a JIONOMOTOI €JEKTPOHHOIO JaT4HKa.
Texnonoris 6ausbkoro 3B’s13ky NFC (near field communication) nepenae mani mMix
npuctposimu NFC min dyac ixHporo koHTakTy. BukopucroByrouu texHosorito NFC,
MOXHa OOMEXHUTHU JOCTyH JO HOMEpIB, I1IEHTU(PIKYBAaTU TOCTS B TOTENI,
BiJICTE)KYBaTH OLIIHKY CEpBiCy Ta 3IiHCHIOBATH OE3KOHTAKTHI IIATEXKi 2,

KitouoBuM enemMeHTOM y 3a0e3MeueHH] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, CTajoro
PO3BUTKY Ta MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS MIAMPUEMCTB 1HIYCTPIii
TOCTHHHOCTI B VYKpaiHi € BHpoBa[keHHA iH(opMauiiaux Texnonorii!'>®, Ile
BUSIBJISIETHCS SIK €KOHOMIYHO BUTITHUMHM, TaK 1 €EKTUBHUMU PIIICHHSMH, OCKITBKU
BOHHU CIIPUAIOTH YAOCKOHAJIEHHIO MPOIIECY OOCIYrOBYBaHHS, 3HIKEHHIO BUTpPAT Ta
OTPUMAaHHIO 1oAaTKoBOro aoxony. CydacHi IT-TexHOJIOr1i € OCHOBOIO IHHOBAL[IMHOTO
PO3BUTKY B  YIpaBIiHHI MOIANPUEMCTBAMU  IHAYCTPii TOCTUHHOCTI. BoHu
JOTIOMaratoTh ~ MiABUIIUTA  SIKICTh  OOCIYrOBYBaHHSI Ta  HAJCKHUM UYUHOM
CUCTEMATH3yBaTH Ta aHali3yBaTH BaXJIHUBY I1HQOpPMAIi0, a TAKOX MOHITOPUTH
po6oTy nepconany >,

3a3HauUMO, 110 XO04a BOPOBAIKEHHS CTAJIOCTI B TOTEIbHO-PECTOPAHHUIN O13HEC
MOX€E 3yCTpiuaTh BUKJIMKH Ta MEPEIIKOIN, BOHO BapTe 3yCUJIb, OCKUIBKH 3a0e3meuye
YuCJeHHI TnepeBard. Po3yMiHHS Ta MOJOJaHHSA IUX BUKIHMKIB € KIIOYOBUM IS
YCHIIIHOTO BIOPOBAKEHHS CTaJOCTI Ta CTBOPEHHSI CTIAKOTro Oi3Hecy, SKui
3a0e3reuye €KOHOMIYHHMM PO3BUTOK, 30€PEKEHHS HABKOJIUIIHBOTO CEPEIOBHINA Ta
3a2/10BOJICHHSI TOTPE0 Cy4acHUX CIOKUBAYIB.

CranicTh cTae Bce OLIBII aKTyaJbHOIO Ta BaXKJIMBOIO TEMOIO JJIsl TOTEIB Ta
peCcTOpaHiB, OCKUIbKHM CYCHIJIBCTBO BCE OUIbIIIE BHUMAara€e Bil MIANPUEMCTB
BIIMOBIAJIBHOTO Ta EKOJIOTIYHO YHCTOr0 MmiaAXoAy a0 Oi3Hecy. BrpoBaJKeHHs
CTaJOCTI Yy TOTEIbHO-pECTOpaHHId cdepi MOXkKe NPUHECTH YHUCIEHHI IepeBart,
BKJIIOYAIOUYM 3HWIKEHHSI BUTpAT, 30UIBIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
MoKpatieHHs penyTaiii. OaHak, A yCHIMIHOI peati3allii cTaaocTi HeOOXITHO MaTH

151 TTacka M., PamzimoBebka O., T'ysenko ., T'ysenko A., Xonseka B. [HHOBawii B roTenbHO-pecTOpanHil iHAyCTpii.
Humanities Studies. 2022. Bumyck 12 (89). C. 153-159.

152 Ledford J. What Is Smart Luggage? Lifewire, 2019. URL: https:/www.lifewire.com/smartluggage-4156871. (nara
3BepHeHHs: 7.09.2023)

133 Kupumok 1. M. Comianbhi Mepexi fK iHCTPyMEHT NPOCYBaHHS TOCHYT iHAyCTpii TypusMy H TOCTUHHOCTI B
Cy4acHOMY iH(pOpMaLiHHOMY NIPOCTOPi. [HOYCmpin Mypusmy i 20CIMUKHOCI. CYYACHI BUKIUKY MdA NEPCHeKmuey : KOI.
monorp./ [I. M. TToBopozHriok., M. Kupmiiok [Ta iH.] ; 32 pen. I. M. IToBoposHiok. ; YMans : Bizasi, 2022. C.36-65.

154 Hemamum, JI. M., Tumuayk, C.B. ABTOMaTH3anis Gi3HEC-TIPOLECIB MiANPUEMCTB IHAYCTPii TOCTUHHOCTI SIK YMHHHUK
ITiIBUIICHHS] EKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI. Exonomixa ma cycninbcmeo. 2022. (36). DOI: https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2022-36-38
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YITKI peKOMEHJallll Ta CTpaTerii, Kl JOMOMOXYTh TOTENIIM Ta PECTOpaHaM JOCITTH
CBOIX IILJIEH.

OCHOBHI HampsMKH peKOMEHAAIlld, 10 COPUATHUMYTh YCHIIIHINA peanizalii
CTaJIOCTI B FOTEJIbHO-PECTOPAaHHOMY Oi3HECI 3 ypaxyBaHHSIM €KOTPEH]IIB BKIKOYAIOTh
psn acnekTiB (puc. 1.20).

BusHaueHHS cTATTiICHUX IiJIeii

Buxopucranus
HaBuanns nepconany CTaHAAPTIB Ta

cepTudikaniii

CuiBnpaugs 3i crefikxonaepamu

Puc. 1.20. HanpsiMKH ycnilmHoi peaJi3auii cTaja0CTi B roTeJIbHO-

pecTopaHHoOMYy Oi3Heci*
* [Iorcepeno: chopmosano asmopom

Hapazi MoxHa BHOKpPEMHUTH KOHKPETHI TMOpagud Ta peKOMEeHJalii, 1o
CIOPUSTUMYTh YCHINIHINA peani3ailii CTaJoCTl B TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY OI3HECI 3
ypaxyBaHHSIM €KOTpeHA1B. OCHOBHI HaNpsSMKH PEKOMEHAIlI BKIIOYAIOTh HACTYIHI
aCIeKTH:

1. BuzHaueHHsi crtanux UUIEH, SKI BKIIOYAIOTh PO3POOKY KOHKPETHUX Ta
BUMIPIOBAaHUX NUIEH IIOAO CTAJIOr0 PO3BUTKY. JlaHUN acmekT MOKe BKIIOYATH
3MEHIIEHHS EHEProCHOKUBaHHS, BUKOPHUCTAHHS BIJHOBIIOBAHUX JHKEpesl €HEprii,
3MEHIIEHHS BUKUIB B aTMOC(hepy, ONTUMI3allil0 BUKOPUCTAHHS BOJU Ta YTUII3AI110
B1IXO/IB.

2. HaBuaHHS mepcoHaly, sIKe CTOCYIOThCA PO3IIMPEHHS 3HAHb Ta KOMIIETEHIIM
MepCoHaNy IIOJ0 CTAOro pO3BUTKY. J[aHUI acmeKkT BKIIIOYAa€ HABUYAHHS MEPCOHATY
1010 €HeproeeKTUBHOCTI, BIAMNOBIJAILHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, yTHIII3allll
BIIXO/IIB Ta CITIBIIpAIll 3 KJII€EHTAMHU W 1HITUMHM 3aI[IKaBJIEHUMH CTOPOHAMH.

3. CniBnpanst 31 CTEMKXoJiJlepaMH, SIKa BKJIOYA€ CHIBIpALI0 Ta 3aly4eHHS
PI3HUX 3aI[IKABICHUX CTOPIH, TAKUX SK MOCTAYaJIbHUKHU, TPOMAJIChKI OpraHizaii Ta
MiclieBi TpoMaju. JlaHuM acnekT MOXe COpHUSITH OOMIHY 3HAHHSIMH, IHHOBAI[ISIM Ta
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MapTHEPCTBY ISl JOCSITHEHHS CTAJIOrO PO3BUTKY.

4. BUKOpUCTaHHS CTaHAAPTIB Ta cepTU(ikalliii, Kl CTOCYIOThCS BUKOPUCTAHHS
BU3HAHUX cTaHIapTiB Ta ceptudikamiii, Takux sk LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), Green Key, BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method), 1m0 niATBEpKYIOTh CTANICTh MIIMPUEMCTBA Ta
HOro BIJMOBIAHICTH €KOJOTTYHUM HOPMaM.

Ominka TOTEJNBHHUX 3ac00IB  PO3MIIIECHHS 3AIMCHIOETHCS  HE3aJCKHUMU
JepKaBHUMH, PET1OHATbHUMHU Ta TPOMAJChKHMH OpTaHi3allisiMU, BiAMOBITATbHUMU
3a PO3BUTOK TYpU3MY Ta €KOJIOT1i B KOHKPETHHMX perioHax. ICHye KuIbKa JECSTKIB
MDKHApOJHUX MapKyBaHb, cepea skux «3enenuit iaou» (Green Key) 3 Jlanii,
«3enena rtnoba» (Green Globe) 3 BenukoOputanii, «HopauuHuil nacTiBHUK
Exoneii61» (Nordic Swan Ecolabel) 3 I1IBerii Ta iH1i.

[Iporpama «3enenuii kmou» (Green Key)!®® e uwactmnoro Foundation for
Environmental Education (®onay s €KOJIOTiYyHOI OCBITH) 1 MPUCBOIOETHCS
3aKjajgaM roreibHOro Oi3Hecy 3 1994 poky Ha mepion omHoro poky. B Vkpaini
HaJI4y€eThCS 7 TOTENB, sIKI Oynu HaropojikeHl 3HakoM «(Green Key». Ceptudikar
OTpUMAJIM TOTENl PO3TAlllOBaHI B PI3HUX perioHax KpaiHu: oAuH Yy IBaHo-
O®pankiBcbkiit oomacti (Radisson Blu Resort, BykoBenb), onqun B BacunbkiBcbkoMy
paiioni KuiBcrkoi o61acti (Maison Blanche, c. MutHuis) Ta m’gTh TOTENIB Y MICTI
Kuesi (Ecohouse Hotel Galera, Park Inn by Radisson Kyiv, Troyitska Radisson Blu
Hotel, Radisson Blu Hotel Podil ta InterContinental)!*¢,

Hapazi B VYkpaiHi BHOpPOBaKEHO CHUCTEMY JOOPOBUIBHOTO €KOJOT14HOIO
MapKyBaHHs ToBapiB Ta mnocayr BianosizHo g0 JACTY ISO 14024:2002. L
iHimlaTuBa Oyna po3poOiieHa Ta BBeJeHa BceykpaiHChKOIO T'pOMaJIChbKOIO
opranizaiieto «Kusa mnanera» y 2003 poii B pamkax npoekty «Po3BUTOK cTanoro
(30amaHCcoBaHOr0) BUPOOHHMIITBA Ta CIIOKMBaHHA B YKpaiHi». 3a3HaueHa cHCTeMa
BUKOPHUCTOBYE 3HAK «3€JCHUMN KYpPaBIUK» ISl MO3HAYEHHSI TOBAapiB Ta MOCIYT, IO
BIIMOBIZIaI0Th €KOJOTTYHUM KPUTEPISM.

JlonatkoBO, roTeni Ta PEeCTOpaHU MOBUHHI BPaxOBYBAaTH B3a€MO3B 30K MIX
CTpaTerisiMU B rajay3i HaBKOJHUIIHBOIO CEPEOBHUIA Ta €EKOHOMIYHUMHU IEepeBarami,
AKI € OJHUM 13 TOJOBHUX (AKTOpIB JOCSTHEHHS CTajJoCTI Ta KpPYyroBOrO
npomuciosoro mpouecy'>’. IIpo3opicTs, KOMyHIKalis Ta iHTErpamis, BiAIOBIAHO 10
NPUUHATTS pi3HUX cTaHaaptiB (Hampukian, [SO 27001, ISO 9000, ISO 14000, ISO
22000), MOXYyThb MNPU3BECTH [0 3HAYHOIO 3HIDKEHHS BUTpPAT 1 MIiABUIICHHS
€(DEeKTUBHOCTI, CIHPOIICHHS CHUCTEM YIpPaBIiHHS, 30UIbIICHHS JOBIPU KIIIEHTIB,
MOJTIMIIEHHS IMIKY Ta NMPUBAOJIUBOCTI AJIsI HOBUX kieHTiB 8,

155 Oiuitinmii caiit mixuaponHoi opranizamii «Green key». URL: htips://www.greenkey.global (nata 3BepHEHHS:
17.08.2023).

156 AGpamoBa A. T., Mupomnuk 0. A. Exo-tpena B cepi TOCTHHHOCTI: €KOHOMIYHi Ta COIaJibHI ACTIEKTH.
Egexmuena exonomixa. 2020. Ne 5. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7904. (mata 3BEepHCHHS:
17.07.2023).

157 Tomaszewska M, Bilska B, Tul-Krzyszczuk A, et al. Estimation of the scale of food waste in hotel food services-a
case study. Sustainability. 2021, 13(1), 421. DOI: https://doi.org/10.3390/sul13010421

158 Christian Bux, Vera Amicarelli. Circular economy and sustainable strategies in the hospitality industry: Current
trends and empirical implications. Tourism and Hospitality Research Online First, August 16, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1177/14673584221119581

82


https://www.greenkey.global/
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7904
https://doi.org/10.3390/su13010421
https://doi.org/10.1177/14673584221119581

I{1 pexkoMmeHnamii CTBOPEHI HAa OCHOBI OIVIANYy HAayKOBHX JOCIHIIKEHb,
HaWKpalux MIpakTUK Ta YCHIIIHUX MPUKIAJIB Y TOTEIbHO-pecTopaHHiil cdepi. Bouu
JOTIOMOXYTh TOTEJISIM Ta PECTOpaHaM YCHINTHO BIPOBAJAWTH CTal MPAKTUKH,
3a0e3neunTr e(heKTUBHE BHKOPHUCTAHHS PECYpPCiB, 3MECHIIIUTHA HETaTUBHUU BILIMB Ha
HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIE Ta CTaTH BIIMOBIJATbHUMH YYaCHUKAMH CTaJOTO
PO3BUTKY.

JlocmimKeHHsI TTOKa3aIH, 1110 HaJIe)KHE BIPOBADKEHHS ITUX PEKOMEHIAIIN MOXKe
MaTH 3HAYHWI BIUIMB HA MAMPUEMCTBO, CTIPUSIOUN 3HIKEHHIO HETATHBHOTO BIUIMBY
Ha JIOBKULIA, 30UIbIIEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta MOJIMIIEHHIO PenyTailii.

BusHaueHHs cTaiux UUIed € OJHUM 13 OCHOBHUX KpPOKIB Y BIPOBAJI)KEHHI1
craigocti. UYiTKO BH3HAaY€HI Ta BHUMIPIOBaH1 Ii1l, TakKli $K 3MEHIICHHS
€HEProClOKMUBAHHS, ONTHUMI3alllsl BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta yTWII3allisl BIAXO/IIB,
JIOTIOMOKYTh OPIEHTYBATH MiMPUEMCTBO HA TOCATHEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY.

Pazom 3 TuM, HaBYaHHS TMEPCOHANY € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM YCHINIHOI
peamizamii  crtaiocti. [liarotoBka mepcoHanmy —II0JO0  €HEProepeKTHUBHOCTI,
BUKOPHUCTAHHS CTaJuX MPAKTUK Ta CIIBOpAIl 3 KIIEHTAMH € Ba)KJIUBUM (PAKTOPOM.
Hapuanns cnpusiTuMe MIJBUILIEHHIO YCBIJOMJIEHOCTI Ta KOMIIETEHTHOCTI MEPCOHAIy,
0 CIIpusiTUME e(HEKTUBHOMY BIPOBAKEHHIO CTAJIOCTI.

CmiBnpans 31 CTEUKXOJAEpaMH, TAaKUMH SIK TOCTAYaJIbHUKH, TPOMAICHKI
oprasizaiiii Ta MICII€Bl TPOMaJIA, € BAKJIMBUM aCIEKTOM YCHIIIHOTO BIPOBAKEHHS
craiocti. lle cmnpuariMe o0OMiIHY 3HAHHSMHU, IHHOBAIIIM Ta MAPTHEPCTBY IS
JOCSITHEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY. B3aemois 13 3aiikaBIeHUMH CTOPOHAMU JIOTTOMOKE
MATPUEMCTBAM PO3IIUPUTH CBOT MOKIIMBOCTI Ta CTaTH JifiepaMu y chepi CTaNIOCTI.

Buxopucranns crangaptiB Tta ceprudikamiii, Takux sk LEED, Green Key,
BREEAM, € BaXIMBHM KPOKOM JJIS IIATBEP/KCHHS CTAJIOCTI MmignpueMctna. L1
ceprudikamii BU3HAIOTH 3yCWUIS MIANPUEMCTB Y BIPOBAHKEHHI CTAJOCTI Ta
JI0TIOMAraroTh 3aJIy9UTH CBIIOMUX CIIOKHMBAYiB.

3araJpHONPUUHATAM BHCHOBKOM € T€, IO YCIIIHA peai3alfisi CTaJIoCTI y
rOTEJIbHO-PECTOPAaHHOMY Oi3HECI BHMAara€ CHCTEeMAaTHYHOTO Ta IIIECIPIMOBAHOIO
miaX01y. 3aCTOCYBaHHS KOHKPETHUX PEKOMEHIAITIN 111010 BU3HAYCHHS CTaIuX IIICH,
HaBYaHHS TIEPCOHAITY, CITIBIpAIll 31 CTEHKXOAepaMu 1 BUKOPUCTAHHS CTaHJIapTIB Ta
cepTudikaiiii MOXe 3HAYHO 30UTBIIMTH YCIIINIHICTh BIPOBAIKCHHS CTAJIOCTI B
rOTEJIbHO-PECTOpPaHHUM Oi3HEC.

1.4. BnuiiuB rpoMajicbKUX OpraHizaunidi Ta rpaHToBux (pOHAIB Ha peaJtizauiio
e€KOTPEeH/IiB TYPU3MY B perioHi

B exonomini He3anmexHOi YKpaiHH TypHW3M IIOCiIa€ TIPIOPUTETHE MiCIIE.
Jlep>kaBHi, perioHaiabHI MPOTPaMH PO3BUTKY €KOHOMIKH JepKaBU BH3HAYAIOTH HOTO
SK CEKTOp PO3BUTKY TEPUTOPiN Ta IMOKpAIICHHS XUTTA HaceneHHs. HunHi Ykpaina
nepekuBae HAA3BUYANHO CKIIAJIHMN Yac — MPOTUCTOSHHS 30pOHHOMY, BIHCHKOBOMY
Tepopuzmy 3 00Ky PD.

[HaycTpis Typu3My sK 1 6araTo IHIIUX CEKTOPIB HAIIOI Jep>KaBH: OCBiTa, HayKa,

KyJbTYypa, MEIUIIMHA, arPOIPOMHUCIOBUI KOMITJIEKC MPAIIOIOTh HA 000POHOCTINKICTh
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HaIoi JepKaBH, 3a0€3Meuylourd TPOMaJIIH: MPOAYKTAMHU XapuyBaHHS, MOXKIIUBICTIO
HAaBYaTUCh, OTPUMYBaTH MEIHWYHI TIOCIYTH, 3[I1ACHIOBAaTH pealOuliTalilo Ta
pekpeaiito. 3aBasku UM cdepaM HApOAHOTO TOCHOAAPCTBA MH  MOXKEMO
NOMyJspU3yBaTH YKpaiHy y CBITI, JEMOHCTPYIOUM 1ii BEIUYHY ICTOpIIO Ta
HEWMOBIpHY J11000B J10 CBOOO/IH.

Came 3apa3, Kojqu TrI00aNbHUM TypU3M JIEMOHCTPYE YHIKAJIbHY MOIIUBICTD
BIIHOBJIIOBATHCH YKpaiHa 3a MIATPUMKH KpaiH NapTHEPIB Mepermarouu JO0CBiA 1
CIUIBHO I1HBECTYIOUM B JIIOJE€H M MPOEKTU peanizoBy€ MOTEHIIAd TYpPUCTHYHOIO
CEKTOpa, 100 CTUMYJIOBATH 3POCTaHHS Ta MOKJIMBOCTI JUisl BCIX. Ajke, 0e3
LIJIbOBUX, HAJIGKHUM YUHOM CHpPSIMOBAHMX I1HBECTHI[IMA, TpaHTIB TpaHchopMmaiii
Typu3My He 3A1HUCHATBHCS. ChOTOJIHI TPAHTH € KIIIOYOBUM MPIOPUTETOM MPOEKTHOI
JISITTBHOCTI TPOMAJICBKUX OpTaHi3allii Ta MiANMpPUEMIIIB.

Typusm sK NPIOPUTETHUM BEKTOP PO3BUTKY HAIIOHAIBHOTO TOCMIOJApPCTBA
HaBITh y MEPiOJ BOEHHOTO CTaHy Ta MICISIBOEHHOTO BiTHOBIIEHHS 00’ €qHYyE 1 Oyne
00’eTHYBaTH TPOMAJCHKI Oprasizaimii, MICIIEBI OpraHd 3aKOHOJaBYO1 BIaJIH,
BIMCHKOB1 aJMIHICTpallil, TIATPUEMIIIB, SIKI Y CBOIO Uepry HalUI€HI Ha peaizalliio
Jep>KaBHOI MOJITHUKK B cdepl TypusMy 1 3a0e3MeUyroTh CTalIUil pPO3BUTOK Tally3i,
HUISIXOM 00’ € THAHHS JIOCBily, 3HaHb 1 PECYPCIB YCIX YYACHUKIB TYPUCTUUHOTO PUHKY
VYkpainu Ta MbkHapoaHUX napTHEpiB. ChOroJiHI CyCHUILCTBO YKpaiHU MPAIIO€ Hal
TUM, 100 Yy HalOmMXx4ii nepcrnekTuBl YkpaiHa Oyna npuBaOiuBa, Oe3neyHa
TYPUCTHYHA JIECTHUHAIlIS Ta IEHTP JJIS MPOBEACHHS MDKHAPOIHHX KOH(MEpPEeHIH 1
KyJbTYPHHUX 3aX0/11B, KpaiHa B SIKil JIFOJJU aKTUBHO MOJOPOKYIOTh B IIUISIX TYPU3MY.

[HcTHTYIINiHA MIATPUMKA AISUTBHOCTI TPUBATHOTO  CEKTOPY, JIEp>KaBHUX
BIMCBKOBHMX aJMIHICTpalliii, TPOMAaJChKMX OpraHi3amiii CTBOPIOE TMIATPYHTS s
(dbopmyBaHHS Ta peaizallii HOBUX TYPUCTHUYHHUX TPEH[IIB. B mepury uepry TpeHau, siki
CIPSIMOBaH1 Ha PO3BUTOK CTAJIOT0 TypU3MY MOBHUHHI BIJINOBIIATH HA TUTAHHS, a IKUX
pe3yabTaTiB MM IparieMo? | caMe y BIAMOBIAAX MU 3HAXOJMMO OCHOBHI HAIIPSMKHU
pPyXy: 3pOCTaHHS KUIBKOCTI TYPHUCTIB y TOPIBHSHHI 3 MOMNEPEIHIMH MEPIOJIaMHu;
3pOCTaHHS IHBECTHUIIM B I1HIYCTPI0O TOCTHHHOCTI KpaiHW B IJIOMY; 3pPOCTaHHS
kiibkocTi nofid MICE (koHrpecu, BUCTaBKH TOIIO) MIXXHAPOAHOTO PIBHS; 3pOCTaHHS
KUIBKOCTI TOBTOPHUX BI3UTIB JI0 KpaiHU; 3pPOCTAHHS KUIBKOCTI TO3UTHUBHUX
myOJTiKaLii 1 3rafjok mpo YKpaiHny sk Npo TYPUCTUUHUIN HAMIPSIMOK.

B Vkpaini y cydacHUX yMoOBax pPO3BUTKY MH MOXEMO CIIOCTEpIraTH 3a
TISJIBHICTIO 0araThboX rpoOMaJIChKUX OpraHizallii Ta peaiizalieio 6araTb0X rpaHTOBUX
MIPOEKTIB, AKI MPOSIBUWIN ce0e TOCUTh €(PEKTUBHO 1 Y Mepioj 10 MOBHOMACIITAOHOTO
BTOoprHeHHss P® nHa Teputopito cyBepeHHOiI YKpaiHu, 1 y BOEHHUM Tmepiof, 1
nepeadavyaeThes, Mo iXH €EeKTUBHICTh 3pOCTE Y MOBOEHHUH MEPIOJ.

3akoH VYkpaimm «IIpo rpomanceki 06’enHaHHA»'>’ BU3Hayae MpaBOBI Ta
oprasizaIliiHi 3acaau peaiizaiii mpaBa Ha CcBoOOIYy 00’ €IHAHHS, TapaHTOBAHOTO
Koncturymiero VYkpainu Ta MDKHApOJAHUMHU JOTOBOpaMHu YKpaiHW, 3roja Ha
000B’SI3KOBICTh sIKMX HagaHa BepxoBHoro Pamoro VYkpainu, mopsiioK YTBOPEHHS,
peecTpallii, JIAIbHOCTI Ta MPUITMHEHHS TPOMAJICEKUX 00’ €THAHb.

159 3akon VYxpaimm «Ilpo rpomanceki 06 emmamns». URL: https:/ips.ligazakon.net/document/t124572%an=5 (marta
3BepHeHHs: 15.08.2023).
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	ЕКОТРЕНДИ В ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ: РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
	За даними Carbon Trust, власники готелів можуть скоротити свої рахунки за електроенергію до цілих 20% просто запровадивши прості та недорогі енергоефективні заходи195F . А згідно з дослідженням Корнельської школи готельного адміністрування, практики с...
	Перехід на шлях екологічного розвитку підприємствами сфери гостинності також набуває особливої актуальності з огляду на споживацьку поведінку та вибір. Згідно зі звітом Booking.com про сталий розвиток туризму за 2019 рік, 70% мандрівників у всьому сві...
	У 2022 році, згідно з дослідженням того ж Booking.com, в якому взяли участь понад 30 тис. мандрівників з 32 країнах і територій, вже 81% подорожуючих підтвердили, що екологічні подорожі для них важливі. При цьому, половина респондентів (50%) зазначили...
	Перший рік війни був шоковим, насичений блекаутами, комендантськими годинами, відсутністю продовольства та засобів гігієни. Керівники готельних закладів діяли у екстрених умовах, адже неможливо було передбачити та спрогнозувати обставини. Головним зав...
	На початку другого року, завдяки Збройним силам України, у закладів гостинності з’явилась можливість стабілізувати діяльність в центральних та західних областях, які є відносно безпечними. Серед таких регіонів Черкаська область, яка знаходиться у само...
	Використання екологічних будівельних матеріалів широко застосовується у будівництві та оздобленні приміщень закладів, що надають готельні послуги у місті Умань та Черкаському регіоні. Екологічний підхід у оформленні інтер’єру застосовано у готелі «ЛОМ...
	У Готельному комплексі «Слобода», м. Умань до 2020 року був застосований прийом екологізації у екстер’єрі та інтер’єрі, а також у концепції забудови території. Розміщення гостей відбувалося у невеличких дерев’яних двоповерхових будиночках у парковій з...
	Готель «Фортеця» у  м. Умань використовує у оздоблені природні матеріали. Концепція готелю – створення ілюзії знаходження у середньовічному замку. Інтер’єр готелю оздоблений камінням, глиною, дерев’яними балками. Рицарські щити на стінах та зброя, кан...
	У туристичному комплексі «Перший Кордон» розташованому у селі Медведівка Черкаської області максимально використано деревину у забудовах. Будиночки, дитячий майданчик, інтер’єр кімнат, ресторан, СПА зони, доріжки на території та паркан, усе виконано з...
	Сімейний санаторій Аквадар розташований у селищі Маньківка Черкаської області має велику зелену територію з відкритим басейном, дерев’яною терасою та дерев’яними будиночками купольної архітектури. Заклад надає послуги з відпочинку та оздоровлення. Про...
	Готельний комплекс «Трапезна» у селі Суботів Черкаської області побудований недалеко від Іллінської церкви. Архітектура будівлі нагадує заміський замок часів XVI століття. Грубі важкі дерев’яні столи та стільці для трапези стилізовані під давнину, дер...
	Музейно-етнографічний комплекс «Дикий Хутір» у селищі Мельники Черкаської області побудований за типом сільської хатини. Невеличкі білі глиняні хатинки оснащені дерев’яними меблями, на підлозі килимові доріжки ручної роботи, маленькі вікна прикрашені ...
	Останніми роками в Україні популяризується відпочинок у глемпінгах. Словосполучення глемпінг походить від слів «гламурний» та «кемпінгу» і означає стиль кемпінгу зі зручностями. Глемпінг, це не просто шатро, а ще й геокуполи, будинки на деревах. Вони ...
	В урочищі Холодний Яр Черкаської області знаходиться глемпінг «Лісова казка». Відвідувачі мають можливість проживати у наметах серед природнього ландшафту. Особливістю відпочинку є підвищений комфорт у наметах: наявність невеличкої кухні з гарячою вод...
	Про відпочинок у глемпінгах українці дізналися останні роки. Інформацію про глемпінги важко знайти у відкритому доступі через їх недостатній маркетинг, однак запит на перебування у глемпінгах постійно зростає та потребує завчасного бронювання, через в...
	Перспективами розвитку глемпінгів на території Черкащині є:
	– наявність унікальних природних місць, які не освоєні для масового туризму;
	– невелика насиченість ринку;
	– нестача якісних пропозицій екотуризму;
	– швидка окупність у порівнянні з готелями;
	– відсутність серйозних обмежень в організації та роботі.
	Організатори глемпінгів повинні слідувати природоохоронному законодавству та не порушувати екологію місцевості356F .
	Серед питань, які доводиться вирішувати власникам бажаючим надавати послуги глемпінгу, окрім вибору місця розташування наметів, створення зручностей та сервісу для відпочиваючих - пропозиція послуг розваг. Сьогодні споживачі послуг відпочинку бажають...
	На сучасному етапі в готельній сфері неможливо підтримувати чистоту та дезінфекцію без використання хімічних засобів. Вони бувають порошкоподібні, гелеві, рідкі, таблетовані, капсульні, аерозольні, пастоподібні та гранульовані. Всі ці засоби мають у с...
	Дослідження якості стічних вод в Україні показує, що більшість закладів гостинності перевищують норми використання миючих засобів не дотримуючись правил розведення концентрованих засобів водою. Головною причиною такого явища є людський чинник та низьк...
	Інновацією є зубна паста в таблетках. Для туристів і мандрівників таблетована паста – оптимальний варіант, так як займає мінімум місця. Користуватися такою пастою дуже легко. Таблетку достатньо покласти до порожнини рота, а зубну щітку трохи змочити в...
	Контролювати витрати мийних засобів у готельних приміщеннях складно через різноманіття типів закладів розміщення, різну завантаженість приміщень, різну комфортабельність номерів та інтенсивність їх прибирання, тому такі витрати готельєри розробляють в...
	Зі стандарту бачимо, що у ньому не передбачено норм витрат засобів особистої гігієни на одного відвідувача у кількісному вимірі.
	Із практичного досвіду працівників готелю ЛОМО м. Умань було з’ясовано, що середній показник засобів гігієни, який видається відвідувачам у номерах класу «Стандарт» складає 30 мл миючих засобів вранці, 30 мл ввечері та 15 г кускового мила на добу. Туа...
	У Готелі ONE м. Умань, який здійснює обслуговування паломників для однієї особи на добу у номерах класу «Стандарт» витрачається:
	– шампунь у одноразовому  пластиковому пакуванні (саше) 10 мл – 3 шт.
	– гель для душу у саше 10 мл – 3 шт.
	– кондиціонер для волосся у саше 10 мл – 3 шт.
	– мило тверде у одноразовому  пластиковому пакуванні - 15 г
	– зубна щітка у одноразовому  пластиковому пакуванні - 1 шт.
	– зубна паста у одноразовому тюбику 3 г -1 шт.
	– туалетний папір 1/3 рулону.
	Таблиця 2.4
	Витяг із п.5 Вимоги до готелів різних категорій Національного стандарту України*
	*Джерело:367F
	Як бачимо на прикладі двох закладів готельного господарства норми витрат засобів гігієни відрізняються.
	Шляхом розрахунків визначимо витрати миючих засобів у готелі ЛОМО із максимальною завантаженістю в 70 осіб за добу. Переведемо мілілітри у літри і отримаємо 0,06 л рідких мийних засобів за добу на одну особу. Відповідно за день 70 осіб витрачають 4,2 ...
	Однак не лише рідкі засоби особистої гігієни є причиною перевищення миючих засобів у стічних водах готельних господарств. Велику кількість  миючих і дезінфікуючих засобів  обслуговуючий персонал витрачає для санітарної обробки приміщень, миття посуду ...
	Для суттєвого зменшення рівня фосфатів у стічних водах ефективно застосовувати системи пом’якшення води на основі іонообмінної смоли. Ці системи заміщають іони кальцію і магнію іонами натрію. Такі іони не впливають на властивості ПАР і не утворюють тв...
	– гелі для душу, мило, шампуні, кондиціонери, лосьйони, упаковки яких швидко розкладаються в землі, а самі засоби не містять силіконів, парабенів, синтетичних поверхнево-активних речовин, які забруднюють воду. Таку продукцію ще називають продукцією «z...
	– серветки і рушники, що не потребують прання, а підлягають повторній переробці (економія води, часу і затрат робочої сили);
	– бамбукові підставки і кошики для сміття (бамбук - це фактично трава, має доволі високу швидкість росту та розкладу в природі);
	– екозасоби, які вважаються хімічно безпечними та не шкодять як працівникам, котрі їх використовують, так і відвідувачам готелю372F .
	Питання необхідності розвитку екологічного туризму постійно обговорюється світовим співтовариством. Так у 2002 році в Квебеці на Всесвітньому саміті з екотуризму, присвяченому відзначенню Міжнародного року екотуризму, який відбувся за ініціативи Всесв...
	В зазначеному документі визначено, що екотуризм охоплює не лише принципи сталого туризму, що стосуються економічного, соціального та екологічного впливу туризму, але також втілює наступні специфічні принципи:
	– активно сприяє збереженню природної та культурної спадщини;
	– залучає місцеві та корінні громади до планування, розвитку та функціонування, а також сприяє їхньому добробуту;
	– демонструє відвідувачам природну та культурну спадщину дестинації;
	– найкраще підходить для самостійних мандрівників, а також для невеликих організованих груп туристів.
	Екологічний туризм передбачає збалансовану єдність охорони природи, спільнот і екологічних подорожей. Відповідно, учасники туристичного ринку, які впроваджують, беруть участь і продають продукти та послуги екологічного туризму, мають дотримуватись нас...
	– мінімізація фізичних, соціальних, поведінкових та психологічних впливів;
	– розвиток екологічної, культурної свідомості та поваги;
	– забезпечення позитивних вражень як для відвідувачів, так і для господарів;
	– отримання прямої фінансової вигоди для збереження;
	– створення фінансової вигоди та розширення можливостей як для місцевого населення, так і для приватного бізнесу;
	– надання відвідувачам незабутніх інтерпретаційних вражень, які допоможуть підвищити чутливість до політичного, екологічного та соціального клімату приймаючої країни;
	– проектування, будування та експлуатація об’єктів з низьким рівнем впливу;
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